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Передмова 
 

Підручник	«Економічне	перетворення:	міжнародна	співпраця	та	ефективна	державна	
політика	 України	 під	 час	 воєнного	 стану»	 створено	 з	 метою	 надати	 всебічне	 розуміння	
економічних	перетворень	в	умовах	кризи.	Він	розглядає	економічні,	політичні	та	соціальні	
аспекти	 реформування,	 які	 є	 ключовими	 для	 підтримки	 стабільності	 та	 забезпечення	
довгострокового	розвитку.	Цей	підручник	пропонує	аналіз	впливу	міжнародної	співпраці	та	
державної	політики	на	економічні	перетворення	під	час	війни	та	після	її	закінчення.	

У	 підручнику	 структуровано	 представлено	 теоретичні	 та	 практичні	 аспекти	
економічних	 реформ,	 міжнародної	 співпраці	 та	 ефективної	 державної	 політики	 під	 час	
воєнного	стану.	Матеріали	підручника	розділені	на	кілька	розділів,	кожен	з	яких	висвітлює	
окремий	напрям.	Перший	розділ	закладає	фундаментальні	теоретичні	основи	економічних	
перетворень,	ураховуючи	історичний	контекст	і	різні	економічні	підходи.	Наступні	розділи	
зосереджені	на	важливих	аспектах:	міжнародна	співпраця	під	час	воєнного	стану,	ефективна	
державна	 політика,	 цифрові	 трансформації,	 культурні	 аспекти,	 стратегії	 подолання	
наслідків	війни	та	багато	іншого.	Цей	підхід	дозволяє	читачам	отримати	цілісне	розуміння	
викликів	та	можливостей,	які	стоять	перед	Україною,	а	також	визначити	найкращі	шляхи	
для	подолання	кризових	ситуацій	та	розвитку	економіки.	

Перший	 розділ	 підручника	 присвячено	 фундаментальним	 теоретичним	 основам	
розуміння	 економічних	перетворень.	Він	розпочинається	 з	 введення	в	 тему	 економічних	
трансформацій,	 підкреслюючи	 важливість	 цього	 процесу	 в	 сучасних	 умовах.	 Історичний	
огляд	 перетворень	 надає	 читачам	 розуміння	 розвитку	 економічних	 моделей	 і	 стратегій	
упродовж	 часу.	 Теоретичні	 підходи	 до	 аналізу	 економічних	 змін	 охоплюють	 класичну	
економічну	 школу,	 кейнсіанський	 підхід	 та	 неоліберальні	 теорії.	 Окремо	 розглядається	
аналіз	зацікавлених	сторін	у	контексті	різних	економічних	шкіл.	

Далі	в	розділі	досліджується	специфіка	економічних	перетворень	у	кризових	умовах,	
розглядається	визначення	кризових	ситуацій	та	їхній	вплив	на	економіку.	Особливу	увагу	
приділено	економічним	стратегіям	подолання	кризи,	аналізу	впливу	воєнних	конфліктів	на	
економіку	та	ролі	зацікавлених	сторін	у	розробленні	стратегій	відновлення.	Підсумовано	
все	 аналізом	 моделей	 економічного	 відновлення	 після	 криз	 і	 оцінюванням	 сценаріїв	
відновлення,	ролі	державної	політики	та	міжнародного	досвіду	в	цих	процесах.	

Інші	 розділи	 підручника	 містять	 глибокий	 аналіз	 різних	 аспектів	 економічних	
перетворень.	 Другий	 розділ	 розглядає	 міжнародну	 співпрацю	 під	 час	 воєнного	 стану,	
досліджуючи	 форми	 міжнародної	 допомоги,	 роль	 міжнародних	 фінансових	 інституцій,	
міжнародну	 гуманітарну	 допомогу	 та	 механізми	 двосторонньої	 і	 багатосторонньої	
співпраці.	 Особливу	 увагу	 приділено	 впливу	 санкцій	 на	 економіку	 агресора	 та	 країну-
жертву,	а	також	розробленню	стратегій	мінімізації	їх	негативних	наслідків.	

Третій	 розділ	 присвячено	 ефективній	 державній	 політиці	 в	 умовах	 воєнного	 стану,	
підкреслено	важливість	реформування	економіки,	захисту	критичних	галузей,	фінансової	
стабілізації	 та	 монетарної	 політики.	 Важливими	 є	 соціальна	 політика	 та	 підтримка	
населення,	відновлення	інфраструктури	та	адаптація	зовнішньоекономічної	діяльності.		
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У	четвертому	розділі	увагу	зосереджено	на	стратегіях	подолання	наслідків	воєнного	
стану,	підкреслено	важливість	політичної	стабілізації,	реінтеграції	постраждалих	регіонів,	
психологічної	 реабілітації	 суспільства	 та	 розбудови	 національної	 безпеки.	 Економічна	
диверсифікація,	 стимулювання	 інновацій,	 сприяння	 малому	 та	 середньому	 бізнесу,	
підвищення	 рівня	 життя	 населення	 і	 розвиток	 зовнішньоекономічних	 зв’язків	 також	
розглядаються	в	цьому	розділі.	

П’ятий	розділ	присвячено	цифровим	трансформаціям	та	інформаційним	технологіям,	
з	охопленням	розвитку	цифрової	інфраструктури,	впливу	цифрової	економіки	на	підтримку	
економіки	під	час	війни,	а	також	розглянуто	підвищення	цифрових	навичок	та	міжнародне	
технологічне	партнерство.	

Шостий	 розділ	 містить	 аналіз	 культурних	 аспектів	 економічних	 перетворень,	
підкреслено	 значення	 збереження	 культурної	 спадщини,	 стимулювання	 культурної	
індустрії	та	соціальної	інтеграції	через	культуру.	У	цьому	розділі	розглянуто	використання	
культурних	 ініціатив	 для	 зміцнення	 національної	 єдності,	 підтримки	 мовної	
різноманітності	та	національної	ідентичності.	

У	 сьомому	 розділі	 підсумовуються	 висновки	 та	 перспективи.	 Він	 починається	 з	
оцінювання	ефективності	реалізованих	заходів,	огляду	невирішених	проблем	і	викликів,	а	
також	у	ньому	запропоновано	стратегії	подальшого	розвитку,	роль	наукових	досліджень	і	
соціальної	відповідальності	бізнесу.	Розділ	завершується	аналізом	міжнародного	досвіду	та	
уроків	для	України,	прогнозуванням	майбутніх	викликів	та	можливостей	для	економічного	
зростання	й	розвитку	після	конфлікту.	

Особливий	акцент	у	підручнику	зроблено	на	ключових	сферах,	які	мають	першорядне	
значення	 для	 відновлення	 та	 подальшого	 розвитку	 країни.	 Економіка	 є	 основою	
стабільності	та	процвітання,	тому	розглядаються	шляхи	її	трансформації	та	диверсифікації	
під	 час	 воєнного	 стану	 та	 після	 нього.	 Інфраструктура	 відіграє	 вирішальну	 роль	 у	
забезпеченні	 ефективної	 логістики	 та	 зв’язку,	 тому	 вивчаються	 кращі	 практики	
міжнародної	 підтримки	 та	 приватних	 ініціатив	 для	 відновлення	 і	 розвитку.	 Соціальна	
політика	розробляється	з	урахуванням	потреб	населення	в	умовах	війни,	фокусуючись	на	
захисті	постраждалих	від	воєнних	дій,	ветеранів	і	забезпеченні	доступу	до	освіти	та	охорони	
здоров’я.	

Культурна	 спадщина	 та	 її	 збереження	 залишаються	 критично	 важливими	 для	
національної	 ідентичності	 та	 зміцнення	 соціальної	 інтеграції,	 тому	 в	 підручнику	
аналізуються	 різні	 аспекти	 стимулювання	 культурних	 ініціатив.	 Цифрова	 економіка	 та	
інновації	 дозволяють	 вивести	 Україну	 на	 новий	 рівень	 розвитку	 завдяки	 трансформації	
інфраструктури,	бізнесу	та	державного	управління.	

Практична	 цінність	 підручника	 полягає	 в	 багатому	 наборі	 прикладів,	 кейс-стаді	 та	
аналітичних	оглядах,	які	допомагають	читачам	сформувати	цілісне	уявлення	про	ефективні	
стратегії	 відновлення	 та	 розвитку.	 Цей	 матеріал	 не	 лише	 пояснює	 основні	 поняття	 та	
процеси,	 але	 й	 пропонує	 практичні	 рішення,	 враховуючи	 реальні	 кейси	 та	 міжнародний	
досвід.	Завдяки	аналітичним	інструментам	читачі	зможуть	адаптувати	ці	знання	до	власної	
діяльності	 у	 сфері	 економічних	 реформ,	 державної	 політики,	 соціального	 захисту	 та	
відновлення	інфраструктури.	
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Висловлюємо	 глибоку	 вдячність	 професору,	 доктору	 педагогічних	 наук,	 ректору	
Ізмаїльського	 державного	 гуманітарного	 університету	 Ярославу	 Валерійовичу	 Кічуку	 за	
цінні	побажання	та	слушні	зауваження,	які	надали	змогу	значно	покращити	структуру	та	
якість	 нашої	 роботи,	 забезпечивши	 глибокий	 аналітичний	 зміст	 і	 наукову	 точність	
представленої	інформації.	

Ми	 сподіваємось,	 що	 підручник	 стане	 корисним	 інструментом	 для	 всіх,	 хто	 прагне	
долучитися	до	розвитку	економічної	стабільності	та	процвітання	України	в	цей	непростий	
період.	Він	може	допомогти	зрозуміти	глибину	викликів	 і	можливостей,	які	стоять	перед	
країною,	 й	 надати	 ефективні	 стратегії	 для	 подолання	 кризи,	 забезпечення	 стійкого	
відновлення	та	формування	фундаменту	для	довгострокового	розвитку.	
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Розділ	1.	Теоретичні	основи	економічних	
перетворень	

	

1.1.	Введення	в	економічні	перетворення	
	

1.1.1.	Означення	поняття	та	його	значення	в	сучасних	умовах	
Економічні	перетворення	—	це	комплексний	процес	змін	в	економічній	системі	держави,	

який	містить	реформування	виробничих	структур,	фінансового	сектору,	державного	управління	
та	 соціальної	 сфери	 з	 метою	 підвищення	 ефективності	 економіки	 та	 забезпечення	 сталого	
розвитку.	 Основними	 векторами	 економічних	 перетворень	 є	 лібералізація,	 приватизація,	
дерегуляція,	становлення	правової	держави	та	закладення	основ	ринкової	економіки	[24].	

Значення	економічних	перетворень	у	сучасних	умовах	полягає	в	наближенні	економічної	
системи	 України	 до	 світових	 стандартів,	 залученні	 іноземних	 інвестицій,	 покращенні	
конкурентоспроможності	національних	товаровиробників,	а	також	у	розширенні	міжнародної	
торгівлі.	Ефективна	імплементація	економічних	перетворень	сприяє	підвищенню	рівня	життя	
населення,	зменшенню	соціальної	нерівності	та	забезпеченню	соціальної	справедливості.	

В	умовах	воєнного	стану	процес	економічних	перетворень	набуває	особливого	значення,	
адже	вимагає	адаптації	до	швидкозмінних	обставин,	забезпечення	економічної	безпеки	країни	
та	 відновлення	 пошкоджених	 територій.	 У	 цей	 період	 важливо	 зосередитися	 на	 створенні	
гнучких	 економічних	 інститутів,	 здатних	 оперативно	 реагувати	 на	 виклики,	 а	 також	 на	
розробленні	 та	 впровадженні	 державної	 політики,	 спрямованої	 на	 підтримку	 стратегічно	
важливих	галузей	економіки.	

Конкретним	прикладом	економічних	перетворень	у	воєнний	час	може	бути	переорієнтація	
промислового	 виробництва	 на	 випуск	 продукції,	 необхідної	 для	 оборонних	 потреб,	 а	 також	
забезпечення	швидкого	відновлення	інфраструктури.	Так,	держава	може	запровадити	податкові	
пільги	 для	 підприємств,	що	 виробляють	 бронежилети,	 засоби	 зв’язку	 та	 іншу	 спеціалізовану	
продукцію.	 Іншим	напрямом	може	бути	стимулювання	 інновацій	та	впровадження	передових	
технологій	 у	 сільському	 господарстві,	 що	 дозволить	 зменшити	 залежність	 від	 імпорту	 та	
покращити	продовольчу	безпеку	країни.	

	

Отже,	 економічні	 перетворення	 є	 ключовим	 елементом	 для	 забезпечення	 розвитку	
держави	 в	 довгостроковій	 перспективі,	 а	 в	 умовах	 воєнного	 стану	 –	 також	 для	 підтримки	
стійкості	та	обороноздатності	країни.	

	

1.1.2.	Історичний	огляд	економічних	перетворень	
	

Економічні	перетворення	–	це	комплексні	процеси	змін	в	економічній	системі,	спрямовані	
на	 підвищення	 ефективності	 господарювання,	 забезпечення	 сталого	 розвитку	 та	 інтеграцію	
країни	 у	 світове	 економічне	 середовище.	 Історичний	 досвід	 показує,	 що	 такі	 перетворення	
можуть	відбуватися	і	як	відповідь	на	внутрішні	виклики,	і	під	впливом	зовнішніх	чинників.	
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Античність	та	Середньовіччя	

В	 античні	 часи	 економічні	 перетворення	 були	 пов’язані	 зі	 зростанням	 та	 розвитком	
міських	 держав-полісів,	 формуванням	 рабовласницької	 системи.	 У	 цей	 період	 закладалися	
основи	торгівлі,	банківської	справи	та	приватної	власності.	Середньовіччя	принесло	феодальний	
лад,	у	межах	якого	відбувалося	землеробство,	розвивалося	ремеслене	виробництво	та	торгівля.	

Ранній	Новий	час	

Промислова	 революція	 XVIII	 століття	 у	 Великобританії	 започаткувала	 еру	 масштабних	
економічних	перетворень,	які	поширилися	світом.	Винахід	парової	машини,	розвиток	металургії	
та	 текстильної	 промисловості	 кардинально	 змінили	 характер	 виробництва,	 призвели	 до	
урбанізації	та	формування	капіталістичної	економіки.	

XX	століття	

У	XX	столітті	світ	став	свідком	різноманітних	економічних	перетворень.	Після	революції	
1917	 року	 в	 Росії	 була	 здійснена	 спроба	 побудови	 соціалістичної	 економіки.	 Велика	 депресія	
1930-х	років	у	США	спонукала	до	розроблення	та	реалізації	програми	«Новий	курс»	Франкліна	
Рузвельта,	яка	передбачала	активне	втручання	держави	в	економіку.	

Післявоєнний	період	характеризувався	відновленням	зруйнованих	економік,	створенням	
благодійних	 систем	соціального	захисту	в	Західній	Європі,	 а	 також	розширенням	державного	
економічного	регулювання.	

Трансформація	соціалістичних	економік	

Зі	зміною	політичного	курсу	в	країнах	Східної	Європи	та	розпадом	Радянського	Союзу	на	
початку	1990-х	років	розпочався	процес	трансформації	централізованих	планових	економік	у	
ринкові.	У	цей	період	було	здійснено	приватизацію	державних	підприємств,	лібералізацію	цін,	
реформування	податкової	системи	та	створення	правових	основ	ринкової	економіки.	

Сучасність	

Сучасні	 економічні	 перетворення	 включають	 глобалізацію,	 цифровізацію,	 розвиток	
зеленої	економіки	та	стійкого	розвитку.	Країни	стикаються	з	необхідністю	адаптації	до	швидких	
змін,	 спричинених	 науково-технічним	 прогресом,	 змінами	 клімату,	 демографічними	
зрушеннями	та	іншими	глобальними	викликами.	

Україна	також	проходить	через	етап	економічних	перетворень,	що	містить	реформування	
різних	 секторів	 економіки,	 підвищення	 прозорості	 та	 ефективності	 державного	 управління,	
боротьбу	з	корупцією,	інтеграцію	в	європейські	та	світові	економічні	структури.	

Економічні	 перетворення	 –	 це	 невід’ємна	 частина	 розвитку	 будь-якої	 країни.	 Вони	
вимагають	 комплексного	 підходу,	 зваженого	 планування,	 активної	 участі	 держави	 та	
суспільства,	а	також	готовності	до	адаптації	до	нових	умов	господарювання.	

	

1.1.3.	Роль	міжнародних	стейкхолдерів	у	формуванні	економічних	трендів	
	

У	 сучасному	 глобалізованому	 світі	 міжнародні	 стейкхолдери	 відіграють	 значну	 роль	 у	
формуванні	економічних	трендів	на	національному	та	глобальному	рівнях.	Стейкхолдери	–	це	
особи	або	організації,	 які	мають	 інтерес	до	діяльності	певної	компанії	 чи	держави	та	можуть	
впливати	на	її	рішення	або	бути	впливовими	щодо	цих	рішень.	
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Основними	міжнародними	стейкхолдерами,	які	впливають	на	економічні	перетворення,	є:	

–	Міжнародні	міжурядові	організації:	наприклад,	Організація	Об’єднаних	Націй	з	питань	
освіти,	 науки	 і	 культури	 (ЮНЕСКО),	 Продовольча	 та	 сільськогосподарська	 організація	 ООН	
(ФАО),	Організація	економічного	співробітництва	та	розвитку	(ОЕСР).	

–	Міжнародні	фінансові	інституції	(МФІ):	Міжнародний	валютний	фонд	(МВФ)	та	Світовий	
банк	 (СБ).	 Вони	 часто	 встановлюють	 стандарти,	 надаючи	 фінансову	 допомогу	 країнам,	 які	
прагнуть	отримати	інвестиції,	і	висувають	певні	умови	для	отримання	цієї	допомоги.	

–	Міжнародні	неурядові	організації	(МНУО):	включають	екологічні	(«Грінпіс»,	«Всесвітній	
фонд	 дикої	 природи»),	 гуманітарні	 («Міжнародний	 комітет	 Червоного	 Хреста»,	 «Лікарі	 без	
кордонів»),	 правозахисні	 («Міжнародна	 амністія»),	 наукові	 («Римський	 клуб»),	 релігійні	
(Всесвітня	Рада	Церков)	та	спортивні	(Міжнародний	Олімпійський	Комітет).	

–	Міжнародні	корпорації	(МК):	впливають	на	світову	економіку	за	допомогою	іноземних	
інвестицій,	передових	управлінських	практик	та	глобальних	ланцюжків	поставок.	

–	 Міжнародні	 професійні	 асоціації:	 займаються	 підвищенням	 стандартів	 професійної	
діяльності	через	перекваліфікацію	та	навчання	кадрів.	

Міжнародні	 фінансові	 інституції	 встановлюють	 стандарти	 та	 норми,	 які	 стають	
обов’язковими	для	багатьох	країн,	особливо	тих,	які	прагнуть	отримати	фінансову	допомогу	або	
інвестиції.	Наприклад,	МВФ	та	СБ	надають	фінансову	підтримку	країнам,	що	розвиваються,	але	
вимагають	 виконання	 певних	 економічних	 реформ,	 таких	 як	 структурні	 перетворення,	
лібералізація	торгівлі,	приватизація	державних	підприємств	та	залучення	приватного	капіталу.	

Міжнародні	 неурядові	 організації	 відіграють	 важливу	 роль	 у	 зміцненні	 транскордонної	
співпраці,	 наданні	 експертної	 допомоги,	 а	 також	 у	 заохоченні	 економічного	 та	 соціального	
розвитку	через	різноманітні	програми	та	проєкти.	

Міжнародні	корпорації	впливають	на	економічні	тренди	через	прямі	іноземні	інвестиції,	
створення	 нових	 робочих	 місць,	 розвиток	 технологій	 та	 управлінських	 практик.	 Вони	 також	
сприяють	 інтеграції	 національних	 економік	 у	 світову	 економіку	 завдяки	 глобальним	
ланцюжкам	поставок.	

Міжнародні	професійні	асоціації,	як-от	інженерні	або	юридичні,	займаються	підвищенням	
кваліфікації	 та	 навчанням	 кадрів,	 щоб	 сприяти	 економічному	 зростанню	 та	 підвищенню	
ефективності	державної	політики.	

Ураховуючи	міжнародний	 контекст,	 Україна	 під	 час	 воєнного	 стану	 може	 спиратися	 на	
співпрацю	 із	 цими	 стейкхолдерами	 задля	 зміцнення	 своєї	 економіки,	 адаптації	 до	 нових	
викликів	 та	 розроблення	 стратегії,	 що	 відповідає	 сучасним	 міжнародним	 вимогам	 та	
стандартам.	 Ключовим	 фактором	 успіху	 є	 здатність	 уряду	 та	 бізнесу	 України	 до	 ефективної	
комунікації	 з	 міжнародними	 партнерами	 та	 використання	 міжнародної	 підтримки	 для	
досягнення	сталого	розвитку	та	економічного	відродження.	
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1.2.	Теоретичні	підходи	до	аналізу	економічних	перетворень	
1.2.1.	Класична	школа	економічної	думки	

Класична	 школа	 економічної	 думки	 заклала	 основи	 сучасної	 економічної	 теорії,	
визначаючи	 ключові	 принципи	 функціонування	 ринкових	 економік	 та	 роль	 держави	 в	
економічних	процесах.	Часовий	діапазон,	що	охоплює	класичну	школу,	припадає	приблизно	на	
період	від	 середини	XVIII	 століття	до	третьої	чверті	XIX	 століття.	У	цей	час	в	Англії	 та	 інших	
розвинутих	країнах	відбувалися	інтенсивні	індустріальні	перетворення,	які	зумовили	потребу	в	
новому	погляді	на	економіку.	

Головні	постулати	класичної	школи	можна	узагальнити	так:	

1.	Закони	природного	порядку	–	класики	вважали,	що	існують	об’єктивні	природні	закони	
економіки,	 які	 забезпечують	 гармонію	 та	 ефективність	 ринків	 за	 умови	 мінімального	
державного	втручання.	

2.	Вільна	конкуренція	–	вважалася	основним	механізмом	саморегулювання	ринку,	що	веде	
до	оптимального	розподілу	ресурсів	і	товарів.	

3.	 Саморегуляція	 ринку	 –	 ринки	 мають	 схильність	 до	 досягнення	 рівноваги	 через	
механізми	попиту	та	пропонування.	

4.	 Принцип	 невидимої	 руки	 –	 ідея,	 запропонована	 Адамом	 Смітом,	 що	 індивідуальне	
прагнення	до	власного	збагачення	несвідомо	сприяє	суспільному	добробуту.	

5.	 Теорія	 вартості	 праці	 –	 вартість	 товару	 визначається	 кількістю	праці,	 необхідної	 для	
його	виробництва.	

	

Видатні	представники	класичної	школи:	

–	 Адам	 Сміт	 (1723–1790)	 –	 його	 праця	 «Дослідження	 про	 природу	 і	 причини	 багатства	
народів»	(1776)	вважається	основоположним	твором	класичної	економіки.	Сміт	аргументував,	
що	вільні	ринки	та	конкуренція	призводять	до	економічної	ефективності	та	процвітання.	

–	Давид	Рікардо	(1772–1823)	–	відомий	своєю	теорією	порівняльних	переваг,	яка	пояснює	
переваги	 вільної	 торгівлі	 між	 країнами	 на	 основі	 спеціалізації	 та	 ефективного	 використання	
ресурсів.	

–	Томас	Мальтус	(1766–1834)	–	автор	теорії,	за	якою	населення	може	зростати	швидше,	ніж	
засоби	існування,	що	призводить	до	бідності	та	голоду.	

–	 Джон	 Стюарт	 Мілль	 (1806–1873)	 –	 розвинув	 ідеї	 класичної	 економіки,	 зокрема	 в	
питаннях	 рівності	 та	 справедливості,	 та	 висловлював	 підтримку	 кооперативним	 формам	
організації	бізнесу.	

	

Класична	 школа	 внесла	 значний	 вклад	 у	 розвиток	 економічної	 науки,	 а	 її	 основні	 ідеї	
продовжують	 впливати	 на	 економічну	 політику	 та	 теорію.	 Незважаючи	 на	 критику	 з	 боку	
пізніших	шкіл	(наприклад,	кейнсіанство),	класичні	принципи	досі	застосовуються	для	аналізу	
економічних	 перетворень	 та	 є	 важливими	 для	 розуміння	 історичного	 контексту	 сучасних	
економічних	систем.	
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1.2.2.	Кейнсіанський	підхід	
	

Кейнсіанська	 економічна	 теорія	 є	 однією	 з	 найбільш	 впливових	 систем	 економічного	
мислення	XX	століття,	вона	була	започаткована	британським	економістом	Джоном	Мейнардом	
Кейнсом.	 Його	 основні	 ідеї	 були	 викладені	 в	 праці	 «Загальна	 теорія	 зайнятості,	 відсотка	 і	
грошей»	(1936	р.),	яка	стала	відповіддю	на	Велику	депресію	1930-х	років.	Кейнсіанство	змінило	
підходи	до	державної	політики	у	сфері	економіки,	зокрема	щодо	ролі	державного	регулювання	
в	запобіганні	економічним	кризам	та	боротьбі	з	безробіттям.	

Кейнсіанська	теорія	виходить	із	припущення,	що	економічні	ринки	не	завжди	ефективно	
саморегулюються	 і	 що	 можуть	 існувати	 довготривалі	 періоди	 недостатнього	 попиту,	 які	
призводять	 до	 високого	 рівня	 безробіття	 та	 невикористаної	 виробничої	 потужності.	 У	 таких	
умовах	Кейнс	вважав,	що	держава	має	активно	втручатися	в	економіку,	збільшуючи	загальний	
попит	через	державні	витрати	та	інвестиції,	зниження	податків	та	інші	фіскальні	стимули.	

	

Основні	положення	кейнсіанського	підходу:	

1.	Активна	фіскальна	політика.	Кейнсіанці	вважають,	що	уряд	повинен	використовувати	
свою	 бюджетну	 політику	 для	 макроекономічного	 стимулювання	 [25].	 Це	 може	 включати	
збільшення	державних	витрат	на	інфраструктуру,	освіту,	охорону	здоров’я,	а	також	зниження	
податків	для	підтримки	споживчого	попиту.	

2.	 Монетарна	 політика.	 Кейнсіанська	 теорія	 також	 підтримує	 активне	 використання	
монетарної	 політики	 для	 регулювання	 економіки,	 зокрема	 через	 зміни	 облікової	 ставки,	 які	
впливають	на	кредитування	та	інвестиції.	

3.	Регулювання	інвестицій.	Кейнс	стверджував,	що	інвестиції	повинні	керуватися	не	тільки	
приватним	сектором,	але	й	плануванням	з	боку	держави,	щоб	запобігти	циклічним	коливанням	
економіки.	

4.	 Соціальна	 захищеність.	 Соціальні	 програми	 є	 важливою	 частиною	 кейнсіанського	
підходу,	оскільки	вони	допомагають	забезпечити	мінімальний	рівень	доходу	та	споживання,	що	
підтримує	загальний	попит.	

5.	Ефект	мультиплікатора.	Кейнс	указував	на	існування	мультиплікатора,	який	описує,	як	
первинне	 збільшення	 державних	 витрат	 може	 призвести	 до	 більшого	 зростання	 загального	
попиту	через	ланцюгову	реакцію	збільшення	доходів	та	витрат.	

	

Приклад	 застосування	 кейнсіанського	 підходу	 можна	 спостерігати	 під	 час	 глобальної	
фінансової	 кризи	 2008	 року,	 коли	 багато	 урядів	 у	 всьому	 світі,	 зокрема	 Сполучені	Штати	 та	
країни	Європейського	Союзу,	відійшли	від	політики	жорсткої	економії	та	збільшили	державні	
витрати	 для	 стимулювання	 національних	 економік.	 Це	 було	 зроблено	 з	 метою	 запобігання	
подальшому	економічному	спаду	та	стимулювання	відновлення.	

Критики	 кейнсіанського	 підходу	 вказують	 на	 потенційні	 негативні	 наслідки,	 такі	 як	
збільшення	державного	боргу,	інфляція	та	зменшення	стимулів	для	приватного	сектору.	Проте,	
незважаючи	на	критику,	кейнсіанська	теорія	продовжує	впливати	на	фіскальну	та	монетарну	
світову	політику,	особливо	у	відповідь	на	економічні	кризи.	
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1.2.3.	Неоліберальні	теорії	
Неолібералізм	як	напрям	економічної	теорії	виник	у	середині	XX	століття	як	реакція	на	

недоліки	 інтервенціоністських	 державних	 політик,	що	 були	 характерні	 для	 кейнсіанства.	 Він	
пропагує	 ідею	 мінімального	 втручання	 держави	 в	 економіку,	 лібералізацію	 торгівлі,	
приватизацію	державних	підприємств,	дерегуляцію	ринків	та	вільну	конкуренцію.	

	

Ключові	постулати	неолібералізму:	

1.	 Вільний	 ринок	 –	 основний	 механізм	 розподілу	 ресурсів	 і	 регулювання	 економіки.	
Твердження	 полягає	 в	 тому,	 що	 ринок	 ефективно	 визначає	 ціни,	 обсяги	 виробництва	 та	
споживання,	що	сприяє	оптимальному	розподілу	ресурсів.	

2.	 Приватна	 власність	 –	 вважається,	 що	 індивідуальні	 інтереси	 і	 право	 власності	 є	
каталізаторами	 інновацій	 та	 ефективності.	 Неолібералізм	 виступає	 за	 розширення	 сфери	
приватного	бізнесу	і	зменшення	ролі	державних	підприємств.	

3.	Дерегуляція	–	процес	зменшення	державного	регулювання	в	економіці,	що	має	на	меті	
зниження	бар’єрів	для	ведення	бізнесу,	стимулювання	конкуренції	та	інновацій.	

4.	 Фіскальна	 стриманість	 –	 неоліберальні	 теорії	 рекомендують	 обмеження	 державних	
витрат	 і	 низькі	 податки,	що	має	 сприяти	 економічному	 зростанню	та	 збільшенню	добробуту	
громадян.	

5.	 Глобалізація	 –	 підтримка	 вільної	 торгівлі	 та	 міжнародних	 інвестицій	 як	 засобів	
досягнення	вищої	ефективності	економіки	та	розвитку.	

	

Приклади	застосування	неоліберальних	реформ:	

–	 У	 1980-ті	 роки	 у	 Великобританії	 під	 керівництвом	 Маргарет	 Тетчер	 були	 проведені	
масштабні	 неоліберальні	 реформи,	 що	 містили	 в	 собі	 приватизацію	 державних	 підприємств,	
дерегуляцію	фінансових	ринків	і	скорочення	державних	витрат.	

–	 У	 Латинській	 Америці	 у	 1990-ті	 роки	 була	 здійснена	 так	 звана	 «Вашингтонська	
консенсусна»	 політика,	 що	 передбачала	 лібералізацію	 торгівлі,	 приватизацію,	 дерегуляцію	 і	
фіскальну	стриманість	як	шлях	до	економічного	відновлення.	

	

Критика	неолібералізму.	

Неолібералізм	піддається	критиці	з	боку	тих,	хто	стверджує,	що	цей	підхід	призводить	до	
зростання	 нерівності,	 зменшення	 соціальної	 захищеності,	 зниження	 стандартів	 праці	 та	
негативного	 впливу	 на	 навколишнє	 середовище.	 Вважається,	 що	 прагнення	 до	 максимізації	
прибутків	може	ігнорувати	соціальні	та	екологічні	аспекти.	

У	контексті	економічних	перетворень	необхідно	враховувати	як	потенціал	неоліберальних	
реформ,	так	і	їх	обмеження,	забезпечуючи	баланс	між	стимулюванням	економічного	зростання	
та	 захистом	 соціальних	 інтересів.	 В	 Україні,	 особливо	 в	 період	 воєнного	 стану,	 розгортання	
неоліберальних	 ініціатив	 вимагає	 детального	 аналізу	 та	 адаптації	 до	 специфічних	 умов	
національної	економіки	й	соціальної	структури.	
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1.2.4.	Аналіз	зацікавлених	сторін	у	контексті	різних	економічних	шкіл	
Аналіз	 зацікавлених	 сторін	 є	 ключовим	 елементом	 у	 процесі	 економічних	 перетворень.	

Кожна	 економічна	 школа	 подає	 власне	 бачення	 ролі	 й	 впливу	 різних	 груп	 на	 процеси,	 що	
відбуваються	в	економіці.	У	цій	частині	досліджено,	як	основні	економічні	школи	–	класична,	
неокласична,	 кейнсіанська,	 марксистська,	 інституціональна	 та	 неоінституціональна	 –	
розглядають	зацікавлені	сторони	в	контексті	економічного	розвитку.	

Класична	 економічна	 школа,	 заснована	 на	 працях	 Адама	 Сміта,	 вважає,	 що	 економіка	
розвивається	 завдяки	 діям	 індивідів,	 які	 прагнуть	 до	 власної	 вигоди.	 Основні	 зацікавлені	
сторони	–	це	підприємці	та	власники	капіталу,	які	вкладають	ресурси	у	виробництво	з	метою	
отримання	прибутку.	Водночас	споживачі	через	механізм	«невидимої	руки»	регулюють	попит	та	
сприяють	ефективному	розподілу	ресурсів.	

Неокласична	 школа,	 яка	 розвинула	 класичні	 ідеї	 економіки,	 зосереджується	 на	
індивідуальному	 виборі	 та	 оптимізації	 використання	 ресурсів.	 Представники	 цієї	 школи	
аналізують	 поведінку	 споживачів	 та	 фірм	 з	 огляду	 на	 раціональність	 та	 ринкові	 механізми.	
Учасниками	ринку	є	не	тільки	підприємці	та	споживачі,	але	й	інвестори,	які	оцінюють	ризики	та	
перспективи	своїх	вкладень.	Оптимізація	полягає	в	тому,	що	економічні	суб’єкти	намагаються	
максимально	ефективно	використовувати	свої	ресурси,	щоб	досягти	найбільшого	задоволення	
потреб	(для	споживачів)	або	максимізувати	прибуток	(для	фірм).	

Кейнсіанська	 школа,	 названа	 на	 честь	 Джона	 Мейнардa	 Кейнса,	 акцентує	 увагу	 на	
важливості	 державного	 втручання	 в	 стабілізацію	 економіки.	 У	 цій	 моделі	 держава	 виступає	
ключовим	 зацікавленим	 учасником,	 який	 регулює	 економічні	 цикли	 через	 фіскальну	 та	
монетарну	 політику,	 стимулюючи	 або	 стримуючи	 економічні	 процеси.	 Втручання	 держави	
передбачає	різні	рівні	регулювання,	але	навіть	невтручання	також	є	формою	політики.	

Марксистська	 школа,	 створена	 на	 базі	 ідей	 Карла	 Маркса,	 розглядає	 економічні	
перетворення	через	призму	класової	боротьби.	Основними	зацікавленими	сторонами	є	класи	–	
буржуазія,	 яка	 володіє	 засобами	 виробництва,	 та	 пролетаріат,	 який	 продає	 свою	 працю.	
Марксисти	вважають,	що	економічні	перетворення	можливі	лише	через	соціальну	революцію	та	
зміну	власності	на	засоби	виробництва.	

Інституціональна	 школа	 звертає	 увагу	 на	 роль	 інститутів	 –	 формальних	 правил	 та	
неформальних	норм	–	в	економічному	розвитку.	Процес	перетворення	оцінюється	через	зміни	в	
інституційній	структурі,	а	основними	зацікавленими	сторонами	є	органи	влади,	які	створюють	
та	регулюють	інститути,	та	громадськість,	яка	їх	підтримує	або	критикує.	

Неоінституціональна	школа	продовжує	ідеї	інституціоналістів,	але	з	більшим	акцентом	на	
ефективність	інститутів	та	їхній	вплив	на	економічні	результати.	Тут	важливими	стають	також	
міжнародні	інституції	та	транснаціональні	корпорації,	які	мають	значний	вплив	на	національні	
економіки.	

Аналіз	зацікавлених	сторін	відіграє	критичну	роль	у	розумінні	того,	як	різні	групи	можуть	
впливати	 на	 економічні	 перетворення	 та	 як	 між	 ними	 можуть	 формуватися	 відносини,	 що	
сприяють	 або	 перешкоджають	 реформам.	 Знання	 теоретичних	 основ	 економічних	 шкіл	
дозволяє	 визначити	 потенційні	 точки	 втручання	 та	 використати	 ці	 знання	 для	 розроблення	
ефективної	державної	політики,	зокрема	в	умовах	воєнного	стану.	
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1.3.	Специфіка	економічних	перетворень	у	кризових	умовах	
1.3.1.	Визначення	кризових	умов	

	

Кризові	 умови	 в	 економіці	 можна	 визначити	 як	 період	 значних	 та	 раптових	 збурень	 у	
функціонуванні	економічної	системи,	які	породжують	глибокі	та	часто	довготривалі	негативні	
наслідки	для	економіки	країни	та	добробуту	її	громадян.	Ці	збурення	можуть	мати	внутрішнє	чи	
зовнішнє	 походження	 та	 здатні	 впливати	 на	 всі	 сфери	 економічного	 життя	 –	 від	
макроекономічних	 показників,	 таких	 як	 ВВП,	 інфляція,	 курс	 національної	 валюти,	 до	
мікроекономічного	рівня,	зокрема	до	стану	окремих	підприємств	та	їхньої	здатності	утримувати	
робочі	місця	та	виплачувати	заробітну	плату.	

	

Кризові	умови	можна	класифікувати	за	такими	ознаками:	

	

1.	За	походженням:	

	–	 Внутрішні	 кризи,	 які	 виникають	 через	 економічні	 дисбаланси	 всередині	 країни	
(наприклад,	банківська	криза,	бюджетна	криза).	

	–	Зовнішні	кризи,	що	зумовлені	міжнародними	подіями	або	глобальними	економічними	
процесами	(наприклад,	світова	фінансова	криза,	нафтова	криза).	

	

2.	За	масштабами:	

	–	Локальні	кризи,	котрі	обмежуються	певним	сектором	економіки	або	регіоном.	

	–	Національні	кризи,	що	охоплюють	всю	економіку	країни.	

	–	Глобальні	кризи,	які	впливають	на	багато	країн	та	міжнародні	економічні	відносини.	

	

3.	За	динамікою:	

	–	Гострі	кризи,	які	настають	раптово	і	характеризуються	різкими	змінами	показників.	

	–	Повільні	кризи,	які	розвиваються	поступово,	можливо,	навіть	протягом	декількох	років.	

	

4.	За	тривалістю:	

	–	Короткотривалі	кризи,	що	тривають	від	кількох	місяців	до	1	року.	

	–	Довготривалі	кризи,	які	можуть	тривати	кілька	років	 і	вимагають	структурних	змін	у	
економіці	для	їх	подолання.	

	

Прикладами	 кризових	 умов	 можуть	 бути	 енергетична	 криза	 1970-х	 років,	 яка	 була	
спричинена	 політикою	 країн	 ОПЕК,	 фінансова	 криза	 2008	 року,	 що	 почалася	 з	 краху	 ринку	
іпотечного	 кредитування	 в	 США,	 а	 також	 економічні	 наслідки	 пандемії	 COVID-19,	 яка	
спричинила	глобальний	економічний	спад	та	перебої	в	ланцюгах	поставок.	
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У	контексті	України	кризові	умови	можна	аналізувати	через	призму	подій	2014	року,	коли	
в	країні	відбулися	глибокі	політичні	зміни,	а	також	через	російсько-український	конфлікт,	який	
суттєво	вплинув	на	економіку	[23].	

Розуміння	специфіки	кризових	умов	є	ключовим	для	розроблення	ефективної	державної	
політики,	яка	б	могла	мінімізувати	негативні	наслідки	для	економіки	та	підвищити	її	стійкість	
до	майбутніх	шоків.	

	

1.3.2.	Економічні	стратегії	подолання	кризи	
	

Економічна	 криза	 –	 це	 складний	 і	 багатогранний	 процес,	 що	 впливає	 на	 всі	 сфери	
життєдіяльності	 держави,	 а	 також	 на	 добробут	 її	 громадян.	 Для	 подолання	 кризових	 явищ	 і	
відновлення	 стійкого	 економічного	 зростання	необхідно	розробити	 і	 реалізувати	комплексні	
економічні	 стратегії,	 які	враховують	специфіку	кризи,	 її	причини	та	потенційні	ризики.	У	цій	
частині	ми	розглянемо	ключові	елементи	таких	стратегій	та	визначимо	їхню	роль	в	економічних	
перетвореннях.	

	

А)	Антикризове	регулювання	на	макроекономічному	рівні	

На	 макроекономічному	 рівні	 влада	 повинна	 зосередитися	 на	 стабілізації	 національної	
валюти,	бюджетної	політики,	інфляційних	процесів,	а	також	на	підтримці	банківської	системи.	

	

1.	 Валютне	 регулювання:	 контроль	 за	 валютним	 курсом	 через	 інструменти	 монетарної	
політики	 і	 валютних	 інтервенцій	 може	 містити	 в	 собі	 заходи	 щодо	 зміцнення	 національної	
валюти	або,	навпаки,	її	девальвацію	для	підтримки	експорту.	

	

2.	 Фіскальна	 політика:	 оптимізація	 державних	 видатків	 і	 доходів,	 реформування	
податкової	 системи	 з	 метою	 збільшення	 бюджетних	 надходжень	 і	 скорочення	 дефіциту	
держбюджету.	

	

3.	 Інфляційне	 таргетування:	 встановлення	 чітких	 цілей	 щодо	 рівня	 інфляції	 та	
застосування	монетарних	заходів	для	їх	досягнення.	

	

4.	Реформування	банківської	системи:	забезпечення	ліквідності	банків,	введення	заходів	
щодо	підвищення	довіри	до	банківського	сектору,	зокрема	через	системи	гарантування	вкладів.	

	

Б)	Структурні	реформи	

Структурні	 реформи	 спрямовані	 на	 зміну	 основ	 економічної	 системи,	 модернізацію	
промисловості,	аграрного	сектору,	інфраструктури	та	інших	сфер	економіки.	Вони	також	можуть	
бути	частиною	антикризового	макроекономічного	регулювання.	
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1.	Промислова	політика	–	переорієнтація	промисловості	на	виробництво	товарів	з	високою	
доданою	вартістю,	підтримка	інновацій	та	високотехнологічних	галузей.	

	

2.	 Аграрна	 реформа	 –	 підвищення	 продуктивності	 та	 ефективності	 сільського	
господарства,	реформування	земельних	відносин,	впровадження	передових	агротехнологій.	

	

3.	Інвестиційна	політика	–	створення	сприятливих	умов	для	приватних	інвестицій,	зокрема	
через	поліпшення	інвестиційного	клімату,	захист	прав	інвесторів,	розвиток	фінансових	ринків.	

	

4.	 Розвиток	 інфраструктури	 –	 модернізація	 транспортної,	 комунікаційної,	 енергетичної	
інфраструктури	для	підтримки	економічного	зростання	і	підвищення	конкурентоспроможності	
країни.	

	

1.3.3.	Вплив	воєнних	конфліктів	на	економіку	
Воєнні	конфлікти	завжди	мають	глибокий	та	далекосяжний	вплив	на	економіку	країн,	що	беруть	
у	 них	 участь,	 а	 також	 на	 світову	 економіку	 загалом.	 Вплив	 воєнних	 дій	 на	 економіку	 можна	
розглядати	крізь	призму	кількох	ключових	аспектів:	

	

1.	Знищення	фізичного	капіталу.	Воєнні	дії	часто	призводять	до	руйнації	інфраструктури,	
виробничих	потужностей,	транспортних	засобів	та	житлового	фонду.	Це	безпосередньо	зменшує	
потенціал	 для	 виробництва	 товарів	 і	 послуг,	 що	 негативно	 позначається	 на	 валовому	
внутрішньому	продукті	(ВВП)	країни.	

	

2.	Перерозподіл	ресурсів.	Держава,	яка	опиняється	в	стані	війни,	змушена	перерозподіляти	
ресурси,	 зокрема	фінансові,	 з	мирних	цілей	на	 воєнні.	Це	призводить	до	 збільшення	воєнних	
витрат,	зменшення	інвестицій	у	цивільні	сектори	та	потенційного	зростання	державного	боргу.	

	

3.	 Зміна	 ринкових	 умов.	 Воєнний	 стан	 може	 спричинити	 коливання	 цін	 через	
нестабільність	постачань,	 зростання	ризиків	для	бізнесу	 та	 зміни	в	попиті	на	певні	 товари	й	
послуги.	Водночас	можливе	зростання	цін	на	ресурси	та	енергоносії,	що	негативно	впливає	на	
інфляцію.	

	

4.	Втрата	трудових	ресурсів.	Війна	вимагає	мобілізації	населення,	що	зменшує	кількість	
доступних	працівників	для	цивільної	економіки	та	може	призвести	до	збоїв	у	виробництві	та	
послугах.	

	

5.	 Зовнішньоекономічні	 зв’язки.	 Воєнні	 конфлікти	 часто	 спричиняють	 руйнування	
міжнародних	економічних	відносин,	ембарго,	санкції	та	інші	обмежувальні	заходи,	що	ведуть	до	
зниження	експорту	та	імпорту,	а	також	до	ускладнення	зовнішньоекономічної	діяльності	[38].	
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6.	Психологічний	фактор.	Не	слід	недооцінювати	психологічний	вплив	воєнного	стану	на	
економічну	поведінку	громадян	та	бізнесу.	Невизначеність,	страх	та	зниження	довіри	можуть	
спричинити	зменшення	споживчого	попиту	та	інвестиційної	активності.	

	

Історія	 свідчить	про	глибокий	вплив	війн	на	економіку.	Наприклад,	Друга	світова	війна	
призвела	до	 значних	руйнувань	 у	 багатьох	країнах	Європи,	 і,	 як	наслідок,	 виникла	потреба	 в	
післявоєнній	 відбудові.	 Війна	 в	 Югославії	 у	 1990-х	 роках	 спричинила	 розділення	 країни	 та	
економічну	 ізоляцію	 її	 складових	 частин.	 Воєнні	 дії	 на	 Сході	 України	 з	 2014	 року	 суттєво	
вплинули	 на	 економіку	 країни,	 призвівши	 до	 втрати	 контролю	 над	 частиною	 території,	
руйнування	інфраструктури	та	зниження	промислового	виробництва.	

Таким	 чином,	 воєнні	 конфлікти	 мають	 багатогранний	 вплив	 на	 економіку,	 що	 вимагає	
комплексного	 підходу	 до	 вирішення	 економічних	 проблем	 в	 умовах	 кризи	 та	 відновлення	
економічного	сектору	після	їх	завершення.	Стратегії	економічного	перетворення	в	таких	умовах	
повинні	 враховувати	 необхідність	 поновлення	 фізичного	 капіталу,	 підтримки	 населення,	
стабілізації	валюти	і	цін,	а	також	відновлення	міжнародних	економічних	відносин.	

	

1.3.4.	Пріоритезація	стейкхолдерів	у	кризових	економічних	стратегіях	
У	 критичних	 ситуаціях,	 коли	 економіка	 країни	 зазнає	 глибоких	 змін	 через	 воєнні	 дії,	

політичну	нестабільність	чи	інші	кризові	виклики,	важливим	аспектом	управлінської	стратегії	є	
ефективна	 пріоритезація	 стейкхолдерів.	 Стейкхолдери	 –	 це	 особи	 чи	 організації,	 які	 мають	
прямий	або	опосередкований	інтерес	до	діяльності	компанії	чи	економіки	країни	загалом,	і	від	
успіху	цієї	діяльності	залежить	іхній	добробут.	

	

Під	 час	 кризи	 ресурси	 стають	 обмеженими,	 і	 тому	 важливо	 чітко	 визначити,	 хто	 є	
ключовими	 стейкхолдерами	 та	 яким	 чином	 їхні	 інтереси	 повинні	 бути	 враховані	 під	 час	
розроблення	та	реалізації	економічних	стратегій.	

	

Ключові	критерії	пріоритезації	

1.	 Вплив	 на	 стабільність	 –	 стейкхолдери,	 вплив	 яких	 на	 економіку	 є	 критичним	 для	 її	
стабілізації,	 повинні	 бути	 визначені	 як	 пріоритетні.	 Це	 можуть	 бути	 великі	 роботодавці,	
інвестори,	ключові	галузі	економіки,	системоутворювальні	підприємства.	

2.	 Соціальна	 значущість	 –	 стейкхолдери,	 які	 забезпечують	 соціальну	 захищеність	 і	
стабільність,	 також	мають	 отримати	 пріоритет.	 До	 них	 належать	медичні	 та	 освітні	 заклади,	
соціальні	служби.	

3.	 Стратегічна	 важливість	 –	 стейкхолдери,	 що	 володіють	 стратегічно	 важливими	
ресурсами	 або	 знаннями,	 також	 вимагають	 уваги.	 Це	 можуть	 бути	 наукові	 інститути,	
енергетичні	компанії,	виробники	критично	важливих	продуктів.	

4.	 Контрибуція	 в	 економіку:	 організації,	 що	 вносять	 значний	 вклад	 у	 ВВП	 країни,	
забезпечують	 велику	 кількість	 робочих	 місць	 або	 здійснюють	 значні	 інвестиції,	 мають	 бути	
пріоритетними.	

5.	Готовність	до	співпраці	–	стейкхолдери,	які	продемонстрували	готовність	до	співпраці	
та	 адаптації	 в	 умовах	 кризи,	 заслуговують	 на	 підтримку	 у	 формі	 інвестицій,	 стимулів	 чи	
регуляторних	пільг.	



 
 

 
24 

	

Пріоритезація	на	практиці	

	

Пріоритезація	 стейкхолдерів	 вимагає	 розроблення	 чітких	 критеріїв	 та	 механізмів	
оцінювання	 їхнього	 впливу	 на	 економіку.	 Наприклад,	 держава	 може	 використовувати	
аналітичні	інструменти	для	оцінювання	внеску	кожного	стейкхолдера	в	економічний	розвиток	
та	стабільність	країни.		

	

Далі	слід	розробити	систему	стимулювання	та	підтримки	пріоритетних	стейкхолдерів.	Це	
може	 бути	 реалізовано	 через	 податкові	 пільги,	 державні	 гарантії,	 прямі	 інвестиції	 чи	 інші	
фінансові	інструменти.	

	

Крім	 того,	 важливо	 підтримувати	 прозорий	 діалог	між	 усіма	 зацікавленими	 сторонами,	
щоб	забезпечити	їх	залученість	та	готовність	до	співпраці.	

	

Приклади	пріоритезації	стейкхолдерів	

	

–	Компанії	з	критичною	інфраструктурою:	підтримка	енергетичних	компаній	є	важливою	
для	забезпечення	енергонезалежності	та	економічної	безпеки	країни	в	умовах	кризи.	

	

–	 Сільськогосподарські	 виробники:	 забезпечення	 стабільності	 та	 розвитку	 сільського	
господарства	 для	 підтримки	 продовольчої	 безпеки	 країни	 та	 зменшення	 залежності	 від	
імпортних	продуктів	харчування.	

	

–	Малі	та	середні	підприємства	(МСП):	підтримка	МСП	може	бути	важливою	для	створення	
робочих	місць	та	забезпечення	економічної	гнучкості.	

	

Узагальнюючи	 вищевикладене,	 пріоритезація	 стейкхолдерів	 вимагає	 комплексного	
підходу	з	урахуванням	специфіки	кризових	умов.	Важливо	застосовувати	аналітичні	методи	та	
стратегічне	 планування	 для	 того,	 щоб	 максимально	 ефективно	 використовувати	 обмежені	
ресурси	та	сприяти	швидкому	відновленню	економіки.	

	

1.4.	Вплив	воєнного	стану	на	економічні	системи	
1.4.1.	Зміни	у	виробничих	процесах	

	

Воєнний	стан	як	критичний	період	для	будь-якої	держави	суттєво	впливає	на	всі	сфери	
життєдіяльності,	 зокрема	 й	 на	 економічну	 систему.	 Одним	 із	 найбільш	 уразливих	 аспектів	 є	
виробничі	процеси,	які	можуть	зазнати	глибоких	змін	та	перетворень	під	час	воєнних	дій	або	в	
умовах	воєнного	стану.	
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Першочерговим	 наслідком	 воєнного	 стану	 є	 зміна	 пріоритетів	 у	 виробництві.	 Зокрема,	
зростає	 потреба	 в	 оборонній	 продукції,	 логістичних	 ресурсах,	 медичному	 обладнанні	 та	
лікарських	засобах.	Це	вимагає	від	держави	та	приватного	сектору	швидкого	переорієнтування	
виробничих	ліній	із	цивільної	продукції	на	воєнну	або	інші	необхідні	товари.	

Під	час	воєнного	стану	спостерігається	також	збільшення	ролі	держави	в	економіці.	Через	
централізацію	управління	та	планування	виробництва	можливе	введення	квот,	раціонування	
ресурсів,	примусове	регулювання	цін	та	державні	замовлення,	що	мають	на	меті	забезпечення	
необхідними	товарами	та	послугами	як	армії,	так	і	цивільного	населення.	

Далі	 важливим	 аспектом	 є	 реорганізація	 логістики	 та	 постачання.	 Воєнний	 стан	 може	
спричинити	перебої	у	звичних	ланцюгах	поставок	через	зруйновану	інфраструктуру,	закриття	
кордонів	 або	 морських	 шляхів.	 Унаслідок	 цього	 підприємствам	 доводиться	 шукати	
альтернативні	шляхи	доставки	сировини	та	компонентів,	а	також	знаходити	нові	ринки	збуту	
для	своєї	продукції.	

Не	 оминути	 увагою	 і	 зміну	 трудових	 ресурсів.	 Військові	 мобілізації	 та	 переорієнтація	
населення	на	 виробництво	 оборонного	 характеру	можуть	 викликати	 дефіцит	 робочої	 сили	 в	
цивільних	 галузях.	 Це	 вимагає	 від	 підприємств	 адаптувати	 свої	 процеси,	 наприклад,	 через	
автоматизацію	або	залучення	працівників	з	інших	регіонів	чи	країн.	

Останнім,	але	не	менш	важливим,	є	питання	безпеки	виробництва.	У	зонах,	що	підпадають	
під	воєнні	дії	або	мають	загрозу	таких,	необхідно	забезпечити	захист	працівників	та	виробничих	
об’єктів:	організувати	будівництво	укриттів,	посилити	фізичну	охорону,	розробити	евакуаційні	
плани	та	інші	заходи	цивільного	захисту.	

Усі	 ці	 зміни	 вимагають	 від	 держави,	 бізнесу	 та	 працівників	 гнучкості,	 інноваційного	
мислення	 та	 вміння	 швидко	 адаптуватися	 до	 нових	 умов.	 Лише	 так	 можна	 забезпечити	
ефективну	роботу	економіки	в	умовах	воєнного	стану	та	зберегти	її	життєздатність	на	період	
відновлення	миру	[22].	

	

1.4.2.	Вплив	на	міжнародну	торгівлю	та	інвестиції	
Воєнний	 стан,	 оголошений	 у	 державі	 ,має	 глибокий	 вплив	 на	 економіку,	 зокрема	 на	

міжнародну	 торгівлю	 та	 інвестиційну	 діяльність.	 Воєнні	 конфлікти	 породжують	
невизначеність,	підвищують	ризики	для	бізнесу,	впливають	на	ланцюги	постачання	 і	можуть	
змінювати	глобальні	торговельні	потоки.	

	

Вплив	на	міжнародну	торгівлю	

Введення	 воєнного	 стану	 в	 країні	 часто	 супроводжується	 обмеженнями	 чи	 повною	
забороною	 експорту	 та	 імпорту	 певних	 товарів.	 Це	 може	 бути	 пов’язане	 з	 потребою	
гарантування	 національної	 безпеки,	 збереження	 ресурсів	 для	 потреб	 оборони	 та	 підтримки	
власного	населення.	Такі	заходи	можуть	призвести	до	різкого	скорочення	обсягів	міжнародної	
торгівлі.	

Конкретні	приклади	включають	заборону	на	експорт	стратегічно	важливих	ресурсів,	таких	
як	метали,	паливо,	продовольство,	що	є	важливими	для	ведення	воєнних	дій.	На	імпорт	можуть	
бути	накладені	обмеження,	а	саме	на	ввезення	товарів	розкоші,	електроніки,	автомобілів	тощо	
задля	збереження	валютних	резервів.	

Порушення	 ланцюгів	 постачання,	 що	 виникає	 в	 результаті	 бойових	 дій,	 блокування	
транспортних	 шляхів	 чи	 знищення	 інфраструктури,	 впливає	 на	 своєчасність	 та	 вартість	
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доставки	 товарів,	 що	 може	 змусити	 торговельних	 партнерів	 шукати	 альтернативні	 джерела	
постачання	та	ринки	збуту.	

	

Вплив	на	інвестиції	

Воєнний	 стан	 може	 істотно	 знизити	 інвестиційну	 привабливість	 країни.	 Іноземні	
інвестори,	оцінюючи	ризики,	можуть	зупинити	або	відкласти	інвестиційні	проєкти,	особливо	у	
сферах,	що	потребують	значних	капіталовкладень	та	довгострокового	планування.	

Репутаційні	 ризики,	 пов’язані	 з	 можливістю	 порушення	 прав	 людини	 під	 час	 воєнного	
конфлікту,	 також	 можуть	 відштовхнути	 інвесторів.	 Інвестиційний	 клімат	 ускладнюється	
невизначеністю	 щодо	 майбутнього	 політичного	 та	 економічного	 розвитку,	 а	 також	
потенційними	змінами	в	законодавстві,	що	можуть	вплинути	на	ведення	бізнесу.	

Щоб	 протидіяти	 цим	 викликам,	 держава	 може	 застосовувати	 заходи	 для	 підтримки	
інвесторів,	 такі	 як	 податкові	 пільги,	 гарантії,	 допомога	 в	 знаходженні	 нових	 ринків.	 Також	
важливим	 залишається	 діалог	 із	 міжнародними	фінансовими	 інституціями	 для	 забезпечення	
фінансової	підтримки	країни	в	умовах	воєнного	стану.	

	

Висновки		

Воєнний	 стан	 має	 значний	 вплив	 на	 міжнародну	 торгівлю	 та	 інвестиції,	 вимагаючи	
адаптації	 як	 з	 боку	 держави,	 так	 і	 з	 боку	 бізнесу.	 Важливим	 є	 розуміння	 нових	 ризиків	 та	
викликів,	а	також	взаємодія	з	міжнародними	партнерами	для	мінімізації	негативних	наслідків	
економічних	перетворень,	що	відбуваються	під	час	воєнного	стану.	

	

1.4.3.	Реструктуризація	національної	економіки	
Реструктуризація	 національної	 економіки	 під	 час	 воєнного	 стану	 вимагає	 глибокого	

аналізу,	переосмислення	та	 інноваційного	підходу	до	ведення	економічної	політики.	Воєнний	
стан	 накладає	 певні	 обмеження	 та	 водночас	 відкриває	 нові	 можливості	 для	 трансформації	
економічних	систем.	

	

Переорієнтація	 промисловості.	 В	 умовах	 воєнного	 стану	 особлива	 увага	 приділяється	
оборонній	 промисловості.	 Необхідність	 посилення	 обороноздатності	 країни	 зумовлює	
перепрофілювання	 частини	 промислових	 підприємств,	 які	 раніше	 випускали	 цивільну	
продукцію.	Так,	наприклад,	заводи,	що	виготовляли	автомобілі,	можуть	бути	переобладнані	для	
виробництва	броньованих	машин.	

Адаптація	 сільського	 господарства.	 Воєнні	 дії	 можуть	 призвести	 до	 зміни	 культур,	 які	
вирощуються	на	полях,	з	акцентом	на	ті,	що	забезпечують	продовольчу	безпеку	країни,	більше	
того,	 важливим	 стає	 розвиток	 та	 впровадження	 інноваційних	 технологій,	 які	 допомагають	
збільшити	урожайність	навіть	у	складних	умовах.	

Розвиток	 новітніх	 технологій	 та	 інновацій.	 Воєнний	 стан	 стимулює	 розвиток	 наукових	
досліджень	 та	 інновацій,	 особливо	 у	 сфері	 високих	 технологій,	 наприклад,	 це	 розроблення	
безпілотних	літальних	апаратів,	кіберзахист,	телекомунікації,	які	можуть	бути	використані	як	
на	фронті,	так	і	в	цивільному	житті.	
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Залучення	інвестицій.	Незважаючи	на	воєнний	стан,	утримання	інвестиційного	клімату	на	
стабільному	рівні	є	важливим	для	економічної	 стабільності.	Це	може	бути	досягнуто	завдяки	
розвитку	 інфраструктури,	 підтримці	 бізнесу	 та	 створенню	 сприятливих	 умов	 для	 ведення	
бізнесу.	

Соціальна	 захищеність	 населення.	 Важливим	 аспектом	 реструктуризації	 економіки	 є	
захист	соціально	вразливих	верств	населення.	Уряд	повинен	вжити	заходів	для	забезпечення	
доступу	до	основних	послуг,	підтримки	зайнятості	та	доходів	громадян.	

Диверсифікація	 експорту.	 Під	 час	 воєнного	 стану,	 коли	 традиційні	 ринки	 можуть	 бути	
втрачені,	 необхідно	 шукати	 нові	 напрями	 для	 експорту	 продукції.	 Це	 допоможе	 зменшити	
залежність	від	одного	чи	декількох	зовнішніх	партнерів.	

Підсумовуючи,	можна	зробити	Висновки,	що	реструктуризація	національної	економіки	під	
час	 воєнного	 стану	 є	 складним	 процесом,	 який	 потребує	 виважених	 державних	 рішень,	
мобілізації	 ресурсів,	 інноваційного	 підходу	 до	 управління	 та	 гнучкості	 у	 відповіді	 на	швидкі	
зміни	у	світовому	економічному	ландшафті.	

	

1.5.	Моделі	економічного	відновлення	після	криз	
1.5.1.	Сценарії	економічного	відновлення	

Економічне	 відновлення	 після	 кризи	 є	 складним	 процесом,	 який	 вимагає	 зваженого	
підходу	та	ретельного	планування.	Розглянемо	основні	сценарії	економічного	відновлення,	які	
можуть	бути	застосовані	в	умовах,	коли	країна	зазнала	серйозних	економічних	потрясінь.	

	

V-подібне	відновлення.	

Цей	 сценарій	 передбачає	швидке	 та	 ефективне	 відновлення	 економіки	 після	 стрімкого	
спаду.	 Економіка	 швидко	 відновлює	 втрачені	 позиції	 та	 виходить	 на	 докризовий	 рівень	 у	
короткі	 терміни.	 Прикладом	 такого	 відновлення	 є	 багато	 країн	 після	 глобальної	 фінансової	
кризи	2008	року,	 де	 заходи	монетарної	 та	фіскальної	 політики	було	 ефективно	 впроваджено	
(наприклад,	Німеччина,	Австралія,	Канада).	

	

U-подібне	відновлення.	

Відновлення	здійснюється	поступово	і	може	тривати	від	кількох	місяців	до	кількох	років.	
Економіка	повільно	повертається	до	докризового	рівня,	зі	зростанням	внутрішнього	попиту	та	
інвестицій.	 Цей	 сценарій	 спостерігався	 в	 економіках	 країн	 після	 кризи	 1990-х	 років	 (Японія,	
Індія).	

	

L-подібне	відновлення.	

Характеризується	 тривалим	 періодом	 спаду,	 після	 якого	 економіка	 стабілізується	 на	
низькому	 рівні	 без	 швидкого	 повернення	 до	 показників,	 які	 були	 до	 кризи.	 Цей	 сценарій	 є	
найбільш	 складним,	 оскільки	 вимагає	 глибоких	 структурних	 змін	 в	 економіці	 та	 може	
супроводжуватися	 високим	 рівнем	 безробіття.	 Цей	 тип	 відновлення	 був	 характерний	 для	
економіки	Греції	після	фінансової	кризи.	
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W-подібне	відновлення.	

Це	сценарій	з	«подвійним	дном»,	коли	після	першого	етапу	відновлення	економіка	знову	
зазнає	спаду	перед	тим,	як	відновити	зростання.	Така	ситуація	може	виникнути	через	повторні	
економічні	шоки	або	недостатні	стимули	для	економіки.	Такий	сценарій	спостерігався	в	США	
після	рецесії	1980-х	років.	

	

Крива	«Качиний	хвіст»	або	«Long	Tail».	

Цей	 сценарій	 описує	 ситуацію,	 коли	 економіка	 зазнає	 тривалого	 періоду	 спаду,	 а	
відновлення	є	дуже	повільним	та	поступовим,	іноді	з	майже	непомітним	зростанням	протягом	
тривалого	часу.	Ця	модель	спостерігалася	в	Японії	після	економічного	спаду	в	1990-х	роках.	

	

Нестандартні	або	гібридні	моделі.	

Іноді	 економічне	 відновлення	 не	 слідує	 класичним	моделям,	 а	 являє	 собою	 комбінацію	
кількох	 сценаріїв	 або	 містить	 нестандартні	 елементи	 відновлення.	 Наприклад,	 інноваційні	
підходи	можуть	 передбачати	 активне	 використання	 цифрових	 технологій	 для	 трансформації	
економіки	та	створення	нових	робочих	місць.	Подібні	нестандартні	моделі	були	реалізовані	в	
Південній	 Кореї	 та	 Сінгапурі	 після	 азіатської	 фінансової	 кризи	 1997	 року,	 де	 обидві	 країни	
запровадили	широкомасштабну	цифровізацію	та	активні	інвестиції	в	технології.	

Для	 України	 в	 умовах	 воєнного	 стану	 важливо	 врахувати	 специфіку	 національної	
економіки,	 рівень	 залучення	 міжнародної	 допомоги,	 стабільність	 внутрішньої	 політичної	
системи,	а	також	можливість	реінтеграції	та	відновлення	виробничих	потужностей.	Стратегія	
відновлення	повинна	містити	як	негайні	заходи	для	стабілізації	економіки,	так	і	довгострокові	
плани	для	сталого	розвитку	та	модернізації.	

	

1.5.2.	Роль	державної	політики	у	відновленні	економіки	
	

Відновлення	економіки	після	кризи	вимагає	комплексного	підходу,	в	якому	ключову	роль	
відіграє	державна	політика.	Держава	може	використовувати	широкий	спектр	інструментів	для	
стимулювання	 економічного	 зростання,	 підтримки	 підприємництва,	 зміцнення	 фінансової	
стабільності	та	створення	умов	для	інвестицій.	

	

Політика	фіскального	стимулювання	

У	 періоди	 економічного	 спаду	 держава	 може	 знизити	 податки	 або	 збільшити	 державні	
витрати,	щоб	стимулювати	попит.	Це	може	включати	інвестиції	в	інфраструктуру,	що	не	лише	
створює	 робочі	 місця,	 але	 й	 покращує	 умови	 для	 бізнесу.	 Прикладом	 такої	 політики	 може	
слугувати	 План	 відновлення	 та	 стійкості	 ЄС,	 який	 був	 спрямований	 на	 подолання	 наслідків	
пандемії	COVID-19.	

	

Монетарна	політика	

Центральний	банк	може	впливати	на	економіку,	регулюючи	облікову	ставку,	що	впливає	
на	 вартість	 кредитування.	 Зниження	 ставки	 може	 стимулювати	 позики	 та	 інвестиції.	 Також	



 
 

 
29 

використовуються	 кількісні	 пом’якшення,	 які	 передбачають	 купівлю	 державних	 або	
корпоративних	облігацій	з	метою	зниження	довгострокових	процентних	ставок.	

Регуляційна	політика	

Держава	 може	 реформувати	 регулятори,	 щоб	 спростити	 ведення	 бізнесу	 та	 залучити	
інвестиції.	 Цей	 процес	 включає	 зниження	 бюрократичних	 бар’єрів,	 захист	 прав	 власності	 та	
забезпечення	прозорості	правил	господарювання.	

	

Соціальна	політика	

Соціальна	 підтримка,	 така	 як	 виплати	 з	 безробіття	 або	 соціальні	 трансферти,	 може	
допомогти	 зберегти	 споживчий	 попит	 та	 забезпечити	 соціальну	 стабільність	 під	 час	
відновлення.	

	

Політика	у	сфері	освіти	та	інновацій	

Інвестиції	 в	 освіту,	 наукові	 дослідження	 та	 розвиток	можуть	 сприяти	 створенню	нових	
технологій	та	підвищенню	продуктивності,	що	є	ключовими	для	довгострокового	економічного	
відновлення.	

	

Приклади	успішної	державної	політики	

Проаналізуємо	досвід	країн,	які	ефективно	подолали	економічні	кризи.	Наприклад,	після	
фінансової	 кризи	 1997	 року	 Південна	 Корея	 провела	 низку	 реформ	 щодо	 реструктуризації	
корпорацій	 та	 фінансового	 сектору,	 зміцнивши	 свою	 економіку	 і	 створивши	 підґрунтя	 для	
сталого	 зростання.	 Німеччина	 відповіла	 на	 кризу	 2008	 року	 застосуванням	 програми	
«Kurzarbeit»,	яка	дозволила	компаніям	скорочувати	робочий	час	замість	звільнення	працівників,	
зберігаючи	тим	самим	високий	рівень	зайнятості.	

	

Висновки	

Державна	політика	відіграє	вирішальну	роль	у	відновленні	економіки	після	криз.	Важливо	
враховувати	 специфіку	 країни	 та	 наявні	 ресурси	 для	 розроблення	 ефективної	 стратегії	
відновлення,	яка	містить	у	собі	як	невідкладні	заходи	реагування	на	кризу,	так	і	довгострокові	
інвестиції	в	економічне	зростання	та	соціальний	розвиток.	

	

1.5.3.	Міжнародний	досвід	відновлення	
	

Відновлення	 економіки	 після	 кризових	 явищ	 вимагає	 від	 постраждалих	 країн	
застосування	комплексних	підходів	і	стратегій,	які	беруть	до	уваги	унікальність	національних	
умов	 та	 міжнародний	 контекст.	 Міжнародний	 досвід	 надає	 корисні	 уроки,	 які	 можуть	 бути	
адаптовані	в	контексті	України,	особливо	в	період	воєнного	стану.	
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Реконструкція	після	Другої	світової	війни	

Після	 завершення	Другої	 світової	 війни	країни	 Західної	 Європи	 стояли	перед	 викликом	
відновлення	 своїх	 зруйнованих	 економік.	 План	 Маршалла,	 запропонований	 Сполученими	
Штатами	Америки	в	1947	році,	став	однією	з	найвідоміших	програм	економічної	допомоги,	що	
передбачала	 значні	 фінансові	 інвестиції	 в	 європейську	 економіку.	 Ця	 програма	 допомогла	
відновити	промислове	виробництво,	підняти	рівень	життя	населення	та	запобігти	поширенню	
комуністичної	ідеології.	

	

Економічне	чудо	в	Азії	

Країни	 Східної	 Азії,	 як-от	 Південна	 Корея,	 Сінгапур,	 Тайвань	 та	 Гонконг,	 демонструють	
приклади	швидкого	економічного	відновлення	після	кризових	періодів.	Вони	зосередилися	на	
інвестиціях	в	освіту,	на	розвитку	високотехнологічних	галузей	та	інтеграції	у	світову	економіку	
через	 експорт.	 Державна	 політика	 цих	 країн	 була	 спрямована	 на	 створення	 сприятливого	
інвестиційного	клімату	та	підтримку	малих	та	середніх	підприємств.	

	

Відновлення	після	фінансових	криз	

Країни,	 що	 пережили	 фінансові	 кризи,	 такі	 як	 Мексика	 в	 1994	 році,	 країни	 Азійського	
регіону	в	1997	році	та	Аргентина	у	2001	році,	змушені	були	здійснювати	структурні	реформи,	
реструктуризацію	боргів	та	нормалізацію	валютного	курсу.	Співпраця	з	Міжнародним	валютним	
фондом	та	іншими	міжнародними	фінансовими	інституціями	забезпечила	необхідну	підтримку	
у	вигляді	зовнішнього	фінансування	та	експертних	рекомендацій.	

	

Приклади	структурних	реформ	

1.	 Реформи	 в	 Мексиці	 (1994).	 Після	 кризи	 1994	 року	 Мексика	 здійснила	 структурні	
реформи,	 зосереджені	 на	 стабілізації	 банківського	 сектора	 та	 реструктуризації	 державного	
боргу.	 Було	 вжито	 заходів	 щодо	 скорочення	 дефіциту	 бюджету,	 лібералізації	 торгівлі	 та	
залучення	прямих	іноземних	інвестицій.	

2.	Реформи	в	країнах	Азійського	регіону	(1997).	Під	час	кризи	1997	року	країни	Південно-
Східної	Азії	(зокрема,	Південна	Корея,	Таїланд	та	Індонезія)	зосередилися	на	реструктуризації	
банківського	сектора,	стабілізації	валютного	курсу	та	проведенні	масштабних	змін	у	податковій	
системі.	 Також	 було	 реалізовано	 реформи	 для	 покращення	 інвестиційного	 клімату	 та	
зменшення	залежності	від	зовнішнього	боргу.	

3.	Реформи	в	Аргентині	 (2001).	У	2001	році	Аргентина	впровадила	структурні	реформи,	
спрямовані	 на	 стабілізацію	 економіки,	 включаючи	 жорстку	 фіскальну	 політику,	 контроль	 за	
інфляцією	 та	 валютним	 курсом.	 Було	 проведено	 реструктуризацію	 державного	 боргу	 та	
покращено	систему	соціального	забезпечення.	

	

Відновлення	після	природних	катастроф	

Досвід	країн,	що	зіткнулися	з	руйнівними	наслідками	природних	катастроф,	як-от	Японія	
після	цунамі	2011	року,	показує	важливість	стійкості	(резілієнтності)	економіки	та	швидкості	
реагування	 на	 надзвичайні	 ситуації.	 Японія	 змогла	швидко	 відновитися	 завдяки	 ефективній	
системі	 управління	 кризами,	 стратегічному	 плануванню	 та	 високому	 рівню	 соціальної	
відповідальності	бізнесу.	
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Уроки	для	України	

Для	 України,	 що	 перебуває	 у	 воєнному	 стані,	 важливо	 вивчати	 міжнародний	 досвід	 та	
адаптувати	 кращі	 практики	 відновлення	 економіки	 до	 національних	 умов.	 Ключовими	
елементами	стратегії	мають	стати:	

–	залучення	міжнародної	допомоги	та	інвестицій;	

–	відновлення	інфраструктури	та	базових	галузей	економіки;	

–	підтримка	підприємництва	та	інновацій;	

–	реформування	державного	управління	та	підвищення	його	ефективності;	

–	розвиток	гуманітарної	сфери	і	соціального	захисту	населення.	

	

Вивчаючи	 міжнародний	 досвід,	 Україна	 може	 використовувати	 іноземні	 висновки	 та	
рекомендації,	 пристосовуючи	 їх	 до	 власних	 потреб	 та	 специфіки,	 щоб	 ефективно	 відновити	
економіку	в	умовах	воєнного	стану	та	закласти	основу	для	сталого	розвитку	в	майбутньому.	

	

1.5.4.	 Важливість	 аналізу	 стейкхолдерів	 у	 процесі	 економічного	
відновлення	

	

Аналіз	 стейкхолдерів	 є	 ключовим	елементом	у	процесі	 економічного	відновлення	після	
криз,	 адже	 він	 дозволяє	 органам	 влади,	 бізнесу	 та	 громадським	 організаціям	 розпізнати	 всіх	
учасників,	які	впливають	або	можуть	впливати	на	цей	процес.	Стейкхолдери	–	це	особи	або	групи	
осіб,	які	мають	інтерес	до	певного	проєкту	чи	діяльності,	включно	з	акціонерами,	працівниками,	
клієнтами,	постачальниками,	громадськістю,	урядами	та	іншими	зацікавленимисторонами.	

Для	 ефективного	 економічного	 відновлення	 важливо	 розуміти,	 які	 інтереси	
представляють	різні	стейкхолдери,	які	можуть	бути	потенційні	конфлікти	між	ними,	а	також,	
яким	чином	 їхні	дії	та	вплив	можуть	сприяти	або	перешкоджати	відновлювальним	зусиллям.	
Інтеграція	 інтересів	 стейкхолдерів	 у	 план	 відновлення	 може	 підвищити	 його	 прийнятність,	
сприяти	більшій	співпраці	та	зменшити	ризики.	

Прикладом	може	бути	відновлення	після	природних	катастроф.	У	цьому	випадку	необхідно	
враховувати	інтереси	населення,	яке	постраждало,	бізнесу,	який	може	забезпечити	робочі	місця	
та	відновлення	інфраструктури,	місцевої	та	центральної	влади,	які	відповідають	за	координацію	
зусиль	та	розподіл	ресурсів,	а	також	міжнародних	донорів	та	організацій,	які	можуть	надавати	
фінансову	та	технічну	підтримку.	

	

Аналіз	стейкхолдерів	має	відбуватися	таким	чином:		

1.	 Ідентифікація	 стейкхолдерів	 передбачає	 визначення	 того,	 хто	 має	 інтерес	 до	
економічного	відновлення	в	конкретній	ситуації;	

2.	Аналіз	інтересів,	тобто	треба	зрозуміти,	які	інтереси	та	цілі	мають	різні	стейкхолдери	та	
як	вони	можуть	перетинатися	або	конфліктувати;	

3.	 Визначення	 впливу	 відбувається	 через	 оцінювання	 того,	 які	 стейкхолдери	 мають	
найбільший	вплив	на	процес	відновлення;	
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4.	Розроблення	стратегії	залучення	–	планувати	комунікації	зі	стейкхолдерами	та	залучати	
їх	до	процесу	відновлення	для	досягнення	кращих	результатів;	

5.	 Постійний	 моніторинг	 та	 оцінювання	 означає	 слідкування	 за	 діями	 та	 настроями	
стейкхолдерів	 протягом	 усього	 процесу	 відновлення,	 адаптуючи	 стратегію	 залучення	
відповідно	до	змін	в	їхніх	інтересах	або	ступеня	впливу.	

	

Важливість	 аналізу	 стейкхолдерів	 полягає	 в	 тому,	 що	 він	 допомагає	 побудувати	 міцну	
основу	для	сталого	економічного	відновлення,	яке	враховує	потреби	всіх	зацікавлених	сторін	та	
сприяє	 справедливому	 розподілу	 ресурсів	 і	 відповідальності.	 Такий	 підхід	 може	 сприяти	
зміцненню	соціальної	згуртованості,	підвищенню	довіри	до	уряду	та	забезпеченню	ефективної	
взаємодії	між	усіма	учасниками	процесу	відновлення.	

	

1.6	Тестові	завдання	
	

Однозначні	відповіді	

	

1.	Який	період	історії	був	визначений	як	важливий	для	формування	ринкової	економіки?	

a)	Античність	

б)	Середньовіччя	

в)	Ранній	Новий	час	

г)	XX	століття	

	

2.	 Який	 підхід	 до	 економічних	 перетворень	 пропагує	 мінімальне	 втручання	 держави	 в	
економіку?	

a)	Класична	школа	

б)	Кейнсіанський	підхід	

в)	Неоліберальні	теорії	

г)	Марксистська	школа	

	

3.	Яка	подія	стала	поштовхом	до	застосування	кейнсіанського	підходу?	

a)	Революція	1917	року	в	Росії	

б)	Велика	депресія	1930-х	років	у	США	

в)	Розпад	Радянського	Союзу	

г)	Глобалізація	

	

	

	



 
 

 
33 

4.	Який	процес	є	прикладом	трансформації	соціалістичних	економік?	

a)	Промислова	революція	

б)	«Новий	курс»	Франкліна	Рузвельта	

в)	Реформи	Маргарет	Тетчер	

г)	Приватизація	державних	підприємств	на	початку	1990-х	

	

5.	Який	чинник	є	ключовим	для	успіху	України	у	співпраці	з	міжнародними	партнерами?	

a)	Ефективна	комунікація	

б)	Високий	рівень	корупції	

в)	Централізація	економіки	

г)	Відсутність	правових	основ	ринкової	економіки	

	

6.	Який	інструмент	було	використано	для	реалізації	програми	«Новий	курс»	у	США?	

a)	Збільшення	податків	

б)	Приватизація	державних	підприємств	

в)	Активне	втручання	держави	в	економіку	

г)	Повна	лібералізація	економіки	

	

7.	Яка	подія	стала	початком	трансформації	централізованих	планових	економік	у	ринкові?	

a)	Глобалізація	

б)	Розпад	Радянського	Союзу	

в)	Промислова	революція	

г)	Велика	депресія	

	

8.	Яка	сфера	сучасних	економічних	перетворень	пов’язана	зі	стійким	розвитком?	

a)	Цифровізація	

б)	Розвиток	«зеленої»	економіки	

в)	Глобалізація	

г)	Розвиток	банківської	справи	

	

Завдання	з	декількома	правильними	відповідями	

	

1.	Які	фактори	впливають	на	економічні	перетворення?	

a)	Внутрішні	виклики	

б)	Зовнішні	чинники	
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в)	Науково-технічний	прогрес	

г)	Зміни	клімату	

	

2.	Які	організації	відіграють	значну	роль	у	формуванні	економічних	трендів?	

a)	Міжурядові	організації	

б)	Міжнародні	неурядові	організації	

в)	Транснаціональні	корпорації	

г)	Місцеві	благодійні	фонди	

	

3.	Які	існують	теоретичні	підходи	до	аналізу	економічних	перетворень?	

a)	Класична	школа	

б)	Кейнсіанський	підхід	

в)	Неоліберальні	теорії	

г)	Марксистська	школа	

	

4.	Які	міжнародні	стейкхолдери	впливають	на	економічні	перетворення?	

a)	Міжурядові	організації	

б)	Міжнародні	фінансові	інституції	

в)	Місцеві	благодійні	фонди	

г)	Міжнародні	професійні	асоціації	

	

Розгорнуті	відповіді:	

	

1.	Опишіть,	як	воєнний	стан	може	вплинути	на	економічні	системи	країни.	

2.	Які	стратегії	можуть	бути	застосовані	для	економічного	відновлення	після	кризи?	

3.	Яку	роль	відіграє	державна	політика	в	процесі	економічного	відновлення?	

4.	 Як	 міжнародний	 досвід	 може	 допомогти	 Україні	 у	 відновленні	 економіки	 після	 воєнного	
стану?	

5.	Чому	аналіз	зацікавлених	сторін	є	важливим	у	процесі	економічного	відновлення?	

6.	Які	виклики	та	можливості	виникають	для	України	в	контексті	економічних	перетворень	під	
час	воєнного	стану?	

7.	Які	основні	напрями	має	містити	план	економічного	відновлення?	

8.	Які	міжнародні	організації	можуть	надати	підтримку	Україні	у	відновленні	економіки?	

9.	Як	воєнний	стан	впливає	на	виробничі	процеси	в	національній	економіці?	

10.	Які	основні	стратегії	міжнародного	відновлення	можуть	бути	застосовані	для	економічного	
відновлення	після	кризи?	
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11.	 Як	 зміни	 в	 міжнародній	 торгівлі	 та	 інвестиціях	 під	 час	 воєнного	 стану	 впливають	 на	
економічні	системи?	

12.	Які	основні	напрями	реструктуризації	національної	економіки	є	найбільш	ефективними	в	
умовах	воєнного	стану?	
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Розділ	2.	Міжнародна	співпраця	під	час	воєнного	
стану	

	

2.1.	Огляд	міжнародної	допомоги	та	співпраці	
2.1.1.	Визначення	міжнародної	допомоги	та	її	форм	

	

Міжнародна	 допомога	 –	 це	 широкий	 спектр	 економічних,	 технічних,	 гуманітарних	 та	
фінансових	 ресурсів,	 які	 одна	 країна	 або	 міжнародні	 організації	 надають	 іншій	 країні,	 що	
потребує	 підтримки	 у	 вирішенні	 внутрішніх	 проблем	 або	 подоланні	 наслідків	 кризових	
ситуацій,	включаючи	воєнні	конфлікти.	

	

Форми	 міжнародної	 допомоги	 можуть	 бути	 різноманітними	 і	 залежать	 від	 конкретних	
потреб	одержувача,	цілей	донора	та	міжнародного	контексту.	Розглянемо	основні	з	них:	

1.	Гуманітарна	допомога:	призначена	для	надання	невідкладної	відповіді	на	гострі	потреби	
у	вигляді	їжі,	медикаментів,	одягу,	житла	та	медичної	допомоги	в	період	кризи	або	стихійного	
лиха.	

2.	 Розвиткова	 допомога:	 спрямована	 на	 підтримку	 довгострокового	 соціально-
економічного	 розвитку,	 включаючи	 проєкти	 в	 галузі	 освіти,	 охорони	 здоров’я,	 будівництва	
інфраструктури	та	інших	сфер,	що	сприяють	підвищенню	рівня	життя	населення.	

3.	 Військова	 допомога:	 це	 постачання	 озброєнь,	 військового	 обладнання,	 навчання	
військових	кадрів	та	інші	заходи,	що	покликані	посилити	обороноздатність	країни,	що	потерпає	
від	збройної	агресії.	

4.	Фінансова	 допомога:	 включає	надання	 кредитів,	 грантів,	 інвестицій,	 які	можуть	 бути	
використані	як	для	загальнодержавних	потреб,	так	і	для	конкретних	проєктів.	

5.	Технічна	допомога:	передбачає	передачу	знань,	навичок,	технологій,	консультаційних	та	
інших	 професійних	 послуг,	 спрямованих	 на	 підвищення	 ефективності	 внутрішніх	 процесів	 у	
різних	секторах	економіки.	

6.	Волонтерська	допомога:	може	включати	відрядження	фахівців-волонтерів,	які	надають	
експертну	підтримку	на	місцях,	а	також	діяльність	міжнародних	волонтерських	організацій.	

7.	 Культурна	 та	 освітня	 допомога:	 сприяє	 обміну	 знаннями,	 культурними	 цінностями,	
підтримці	освітніх	програм	і	стипендій	для	студентів	та	науковців.	

	

Конкретні	 приклади	 міжнародної	 допомоги	 включають	 програми,	 які	 фінансуються	
Європейським	Союзом	через	механізми,	такі	як	Європейський	інструмент	сусідства,	гуманітарні	
місії	 від	 Організації	 Об’єднаних	 Націй,	 програми	 розвитку	 від	 Світового	 банку,	 а	 також	
двосторонні	угоди	між	державами,	наприклад,	угоди	про	військову	допомогу	між	Сполученими	
Штатами	Америки	та	Україною.		
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Важливо	зазначити,	що	міжнародна	допомога	повинна	бути	зорієнтована	на	досягнення	
конкретних	результатів	і	має	здійснюватися	на	основі	принципів	взаємної	поваги,	прозорості	та	
врахування	інтересів	одержувача.	

	

2.1.2.	Приклади	міжнародної	допомоги	в	історії	та	сучасності	
	

Міжнародна	 допомога	 є	 одним	 із	 ключових	 елементів	 міждержавної	 співпраці	 та	
солідарності	 у	 відповідь	 на	 кризи,	 стихійні	 лиха,	 конфлікти	 та	 воєнні	 дії.	 Вона	 може	 бути	
представлена	в	різних	формах:	від	гуманітарної	допомоги	до	відновлення	інфраструктури,	від	
фінансової	 підтримки	 до	 технічного	 співробітництва.	 Розглянемо	 декілька	 визначних	
прикладів,	 які	 ілюструють	 масштаби	 та	 різноманіття	 міжнародної	 допомоги	 в	 історичному	
контексті	та	в	сучасності.	

	

Історичні	приклади:	

1.	 План	 Маршалла	 (1948–1952).	 Ця	 ініціатива	 спрямовувала	 фінансові	 інвестиції	 на	
відновлення	економіки	та	інфраструктури	Європи	після	Другої	світової	війни.	Допомога	сприяла	
відбудові	 промислового	 виробництва,	 транспорту	 та	 інших	 ключових	 секторів	 економіки.	
Загальний	 обсяг	 допомоги	 перевищив	 12	 мільярдів	 доларів,	 що	 стимулювало	 швидке	
економічне	відновлення	континенту.	

2.	 Гуманітарна	 допомога	 після	 цунамі	 в	 Індійському	 океані	 (2004)	 –	 масштабний	
природний	 катаклізм	 спричинив	 величезну	 міжнародну	 відповідь.	 Країни,	 міжнародні	
організації,	некомерційні	фонди	та	приватні	особи	надали	допомогу,	яка	включала	фінансову	
підтримку,	медичну	допомогу,	продовольство	та	відновлення	інфраструктури.	

	

Сучасні	приклади:	

1.	Міжнародна	підтримка	в	боротьбі	з	COVID-19	–	у	відповідь	на	глобальну	пандемію	в	2020	
році	 було	 запроваджено	 численні	 міжнародні	 ініціативи,	 зокрема	 COVAX,	 яка	 спрямована	 на	
забезпечення	 рівного	 доступу	 до	 вакцин	 у	 всьому	 світі.	 Країни	 та	 міжнародні	 організації	
надають	фінансову	 підтримку,	 обмін	медичним	 обладнанням,	 технологіями	 та	 знаннями	для	
боротьби	з	вірусом.	

2.	Підтримка	України	під	час	воєнного	стану	–	від	початку	збройного	конфлікту	на	сході	
України	та	під	час	воєнної	агресії	Україна	отримала	значну	міжнародну	підтримку.	Це	включає	
не	лише	гуманітарну	допомогу	у	вигляді	медичного	обладнання,	ліків	та	продовольства,	але	й	
фінансову	підтримку,	консультативну	допомогу,	а	також	підтримку	у	сфері	безпеки	та	оборони.	
Зокрема,	 країни-члени	 НАТО	 і	 Європейського	 Союзу	 надали	 воєнну	 допомогу	 для	 підтримки	
суверенітету	та	територіальної	цілісності	України.	

	

Ці	приклади	демонструють,	що	міжнародна	допомога	може	мати	різноманітні	форми	та	
бути	 адаптована	під	 специфічні	потреби	країни	чи	регіону,	що	потребує	підтримки.	Важливо	
зазначити,	що	ефективність	такої	допомоги	залежить	від	координації	між	донорами,	прозорості	
використання	ресурсів	та	залучення	місцевих	громад	до	процесу	відновлення	та	розвитку.	
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2.1.3.	Роль	міжнародних	стейкхолдерів	у	підтримці	політичної	стабільності	
	

Підтримка	 політичної	 стабільності	 в	 країні,	 яка	 переживає	 воєнний	 стан,	 є	 критично	
важливою	 для	 забезпечення	 її	 суверенітету,	 територіальної	 цілісності	 та	 демократичного	
розвитку.	Міжнародні	стейкхолдери	відіграють	значну	роль	у	цьому	процесі,	використовуючи	
різноманітні	 інструменти	 та	 механізми	 впливу.	 Далі	 ми	 розглянемо	 ключові	 аспекти	 цієї	
взаємодії.	

Міжнародні	 організації.	 Організації,	 як-от	 Організація	 Об’єднаних	 Націй	 (ООН),	
Європейський	Союз	(ЄС),	Рада	Європи,	Організація	за	Безпеку	та	Співпрацю	в	Європі	(ОБСЄ)	та	
інші,	володіють	значними	ресурсами	та	впливом	для	надання	підтримки	в	умовах	кризи.	Вони	
можуть	ініціювати	дипломатичні	місії,	надавати	консультативну	допомогу,	вводити	миротворчі	
операції,	а	також	використовувати	фінансові	та	економічні	санкції	проти	агресора.	

Міжнародні	 фінансові	 установи.	 Світовий	 банк,	 Міжнародний	 валютний	 фонд	 (МВФ),	
Європейський	 банк	 реконструкції	 та	 розвитку	 (ЄБРР)	 та	 інші	 можуть	 надавати	 критично	
потрібні	 фінансові	 ресурси	 для	 підтримки	 економіки	 країни,	 її	 фінансової	 стабільності	 та	
реалізації	 реформ.	 Кредитні	 лінії,	 гранти,	 інвестиції	 у	 важливі	 сектори	 економіки	 є	 лише	
деякими	з	можливих	форм	підтримки.	

Держави-партнери.	 Багатонаціональна	 підтримка,	 особливо	 від	 країн,	 що	 поділяють	
спільні	 цінності	 та	 інтереси,	 є	 надзвичайно	 важливою.	 Це	 може	 включати	 воєнну	 допомогу,	
гуманітарну	 підтримку,	 розвідувальну	 інформацію,	 а	 також	 політичний	 тиск	 на	 агресора	 на	
міжнародній	арені.		

Неурядові	організації	(НУО).	НУО	можуть	грати	вирішальну	роль	у	захисті	прав	людини,	
підтриманні	 громадянського	 суспільства	 та	 поширенні	 об’єктивної	 інформації.	 Вони	 також	
можуть	слугувати	каналами	для	залучення	міжнародної	уваги	та	надання	допомоги	населенню,	
що	постраждало	від	конфлікту.	

Транснаціональні	корпорації.	Хоча	їхня	основна	мета	–	здобуття	прибутку,	великі	компанії	
також	можуть	мати	вплив	на	економічну	та	політичну	стабільність	через	інвестиції,	створення	
робочих	місць	та	підтримку	місцевих	громад.	

Для	 ілюстрації,	 в	 період	 воєнного	 стану	 міжнародні	 стейкхолдери	 можуть	 зіграти	
вирішальну	роль	у	відновленні	пошкодженої	 інфраструктури,	наданні	гуманітарної	допомоги	
біженцям	та	внутрішньо	переміщеним	особам,	а	також	у	розробленні	та	імплементації	стратегій	
для	виходу	країни	з	кризи.	Їхня	підтримка	може	включати	не	лише	безпосередню	допомогу,	але	
й	сприяння	у	відновленні	правопорядку,	розбудові	освіти,	здоров’я	та	інших	важливих	секторів.	

Важливо,	що	діяльність	міжнародних	стейкхолдерів	має	базуватися	на	принципах	поваги	
до	 суверенітету	 країни,	 взаємної	 вигоди	 та	 відповідної	 до	 потреб	 населення.	 Ефективна	
координація	 дій	 та	 тісна	 співпраця	 з	 урядовими	 структурами	 та	 місцевими	 організаціями	 є	
ключовими	для	досягнення	тривалої	політичної	стабільності.	

	

2.1.4.	Пріоритезація	стейкхолдерів	у	міжнародній	допомозі	
	

Під	час	воєнного	стану	призначення	та	розподіл	міжнародної	допомоги	набуває	особливої	
ваги.	Ефективна	співпраця	з	міжнародними	партнерами	залежить	від	ретельної	пріоритезації	
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стейкхолдерів,	 чиї	 інтереси	 та	 потреби	 мають	 бути	 враховані	 в	 процесі	 розроблення	 та	
впровадження	державної	політики.	

	

Пріоритезація	стейкхолдерів	передбачає	ідентифікацію	ключових	груп,	що	впливають	або	
можуть	 бути	 залучені	 до	 процесу	 надання	 та	 отримання	 допомоги,	 встановлення	 рангу	 їх	
важливості,	а	також	аналіз	способів	їх	залучення	у	вирішення	кризових	питань.	

	

Основні	стейкхолдери	міжнародної	допомоги	включають:	

1.	Міжнародні	організації	та	фонди:	ООН,	ЄС,	НАТО,	МВФ,	Світовий	банк	тощо,	які	надають	
фінансову,	гуманітарну,	технічну	та	консультативну	підтримку.	

2.	 Держави-донори:	 окремі	 країни,	 що	 виявляють	 готовність	 надати	 ресурси	 для	
підтримки	України,	як-от	Сполучені	Штати	Америки,	Німеччина,	Канада	та	інші.	

3.	 Міжнародні	 неурядові	 організації:	 Червоний	 Хрест,	 Лікарі	 без	 кордонів,	 різноманітні	
благодійні	фонди	та	 ініціативи,	що	 забезпечують	 гуманітарну	допомогу	 та	 сприяють	 захисту	
прав	людини.	

4.	 Приватний	 сектор:	 компанії	 та	 бізнес-асоціації,	 що	 можуть	 надати	 допомогу	 у	 формі	
продукції,	послуг,	технологій	або	фінансових	внесків.	

5.	Місцева	влада	та	громадянське	суспільство:	органи	місцевого	самоврядування,	місцеві	
НУО,	волонтерські	групи,	які	безпосередньо	залучені	до	надання	допомоги	на	місцях.	

	

Пріоритезація	здійснюється	за	допомогою	таких	критеріїв:	

–	 Вплив	 на	 вирішення	 нагальних	 проблем:	 чи	 може	 стейкхолдер	 надати	 ресурси,	 що	
критично	необхідні	для	задоволення	потреб	населення	або	відновлення	інфраструктури.	

–	Готовність	до	співпраці:	чи	демонструє	стейкхолдер	відкритість	і	готовність	до	діалогу,	
координації	дій	та	обміну	ресурсами.	

–	Стратегічне	партнерство:	наскільки	співпраця	зі	стейкхолдером	сприяє	довгостроковим	
національним	інтересам	країни.	

–	Оперативність:	здатність	стейкхолдера	швидко	реагувати	на	зміни	ситуації	та	надавати	
допомогу	в	короткі	терміни.	

–	 Прозорість	 та	 відповідальність:	 забезпечення	 чіткого	 обліку	 наданих	 ресурсів	 та	
контролю	за	їх	цільовим	використанням.	

	

Прикладом	ефективної	пріоритезації	стейкхолдерів	може	слугувати	взаємодія	України	з	
Європейським	 Союзом	 у	 рамках	 програми	 «Європейська	 солідарність	 з	 Україною»,	 яка	
забезпечила	 значну	 фінансову	 підтримку,	 спрямовану	 на	 економічне	 відновлення	 та	
модернізацію	інфраструктури.	

Під	 час	 воєнного	 стану,	 коли	 ресурси	 обмежені,	 а	 потреби	 зростають,	 здійснення	
пріоритезації	 стейкхолдерів	 стає	 ключовим	 фактором,	 який	 дозволяє	 оптимізувати	
використання	міжнародної	допомоги	та	зміцнити	спроможність	країни	протистояти	викликам.	
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2.2.	Роль	міжнародних	фінансових	інституцій	
2.2.1.	 Вплив	 Міжнародного	 валютного	 фонду,	 Світового	 банку,	
Європейського	банку	реконструкції	та	розвитку	

	

У	цій	частині	розглянемо	роль	та	вплив	ключових	міжнародних	фінансових	інституцій	на	
економічне	 перетворення	 України,	 зокрема	 в	 умовах	 воєнного	 стану,	що	має	 свої	 специфічні	
виклики	та	потреби.	

Міжнародний	валютний	фонд	(МВФ)	традиційно	є	головним	 інструментом	міжнародної	
фінансової	 стабілізації.	 Його	 роль	 посилюється	 в	 кризові	 періоди,	 коли	 державам	 потрібна	
термінова	 фінансова	 підтримка	 для	 запобігання	 економічному	 колапсу.	 Щодо	 України	 МВФ	
виступає	важливим	партнером,	надаючи	екстрене	фінансування,	консультативну	підтримку	та	
моніторинг	економічної	політики	країни.	Наприклад,	програми	МВФ	забезпечують	фінансову	
підтримку,	 що	 допомагає	 Україні	 підтримувати	 макроекономічну	 стабільність	 та	 проводити	
структурні	реформи.	

Світовий	 банк	 у	 свою	 чергу	 фокусується	 на	 довготерміновому	 розвитку	 та	 боротьбі	 з	
бідністю.	У	контексті	України	Світовий	банк	реалізує	проєкти,	які	спрямовані	на	відновлення	
інфраструктури,	 підтримку	 малого	 та	 середнього	 бізнесу,	 а	 також	 на	 розвиток	 сільського	
господарства.	 Воєнний	 стан	 вимагає	 адаптації	 цих	 проєктів	 до	 нових	 реалій,	 зокрема	
переорієнтації	 на	 термінове	 відновлення	 пошкоджених	 об’єктів	 та	 підтримку	 внутрішньо	
переміщених	осіб.	

Європейський	банк	реконструкції	та	розвитку	(ЄБРР)	відіграє	важливу	роль	у	приватизації,	
інституційному	 розвитку	 та	 залученні	 прямих	 іноземних	 інвестицій	 в	 Україні.	 Як	 країна-
учасниця	 ЄБРР	 Україна	 отримує	 фінансування	 проєктів,	 які	 спрямовані	 на	 модернізацію	
економіки,	підвищення	енергоефективності	та	покращення	інфраструктури.	

	

В	 умовах	 військового	 конфлікту	 важливим	 аспектом	 діяльності	 ЄБРР	 є	 забезпечення	
сталого	розвитку	регіонів,	що	включає:	

• Відновлення	економічної	активності	в	зонах	конфлікту;	

• Створення	нових	можливостей	для	мирного	відновлення	після	завершення	воєнних	дій;	

• Підтримка	малого	та	середнього	бізнесу	для	зміцнення	місцевої	економіки.	

	

ЄБРР	 також	 допомагає	 Україні	 реалізувати	 проєкти	 з	 енергетичної	 безпеки	 та	
інфраструктурного	відновлення,	надаючи	фінансування	та	експертну	підтримку.	

Якщо	говорити	про	конкретні	приклади	впливу	цих	інституцій	на	Україну,	то	йдеться	про	
надання	 екстрених	 кредитів	 для	 стабілізації	 національної	 валюти,	 фінансування	
інфраструктурних	 проєктів,	що	 сприяють	 відновленню	 та	 розвитку	 постраждалих	 регіонів,	 а	
також	підтримку	реформ	у	сфері	державного	управління	та	боротьби	з	корупцією.	

Узагальнюючи,	 можна	 сказати,	 що	 МВФ,	 Світовий	 банк	 та	 ЄБРР	 відіграють	
фундаментальну	роль	у	підтриманні	економічної	стабільності	України	в	умовах	воєнного	стану.	
Їхні	ресурси	та	експертиза	допомагають	країні	протистояти	викликам,	пов’язаним	із	веденням	
війни,	та	закладають	фундамент	для	майбутнього	відновлення	та	розвитку.	
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2.2.2.	Умови	кредитування	та	допомоги	
	

Міжнародні	фінансові	інституції	(МФІ)	мають	значний	вплив	у	процесі	підтримки	країн,	що	
зіштовхуються	 з	 економічними	 труднощами	 чи	 потребують	 допомоги	 внаслідок	 воєнних	
конфліктів.	 Умови	 кредитування	 та	 допомоги,	 які	 пропонують	 ці	 інституції,	 є	 критично	
важливими	для	розуміння	можливостей	і	викликів,	з	якими	стикається	держава,	яка	потребує	
допомоги.	

	

Принципи	кредитування	

Кредитування	 від	 МФІ	 переважно	 відбувається	 за	 умовами,	 що	 враховують	 специфічні	
потреби	країни-позичальника	та	міжнародні	стандарти.	

		

Основні	принципи	кредитування:	

1.	Справедливість	умов,	тобто	умови	кредитування	не	повинні	призводити	до	надмірного	
боргового	навантаження	на	країну.	

2.	Прозорість	–	деталі	угоди,	включно	з	обсягом	кредиту,	процентними	ставками,	строками	
погашення	та	вимогами	до	реформ,	повинні	бути	відкритими	для	громадськості.	

3.	Довгостроковість	кредитування,	що	дозволяє	країні-реципієнту	адаптуватися	до	 змін	
економічних	умов.	

4.	 Гнучкість,	 що	 передбачає	 коригування	 умов	 кредитування	 у	 відповідь	 на	 зміну	
економічних	обставин	або	політичних	реалій.	

	

Конкретні	умови	

Кредитні	 угоди	 містять	 у	 собі	 низку	 конкретних	 умов,	 які	 можуть	 бути	 поділені	 на	
фінансові	та	нефінансові.	

	

Фінансові	умови	охоплюють:	

–	 процентні	 ставки:	 можуть	 бути	 фіксованими	 або	 змінними	 залежно	 від	 міжнародних	
ринкових	умов;	

–	 строки	 погашення:	 визначають	 період,	 протягом	 якого	 держава	 повинна	 повернути	
позику;	

–	період	пільгового	кредитування:	час,	протягом	якого	позичальник	не	сплачує	проценти;	

–	 комісії	 та	 витрати:	 можуть	 бути	 встановлені	 за	 обслуговування	 кредиту	 або	 за	 його	
дострокове	погашення.	

	

Нефінансові	умови	включають:	

–	 реформи:	 МФІ	 можуть	 вимагати	 проведення	 економічних	 або	 політичних	 реформ	 у	
країні-	реципієнті;	
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–	 моніторинг	 і	 звітність:	 регулярне	 надання	 звітів	 щодо	 прогресу	 в	 реалізації	 умов	
кредиту;	

–	 цільове	 використання	 кредитів:	 кошти	 мають	 бути	 витрачені	 строго	 на	 визначені	
проєкти	або	цілі.	

	

Приклади	міжнародної	підтримки	

У	контексті	воєнного	стану	кредити	та	допомога	можуть	бути	спрямовані	на	відновлення	
інфраструктури,	підтримку	бюджету,	соціальний	захист	населення	тощо.	Наприклад,	відомо,	що	
Міжнародний	 валютний	 фонд	 (МВФ)	 надає	 фінансування	 через	 програму	 розширеного	
фінансування	(EFF)	або	стенд-бай	(SBA),	які	передбачають	довгострокову	підтримку	зі	строгими	
умовами.	Світовий	банк	може	надати	позику	з	умовами,	які	сприяють	структурним	реформам	та	
економічному	зростанню.	

	

Висновки	

Для	 держави,	 що	 перебуває	 у	 воєнному	 стані,	 співпраця	 з	 МФІ	 не	 лише	 допомагає	
забезпечити	необхідні	фінансові	ресурси,	але	й	вимагає	від	залучених	урядових	органів	високого	
рівня	 відповідальності,	 прозорості	 у	 використанні	 отриманих	 коштів	 та	 впровадженні	
ефективних	 реформ.	 Умови	 кредитування	 та	 допомоги,	 які	 пропонують	 МФІ,	 мають	 бути	
ретельно	 проаналізовані	 та	 обговорені	 з	 метою	 забезпечення	 найкращих	 результатів	 для	
економічного	відновлення	та	розвитку	країни.	

	

2.2.3.	 Кейс-стаді	 з	 використанням	 ресурсів	 міжнародних	 фінансових	
інституцій	

	

Використання	ресурсів	міжнародних	фінансових	інституцій	(МФІ)	є	важливим	елементом	
у	підтримці	економіки	країни	під	час	воєнного	стану.	МФІ,	такі	як	Міжнародний	валютний	фонд	
(МВФ),	 Світовий	 банк	 та	 Європейський	 банк	 реконструкції	 та	 розвитку	 (ЄБРР),	 надають	
фінансову,	 консультативну	 і	 технічну	 допомогу	 країнам,	 що	 постають	 перед	 викликами,	
пов’язаними	з	воєнними	конфліктами.	Цей	підрозділ	пропонує	кейс-стаді,	який	демонструє,	як	
Україна	 використовує	 ресурси	 МФІ	 для	 підтримки	 економічної	 стабільності	 та	 розвитку	 в	
умовах	воєнного	стану.	

	

Кейс-стаді:	Україна	та	Міжнародний	валютний	фонд	

Під	 час	 воєнного	 стану	 Україна	 зіткнулася	 з	 низкою	 економічних	 труднощів,	 зокрема	
зниження	ВВП,	збільшення	державного	боргу	та	інфляцією.	У	відповідь	на	ці	виклики	Україна	
звернулася	до	МВФ	за	фінансовою	підтримкою	та	експертними	рекомендаціями.	МВФ	реагував	
швидко,	 надаючи	 Україні	 доступ	 до	 екстрених	 кредитних	 ресурсів	 з	 метою	 стабілізації	
валютного	ринку	та	відновлення	макроекономічної	рівноваги.	

	

Фінансова	допомога	

У	2023	році	(МВФ)	схвалив	виділення	Україні	чотирирічного	кредиту	на	суму	15,6	мільярда	
доларів	 США	 в	 рамках	 глобальної	 програми	 підтримки,	 загальний	 обсяг	 якої	 становить	 115	
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мільярдів	 доларів.	 Ця	 ініціатива	 спрямована	 на	 підтримку	 економіки	 України	 в	 умовах	
вторгнення	 Росії.	 Рішення	 МВФ	 відкриває	 дорогу	 для	 негайного	 виділення	 приблизно	 2,7	
мільярда	 доларів	 Києву	 та	 вимагає	 від	 України	 проведення	 амбітних	 реформ,	 особливо	 в	
енергетичному	секторі.	

Зазначений	кредит	в	рамках	програми	розширеного	фінансування	(Extended	Fund	Facility	
–	 EFF)	 є	 першою	 масштабною	 традиційною	 програмою	 фінансування,	 схваленою	 МВФ	 для	
країни,	яка	перебуває	в	стані	масштабної	війни.	Вона	має	на	меті	не	лише	покриття	дефіциту	
державного	 бюджету,	 підтримку	 валютних	 резервів	 Національного	 банку	 України	 та	
фінансування	соціальних	програм,	а	й	зміцнення	макроекономічної	та	фінансової	стабільності	
країни,	закладаючи	підґрунтя	для	довгострокової	реконструкції	після	війни	[31-33].	

Україна	 зобов’язана	 виконати	 певні	 умови	 протягом	 наступних	 двох	 років,	 включно	 із	
заходами	 щодо	 підвищення	 податкових	 надходжень,	 забезпечення	 стабільності	 обмінного	
курсу,	збереження	незалежності	центрального	банку	та	посилення	антикорупційних	заходів.	У	
другій	 фазі	 програми	 будуть	 потрібні	 глибші	 реформи	 для	 підвищення	 стабільності	 та	
прискорення	післявоєнної	реконструкції,	повернення	до	довоєнних	фіскальних	та	монетарних	
політик,	 підвищення	 конкурентоспроможності	 та	 вирішення	 вразливостей	 в	 енергетичному	
секторі.	

Загалом,	 нова	 програма	 складається	 з	 кредиту	 МВФ,	 обіцянки	 грантів	 та	 концесійних	
позик	 на	 суму	 80	 мільярдів	 доларів	 від	 багатосторонніх	 інституцій	 та	 інших	 країн,	 а	 також	
зобов’язання	 щодо	 зменшення	 боргу	 на	 суму	 20	 мільярдів	 доларів.	 Президент	 України	
Володимир	 Зеленський	 схвалив	 нове	 фінансування	 як	 «важливу	 допомогу	 в	 боротьбі	 проти	
російської	агресії»,	наголошуючи,	що	це	підтримує	українську	економіку	та	сприяє	руху	країни	
до	перемоги.	

У	свою	чергу	Міністр	фінансів	США	Джанет	Єллен,	яка	активно	сприяла	узгодженню	пакету	
фінансування	МВФ	у	2023	році	та	несподівано	відвідала	Україну	в	лютому,	заявила,	що	цей	пакет	
допоможе	 забезпечити	 економічну	 та	 фінансову	 стабільність	 країни	 та	 створить	 основу	 для	
довготривалої	 реконструкції.	 Вона	 також	 закликала	 всіх	 офіційних	 та	 приватних	 кредиторів	
долучитися	 до	 ініціативи	 допомоги	 Україні	 в	 її	 захисті	 від	 неоголошеної	 війни	 Росії,	
підкресливши,	 що	 Сполучені	 Штати	 продовжуватимуть	 підтримувати	 Україну	 та	 її	 народ	
стільки,	скільки	буде	потрібно.	

МВФ	зазначив,	що	міжнародні	фінансові	інституції,	приватні	компанії,	а	також	більшість	
офіційних	 двосторонніх	 кредиторів	 і	 донорів	 України	 підтримали	 двоступеневий	 процес	
оброблення	боргу,	що	містить	у	собі	адекватні	фінансові	гарантії	щодо	полегшення	боргового	
навантаження	та	концесійного	фінансування	під	час	та	після	програми.	

Офіційний	представник	МВФ	Гевін	Грей	заявив,	що	базовий	сценарій	фонду	передбачає	
зменшення	 інтенсивності	 війни	 до	 середини	 2024	 року,	 що	 призведе	 до	 прогнозованого	
дефіциту	 фінансування	 в	 розмірі	 115	 мільярдів	 доларів,	 який	 покриють	 багатосторонні	 та	
двосторонні	донори	і	кредитори.	У	«негативному	сценарії»	війна	може	тривати	до	кінця	2025	
року,	що	призведе	до	значно	більшого	дефіциту	фінансування	в	розмірі	140	мільярдів	доларів,	
що	вимагатиме	від	донорів	більш	активних	дій.	Програма	була	розроблена	таким	чином,	щоби	
бути	 ефективною	навіть	 у	 разі	 значно	 гірших	 економічних	 умов,	 ніж	 передбачалося	 базовим	
сценарієм.	 Країни,	 які	 надають	 фінансові	 гарантії,	 домовилися	 співпрацювати	 з	 МВФ,	 щоб	
забезпечити	можливість	України	обслуговувати	свій	борг	перед	МВФ,	навіть	якщо	буде	потрібно	
більше	коштів.	
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Перший	заступник	директора-розпорядника	МВФ	Гіта	Гопінат	зазначила,	що	програма	має	
«винятково	 високі»	 ризики,	 а	 її	 успіх	 залежить	 від	 розміру,	 складу	 й	 таймінгу	 зовнішнього	
фінансування	 для	 допомоги	 в	 закритті	 фіскальних	 та	 зовнішніх	 фінансових	 прогалин	 і	
відновленні	стійкості	державного	боргу	України.	«Вторгнення	Росії	в	Україну	продовжує	мати	
руйнівний	економічний	та	соціальний	вплив»,	–	сказала	вона,	відзначаючи	зусилля	української	
влади	зі	збереження	«загальної	макроекономічної	та	фінансової	стабільності»,	незважаючи	на	
воєнні	навантаження.	

Рішення	МВФ	формалізує	домовленість	на	рівні	персоналу	фонду,	досягнуту	з	Україною	21	
березня	2023	року,	яка	враховує	шлях	України	щодо	приєднання	до	Європейського	Союзу	після	
війни.	Це	підкреслює	зобов’язання	України	до	проведення	значних	реформ,	які	спрямовані	на	
зміцнення	економіки	та	створення	умов	для	швидкого	відновлення	після	війни.	

Значущість	цієї	програми	фінансування	полягає	не	лише	у	фінансовій	підтримці,	але	й	у	
політичному	 сигналі	 щодо	 підтримки	 України	 міжнародною	 спільнотою.	 Вона	 є	 важливим	
кроком	на	шляху	до	відновлення	 і	 зміцнення	довіри	міжнародних	 інвесторів	та	партнерів	до	
України,	сприяє	проведенню	реформ	і	стимулює	подальші	інвестиції	у	відновлення	та	розвиток	
держави.	

Україна	 вступає	 в	 критичний	 етап	 свого	 економічного	 та	 соціального	 розвитку,	
підкреслюючи	важливість	продовження	підтримки	з	боку	міжнародної	спільноти,	щоб	подолати	
виклики,	посилені	війною,	що	триває,	та	її	наслідками.	Підтримка	МВФ	разом	із	допомогою	від	
інших	 міжнародних	 донорів	 і	 кредиторів	 становить	 життєво	 важливі	 підвалини	 опору	 для	
України,	дозволяючи	країні	не	лише	відповісти	на	нагальні	потреби,	спричинені	війною,	але	й	
закласти	основу	для	стійкого	економічного	відродження.	

Ураховуючи	 обсяг	 та	 складність	 викликів,	 що	 постали	 перед	 Україною,	 ця	 фінансова	
допомога	 є	 критично	 важливою	 для	 підтримки	 державного	 бюджету,	 стабілізації	 валютного	
курсу	та	фінансування	важливих	соціальних	ініціатив.	Вона	також	стимулюватиме	проведення	
необхідних	реформ,	зміцнення	інституційної	спроможності	та	вдосконалення	антикорупційних	
заходів,	що	є	ключовими	для	забезпечення	довгострокового	розвитку	та	 інтеграції	України	в	
глобальну	економіку.	

У	 цей	 критичний	 час,	 коли	 Україна	 продовжує	 боротьбу	 за	 свою	 незалежність	 та	
територіальну	 цілісність,	 міжнародна	 підтримка,	 зокрема	 від	 МВФ,	 є	 важливим	 знаком	
солідарності	 та	 віри	 в	 майбутнє	 країни.	 Це	 допомагає	 не	 тільки	 впоратися	 з	 безпосередніми	
фінансовими	викликами,	але	й	підтримує	бачення	стійкої,	успішної	та	демократичної	України	
[32].		

	

Консультативна	та	технічна	допомога	

Поряд	із	фінансуванням	МВФ	надав	Україні	консультативну	допомогу	щодо	розроблення	
та	 впровадження	 ефективної	 фіскальної	 політики,	 реформування	 податкової	 системи,	
підвищення	ефективності	державних	витрат	 і	покращення	бізнес-клімату.	Технічна	допомога	
містила	в	собі	навчання	та	розбудову	інституційної	спроможності	урядових	структур.	

	

Результати	співпраці	

Завдяки	співпраці	з	МВФ	Україна	досягла	значного	прогресу	в	стабілізації	своєї	економіки.	
Інфляцію	було	знижено	до	однозначного	числа,	відновлено	зростання	ВВП,	а	державний	борг	
було	стабілізовано.	Реформи,	запроваджені	з	підтримкою	МВФ,	допомогли	покращити	бізнес-
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середовище	 та	 залучити	 іноземні	 інвестиції,	 що	 є	 ключовим	 для	 відновлення	 та	 розвитку	
економіки	України.	

	

Висновки	

Кейс-стаді	України	яскраво	ілюструє,	наскільки	важливою	є	підтримка	МФІ	в	часи	кризи.	
Фінансове,	 консультативне	 й	 технічне	 сприяння	 МВФ	 допомогло	 Україні	 впоратися	 з	
економічними	викликами,	пов’язаними	з	воєнним	станом,	і	заклало	підґрунтя	для	подальшого	
економічного	розвитку.	Цей	досвід	може	слугувати	прикладом	для	інших	країн,	які	опиняються	
в	подібних	умовах.	

	

2.3.	Міжнародна	гуманітарна	допомога	
2.3.1.	Специфіка	гуманітарної	допомоги	в	умовах	воєнного	стану	

	

Гуманітарна	 допомога	 в	 умовах	 воєнного	 стану	 набуває	 особливої	 важливості	 та	
специфіки,	оскільки	вимагає	невідкладної	реакції	на	змінювані	обставини	та	потреби	населення,	
що	потерпає	від	бойових	дій.	Специфіка	такої	допомоги	має	кілька	визначальних	аспектів:	

	

1.	Швидкість	реагування.	Військові	конфлікти	вимагають	негайної	мобілізації	ресурсів	та	
швидкого	розгортання	гуманітарної	допомоги.	Це	означає,	що	організації,	які	надають	допомогу,	
повинні	мати	готові	плани	дій	та	ефективні	логістичні	мережі,	щоб	доставляти	необхідні	товари	
та	послуги	в	найкоротші	терміни.	

2.	 Адаптивність.	 Умови	 воєнного	 стану	 постійно	 змінюються,	 і	 гуманітарні	 організації	
повинні	 бути	 гнучкими,	 щоб	 адаптуватися	 до	 нових	 викликів.	 Це	 може	 означати	 зміну	
маршрутів	доставки	через	небезпеку	або	видів	допомоги	в	залежності	від	потреб	постраждалого	
населення.	

3.	Безпека.	Гарантування	безпеки	для	працівників	гуманітарних	місій	та	захист	цивільного	
населення	є	пріоритетними	завданнями.	Гуманітарні	організації	зазвичай	працюють	в	умовах,	
де	існує	високий	ризик	нападів,	обстрілів	або	інших	загроз,	отже,	потрібно	впроваджувати	строгі	
заходи	безпеки	та	мати	плани	евакуації.	

4.	Координація	зусиль.	Ефективна	координація	між	різними	гуманітарними	організаціями,	
урядовими	 структурами	 та	 міжнародними	 інституціями	 є	 необхідною	 для	 уникнення	
дублювання	 зусиль	 та	 забезпечення	 комплексного	 підходу	 до	 задоволення	 потреб	
постраждалих.	

5.	 Дотримання	 міжнародного	 гуманітарного	 права.	 Гуманітарні	 організації	 та	 їхні	
партнери	повинні	дотримуватися	принципів	міжнародного	гуманітарного	права,	зокрема,	щодо	
недоторканності	цивільного	населення,	нейтралітету	та	недискримінації	в	наданні	допомоги.	

6.	 Прозорість	 і	 підзвітність.	 Це	 передбачає	 забезпечення	 прозорого	 розподілу	 та	
використання	ресурсів,	а	також	ведення	обліку,	аби	гарантувати,	що	допомога	доходить	до	тих,	
хто	її	найбільше	потребує,	і	не	використовується	для	підживлення	конфлікту.	
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7.	Психологічна	підтримка.	В	умовах	воєнного	стану	велике	значення	має	не	лише	фізична,	
а	 й	 психологічна	 допомога	 постраждалим,	 що	 передбачає	 підтримку	 людей,	 які	 пережили	
травматичні	події.	

8.	 Підтримка	 довгострокового	 відновлення.	 Крім	 надання	 невідкладної	 допомоги,	
необхідно	 планувати	 та	 реалізовувати	 довгострокові	 програми	 відновлення,	 щоб	 допомогти	
постраждалим	спільнотам	відновити	своє	звичне	життя	після	завершення	воєнних	дій.	

	

Конкретні	 приклади	 гуманітарної	 допомоги	 в	 умовах	 воєнного	 стану	можуть	 включати	
розподіл	 продовольчих	 наборів,	 медичне	 обслуговування,	 забезпечення	 водою	 та	 основними	
засобами	 гігієни,	 створення	 тимчасових	 притулків,	 допомогу	 у	 відновленні	 освіти	 та	
інфраструктури,	 а	 також	 психосоціальну	 підтримку	 для	 тих,	 хто	 пережив	 травми	 внаслідок	
конфлікту.	

	

2.3.2.	Роль	міжнародних	неприбуткових	організацій	та	волонтерів		
	

У	контексті	воєнного	стану,	в	якому	перебуває	держава,	роль	міжнародних	неприбуткових	
організацій	 (МНО)	 та	 добровольців	 набуває	 особливого	 значення.	 Ці	 елементи	 глобальної	
солідарності	виконують	важливі	функції	у	відновленні	та	підтриманні	життєдіяльності	країни	
та	її	населення	під	час	кризи.	

МНО,	 такі	 як	 Червоний	 Хрест,	 Медики	 без	 кордонів,	 Save	 the	 Children	 тощо,	 відіграють	
важливу	 роль	 у	 доставці	 гуманітарної	 допомоги,	 наданні	 медичної	 допомоги	 та	 підтримці	
внутрішньо	 переміщених	 осіб.	 Вони	 активно	 співпрацюють	 із	 місцевими	 організаціями	 та	
владою,	адаптуючи	свою	діяльність	до	потреб	громади	та	умов	воєнного	часу.	

Зокрема,	важливою	є	робота	МНО	у	сфері	розмінування,	забезпечення	доступу	до	чистої	
води,	відновлення	освітньої	інфраструктури,	і,	що	найважливіше,	в	гарантуванні	продовольчої	
безпеки.	Організації	також	беруть	активну	участь	у	документуванні	порушень	прав	людини	та	
міжнародного	гуманітарного	права.	

Добровольці,	 зі	 свого	 боку,	 стають	 незамінними	 помічниками	 в	 цій	 діяльності.	 Вони	
забезпечують	 життєво	 необхідний	 канал	 комунікації	 між	 МНО	 та	 місцевим	 населенням,	
допомагають	у	розподілі	гуманітарних	вантажів,	виконують	волонтерську	роботу	в	тимчасових	
прихистках,	організовують	збір	коштів	та	ресурсів.	

Слід	зазначити,	що	діяльність	добровольців	і	МНО	не	обмежується	лише	безпосередньою	
гуманітарною	 допомогою.	 Вони	 також	 вносять	 значний	 вклад	 у	 відновлення	 соціального	
капіталу,	підтримуючи	зв’язки	між	людьми	та	сприяючи	відновленню	довіри	в	суспільстві,	яке	
переживає	травму	війни.	

Варто	відзначити	приклади	конкретних	МНО,	які	активно	допомагають	Україні.	Однією	з	
таких	організацій	є	«Карітас	Україна»,	яка	надає	комплексну	підтримку	вразливим	категоріям	
населення,	зокрема	постраждалим	від	бойових	дій,	внутрішньо	переміщеним	особам	та	людям	
похилого	віку.	

Також	треба	висвітлити	роль	місцевих	добровольців	та	 громадських	 ініціатив,	 таких	як	
«Волонтерський	рух	Олі»,	який	виник	у	відповідь	на	кризу	та	об’єднав	зусилля	тисячі	активістів	
з	надання	допомоги	постраждалим.	
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У	підсумку,	МНО	та	добровольці	мають	велику	вагу	в	забезпеченні	гуманітарної	відповіді	
на	 воєнний	 стан.	 Їх	 завдання	полягає	не	лише	в	наданні	необхідних	ресурсів	 та	послуг,	 а	й	 у	
побудові	основи	для	майбутнього	стійкого	розвитку	та	миру	в	Україні.	

	

2.3.3.	 Проблематика	 доставлення	 гуманітарної	 допомоги	 в	 зони	
конфліктів	

	

Доставлення	 гуманітарної	 допомоги	 в	 зони	 конфліктів	 є	 одним	 із	 найскладніших	
випробувань	 для	 міжнародних	 організацій,	 держав-донорів,	 волонтерських	 груп	 та	 інших	
зацікавлених	 сторін.	 Цей	 процес	 супроводжується	 низкою	 проблем,	 які	 можуть	 істотно	
ускладнити	або	навіть	зробити	неможливим	досягнення	кінцевої	мети	–	доведення	необхідних	
ресурсів	до	осіб,	що	потребують	допомоги.	

	

Логістичні	виклики	

Першою	 і	найбільш	очевидною	проблемою	є	логістичні	виклики.	Зони	конфліктів	часто	
характеризуються	руйнуванням	інфраструктури,	зокрема	доріг,	шляхів	зв’язку	та	аеропортів.	Це	
може	 призвести	 до	 значних	 затримок	 у	 доставленні	 допомоги	 та	 потребує	 використання	
альтернативних	маршрутів	або	способів	транспортування,	зокрема	вертольотами	або	навіть	за	
допомогою	тварин	(наприклад,	в’ючні	тварини	в	гірських	районах).	

	

Безпекові	загрози	

Умови	 в	 зонах	 конфлікту	 можуть	 бути	 надзвичайно	 небезпечними	 для	 працівників	
гуманітарних	місій	та	місцевого	населення.	Існує	ризик	нападів,	викрадень,	обстрілів	та	інших	
форм	 насильства.	 Це	 вимагає	 ретельного	 планування	 безпеки,	 зокрема	 наймання	 охорони,	
використання	броньованих	транспортних	засобів,	та	розроблення	евакуаційних	планів.	

	

Політичні	перешкоди	

Доставлення	 гуманітарної	 допомоги	 може	 стикатися	 з	 політичними	 перешкодами,	
наприклад,	 із	 боку	 урядів	 або	 збройних	 фракцій,	 які	 можуть	 намагатися	 контролювати	 або	
обмежувати	 доступ	 до	 певних	 територій.	 Вони	 можуть	 вимагати	 хабарів	 або	 встановлювати	
адміністративні	бар’єри,	що	ускладнює	та	затримує	розподіл	допомоги.	

	

Координація	та	співпраця	

Ефективна	координація	між	численними	організаціями	та	агентствами,	які	беруть	участь	
у	наданні	гуманітарної	допомоги,	є	вирішальною	для	успіху.	Відсутність	чіткої	координації	може	
призвести	до	дублювання	зусиль,	розподілу	ресурсів	не	туди,	де	вони	найбільше	потрібні,	або	до	
конфліктів	між	агентствами	щодо	їхніх	ролей	та	відповідальності.	

	

Прозорість	та	підзвітність	

Забезпечення	 прозорості	 та	 підзвітності	 у	 використанні	 ресурсів	 є	 важливим	 для	
підтримки	 довіри	 донорів	 та	 сприяння	 ефективності	 допомоги.	 Існує	 ризик	 розкрадання	 та	
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неналежного	 використання	 ресурсів,	 який	 потрібно	 мінімізувати	 через	 жорсткі	 процедури	
моніторингу	та	звітності.	

	

Соціально-економічні	аспекти	

Під	 час	 доставляння	 гуманітарної	 допомоги	 важливо	 враховувати	 соціально-економічні	
аспекти	 місцевих	 громад,	 аби	 не	 завдати	 шкоди	 місцевій	 економіці.	 Роздача	 безкоштовних	
товарів	 може	 підірвати	 місцевий	 ринок,	 знищити	 робочі	 місця	 та	 створити	 залежність	 від	
зовнішньої	допомоги.	

	

Етичні	та	культурні	чинники	

Необхідно	 враховувати	 культурні	 та	 релігійні	 особливості	 місцевого	 населення,	 щоб	
уникнути	 непорозумінь	 або	 образ.	 Наприклад,	 допомога	 у	 вигляді	 їжі	 повинна	 відповідати	
харчовим	звичаям	та	обмеженням.	

	

З	огляду	на	ці	складнощі	вирішення	проблематики	доставлення	гуманітарної	допомоги	в	
зони	 конфліктів	 потребує	 комплексного	 підходу:	 стратегічного	 планування,	 міжнародної	
координації	та	гнучкості	в	адаптації	до	мінливих	умов	на	місцях.	

	

2.4.	Двостороння	та	багатостороння	міжнародна	співпраця	
2.4.1.	Приклади	успішної	двосторонньої	співпраці	

	

Двостороння	міжнародна	співпраця	має	важливе	значення	для	економічного	розвитку	та	
поліпшення	 відносин	 між	 державами,	 особливо	 під	 час	 воєнного	 стану.	 У	 цей	 період	 країни-
партнери	 надають	 одна	 одній	 важливу	 підтримку,	 зокрема,	 це	 фінансова	 допомога,	 технічне	
співробітництво,	обмін	інформацією	та	ресурсами,	а	також	політична	підтримка	на	міжнародній	
арені.	

Україна,	 зіткнувшись	 із	 воєнними	 викликами,	 є	 прикладом	 держави,	 яка	 ефективно	
використовує	 двосторонні	 відносини	 для	 посилення	 своєї	 обороноздатності,	 економіки	 та	
міжнародної	підтримки.	Далі	будуть	представлені	конкретні	приклади	успішної	двосторонньої	
співпраці	України	з	іншими	країнами.	

	

1.	Україна	та	Сполучені	Штати	Америки	

Співпраця	між	Україною	та	США	є	однією	з	найбільш	стратегічних	двосторонніх	відносин.	
США	надають	Україні	значну	воєнну	допомогу,	зокрема	летальну	та	нелетальну	оборонну	зброю,	
тренінги	для	військових,	а	також	фінансову	підтримку	для	посилення	безпеки	та	оборони.	Крім	
того,	 США	 підтримують	 Україну	 в	 економічних	 реформах,	 надаючи	 гранти	 та	 кредити	 на	
розвиток	інфраструктури,	зміцнення	державних	інституцій	і	боротьбу	з	корупцією.	
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2.	Україна	та	Європейський	Союз	

ЄС	є	одним	з	основних	партнерів	України	у	сфері	економічної	інтеграції	та	реформ.	Через	
програми	фінансової	 підтримки,	 такі	 як	 Європейські	 інструменти	 сусідства,	 Україна	 отримує	
допомогу	в	модернізації	своєї	економіи,	вдосконаленні	законодавства	відповідно	до	стандартів	
ЄС	та	підвищенні	ефективності	державного	управління.	Також	ЄС	активно	сприяє	укладенню	
вільної	торгівлі	та	зони	вільного	переміщення	між	Україною	та	державами-членами	ЄС	[34].	

	

3.	Україна	та	Канада	

Канада	підтвердила	свою	підтримку	Україні	через	ряд	двосторонніх	угод,	зокрема	Угоду	
про	вільну	торгівлю,	що	спрощує	доступ	українських	товарів	на	канадський	ринок.	Канада	також	
надає	 Україні	 воєнну	 та	 технічну	 допомогу,	 фінансує	 різноманітні	 проєкти	 для	 підтримки	
демократії,	допомагає	в	реформуванні	сектору	безпеки	та	оборони.	

	

	

4.	Україна	та	Польща	

Польща	 виступає	 одним	 із	 важливих	 регіональних	 союзників	 України.	 Польсько-
українська	співпраця	охоплює	багато	сфер:	економічну	інтеграцію,	культурний	обмін,	співпрацю	
в	галузі	оборони	та	безпеки,	а	також	сприяння	в	реалізації	реформ.	Польща	активно	підтримує	
євроінтеграційні	 прагнення	 України	 та	 надає	 допомогу	 українським	 громадянам	 в	 освіті	 та	
працевлаштуванні.	

	

Висновки	

Двостороння	міжнародна	співпраця	є	важливим	інструментом	зовнішньої	політики,	який	
сприяє	 зміцненню	міждержавних	відносин	та	підтримці	країн	 у	 важкі	періоди.	Україна	вдало	
використовує	 двосторонні	 союзи	 з	 різними	 країнами	 для	 покращення	 своєї	 безпеки,	
економічного	розвитку	та	міжнародної	підтримки,	що	є	особливо	актуальним	під	час	воєнного	
стану.	

	

2.4.2.	Багатосторонні	ініціативи	та	їх	вплив	на	глобальну	стабільність	
	

Багатостороння	 міжнародна	 співпраця	 є	 головним	 елементом	 забезпечення	 глобальної	
стабільності,	 особливо	 в	 умовах	 воєнного	 стану.	 У	 цьому	 розділі	 розглянуто	 основні	
багатосторонні	 ініціативи,	 які	 впливають	 на	 міжнародну	 безпеку,	 економічне	 зростання	 та	
соціальний	 розвиток,	 також	 проаналізовано,	 яким	 чином	 ці	 ініціативи	 сприяють	 загальній	
стабільності	та	як	вони	можуть	бути	застосовані	в	контексті	України	під	час	воєнного	стану.	

Багатосторонні	 ініціативи	 можуть	 бути	 інституційними,	 як-от	 Організація	 Об’єднаних	
Націй	(ООН),	Світовий	банк,	Міжнародний	валютний	фонд	(МВФ),	а	також	неформальними,	як	
Група	двадцяти	(G20)	чи	Група	семи	(G7).	Ці	 інституції	та	групи	забезпечують	платформу	для	
діалогу,	 координації	 політик	 та	 взаємодії	 між	 державами	 з	 метою	 вирішення	 глобальних	
проблем.	
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Організація	Об’єднаних	Націй	відіграє	життєво	важливу	роль	у	підтримці	міжнародного	
миру	та	безпеки.	Через	свої	спеціалізовані	агентства,	такі	як	ЮНІЦЕФ	та	ВООЗ,	ООН	також	сприяє	
соціальному	розвитку	та	охороні	здоров’я	на	глобальному	рівні.	В	умовах	воєнного	стану,	як-от	
в	 Україні,	 ООН	може	 ініціювати	миротворчі	 місії,	 надавати	 гуманітарну	 допомогу	 та	 сприяти	
відновленню	після	конфлікту.	

Світовий	 банк	 і	 МВФ	 зосереджують	 свої	 зусилля	 на	 фінансовій	 стабільності	 та	
економічному	розвитку	країн-членів.	Ці	організації	надають	фінансову	допомогу,	консалтингові	
послуги	та	технічну	підтримку	країнам,	що	розвиваються	або	перебувають	у	кризових	ситуаціях.	

Група	двадцяти	(G20)	та	Група	семи	(G7)	є	форумами	для	найбільших	світових	економік,	
які	 разом	 обговорюють	 і	 формують	 політику	 щодо	 важливих	 міжнародних	 економічних	 та	
фінансових	питань.	Через	ці	групи	країни	можуть	координувати	свої	дії	для	протидії	глобальним	
викликам,	таким	як	кліматичні	зміни,	тероризм	чи	міжнародна	торгівля.	

	

Багатосторонні	ініціативи	мають	значний	вплив	на	глобальну	стабільність,	оскільки	вони	
сприяють:	

1.	 Миротворчості,	 тому	 що	 через	 міжнародні	 організації	 і	 форуми	 держави	 можуть	
знаходити	мирні	рішення	конфліктів	і	уникати	ескалації	напруженості;	

2.	Економічній	інтеграції,	адже	співпраця	на	міждержавному	рівні	допомагає	в	глобальній	
торгівлі	 та	 збільшенні	 інвестицій,	 що	 підтримує	 економічне	 зростання	 та	 знижує	 ризики	
глобальної	економічної	нестабільності;	

3.	 Розвитку,	 оскільки	 багатосторонні	 ініціативи	 мобілізують	 ресурси	 для	 боротьби	 з	
бідністю,	 покращують	 доступ	 до	 освіти	 та	 медичних	 послуг,	 тим	 самим	 покращуючи	 якість	
життя	населення	всього	світу;	

4.	Відновленню	після	конфліктів,	адже	ініціативи	з	відбудови	та	реконструкції	після	воєн	
допомагають	 постраждалим	 країнам	 швидше	 повернутися	 до	 нормального	 життя	 та	
економічного	зростання.	

	

У	 контексті	 України	 під	 час	 воєнного	 стану	 багатостороння	 співпраця	 може	 надати	
важливу	 підтримку	 в	 напрямі	 оборони,	 економічного	 відновлення	 та	 соціального	 захисту	
громадян.	Це	може	містити	в	собі	як	фінансову	допомогу	та	 інвестиції	в	 інфраструктуру,	так	і	
технічну	експертизу	та	гуманітарну	підтримку.	

	

Отже,	багатостороння	співпраця	має	важливе	значення	для	забезпечення	стабільності	у	
світі,	особливо	в	часи	криз	та	конфліктів.	Через	спільні	зусилля	міжнародних	ініціатив	країни	
можуть	працювати	разом	для	досягнення	миру,	прогресу	та	розвитку	на	глобальному	рівні.	

	

2.4.3.	Аналіз	викликів	та	можливостей	для	України	
	

Україна,	 яка	 опинилася	 у	 воєнному	 стані,	 стоїть	 перед	 рядом	 викликів,	 які	 вимагають	
негайного	реагування	та	ефективної	стратегії.	Водночас	виникають	нові	можливості,	які	можуть	
бути	використані	для	зміцнення	економіки	та	міжнародного	становища	країни.	
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Виклики:	

1.	Безпековий	виклик.	Найперша	та	найгостріша	проблема	–	гарантування	національної	
безпеки	та	територіальної	цілісності.	Це	вимагає	значних	фінансових	ресурсів	та	міжнародної	
воєнної	підтримки.	

2.	Економічний	спад.	Воєнні	дії	призводять	до	зниження	виробничих	потужностей,	зриву	
логістичних	ланцюгів,	зменшення	інвестицій	та	зростання	бюджетного	дефіциту.	

3.	 Втрата	 ринків	 збуту.	 Окупація	 територій	 та	 блокада	 торгівлі	 можуть	 призвести	 до	
втрати	традиційних	ринків	і	потребують	пошуку	нових.	

4.	Гуманітарна	криза.	Велика	кількість	внутрішньо	переміщених	осіб	та	біженців	ставлять	
перед	Україною	завдання	забезпечення	їхніх	основних	потреб	та	інтеграції	в	соціум.	

5.	Кібербезпека.	Збільшення	кібератак	на	державні	та	приватні	 інфраструктури	вимагає	
посилення	заходів	кіберзахисту.	

	

Можливості:	

1.	Міжнародна	солідарність.	Воєнний	стан	активізував	міжнародну	підтримку	України,	що	
відкриває	 двері	 для	 нових	 форм	 співпраці,	 зокрема	 надання	 фінансової,	 гуманітарної	 та	
технічної	допомоги.	

2.	Реформування	економіки.	Воєнні	виклики	можуть	стати	каталізатором	для	проведення	
глибоких	економічних	реформ,	що	зробить	економіку	більш	гнучкою	та	стійкою	до	зовнішніх	
потрясінь.	

3.	Переорієнтація	експорту.	Втрата	традиційних	ринків	може	спонукати	до	пошуку	нових,	
що	відкриє	шлях	для	диверсифікації	торгівлі	та	зменшення	залежності	від	одного	напрямку.	

4.	 Інвестиції	 в	 оборонний	 сектор.	 Зростання	 потреб	 у	 сфері	 оборони	 може	 спричинити	
залучення	інвестицій	у	військово-промисловий	комплекс	та	розвиток	новітніх	технологій.	

5.	Міжнародне	правове	поле.	Воєнний	стан	дозволяє	Україні	активізувати	зусилля	щодо	
захисту	своїх	інтересів	у	міжнародних	правових	інституціях.	

	

Україна	 має	 скористатися	 ситуацією	 для	 розширення	 міжнародної	 ізоляції	 агресора,	
залучення	 додаткових	 ресурсів	 для	 власного	 розвитку	 та	 зміцнення	міжнародної	 підтримки.	
Важливо	пам’ятати,	що	кожен	виклик	несе	в	собі	потенціал	для	нових	можливостей,	що	можуть	
бути	використані	із	зиском	для	держави.	

	

2.5.	Вплив	санкцій	на	економічне	відновлення	
2.5.1.	Економічні	санкції	як	інструмент	міжнародної	політики	

	

Економічні	 санкції	 виступають	 одним	 із	 важливих	 інструментів	 зовнішньої	 політики	
держав,	які	застосовуються	з	метою	впливу	на	поведінку	іншої	держави,	що	порушує	міжнародне	
право,	загрожує	миру	або	вчиняє	акти	агресії.	Вони	можуть	містити	в	собі	різноманітні	заходи,	
як-от	 торговельні	 обмеження,	фінансові	 блокади,	 обмеження	на	 подорожі	 та	 інші	 економічні	
бар’єри.	
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Санкції	 можуть	 бути	 односторонніми,	 коли	 їх	 вводить	 одна	 країна	 або	 група	 країн,	 або	
багатосторонніми,	 коли	 заходи	 підтримуються	 численними	 державами	 або	 міжнародними	
організаціями,	такими	як	ООН	чи	Європейський	Союз.	

Основна	мета	економічних	санкцій	–	змусити	цільову	країну	змінити	свою	поведінку	без	
використання	 воєнної	 сили.	 Санкції	 можуть	 бути	 направлені	 на	 окремі	 сектори	 економіки,	
компанії,	урядові	органи	або	індивідуальних	осіб.	

	

Розглянемо	ефективність	санкцій	на	прикладі	країн,	які	їх	впроваджували	чи	відчували	на	
собі	їх	вплив:	

1.	Іран	–	багатосторонні	санкції,	введені	через	ядерну	програму	країни,	істотно	вплинули	
на	економіку	держави,	обмеживши	її	можливості	в	зовнішній	торгівлі	та	фінансових	операціях.	

2.	Російська	Федерація	–	після	анексії	Криму	та	підтримки	сепаратистських	рухів	на	сході	
України	проти	Росії	було	введено	ряд	економічних	санкцій,	які	містять	у	собі	обмеження	доступу	
до	міжнародних	фінансових	ринків,	 торговельні	 ембарго	на	певні	товари	та	послуги,	 а	також	
персональні	санкції	проти	окремих	осіб	та	компаній	[28].	

3.	 Північна	 Корея	 –	 санкції	 були	 введені	 через	 проведення	 ядерних	 випробувань	 та	
ракетних	запусків,	що	викликало	міжнародне	занепокоєння.	Ці	заходи	передбачають	обмеження	
на	експорт	певних	товарів,	заборону	на	міжнародні	фінансові	транзакції	та	інші	обмежувальні	
дії.	

	

Ефективність	 санкцій	 залежить	 від	 багатьох	 факторів.	 З	 одного	 боку,	 вони	 можуть	
призвести	до	економічних	труднощів	для	цільових?	країн	і	створити	стимул	для	зміни	політики.	
З	іншого	боку,	санкції	можуть	викликати	в	такій	державі	націоналістичні	настрої	та	зміцнити	
позиції	режиму,	до	того	ж	вони	можуть	завдати	шкоди	населенню	країни,	яке	стає	випадковою	
жертвою	політичного	тиску.	

Незважаючи	 на	 потенційні	 складнощі,	 економічні	 санкції	 залишаються	 важливим	
інструментом	міжнародної	 політики,	 котрий	дозволяє	державам	обстоювати	 свої	 інтереси	 та	
сприяти	дотриманню	міжнародного	правопорядку,	безпосередньо	не	втручаючись.	

	

2.5.2.	Вплив	санкцій	на	економіку	агресора	та	країну-жертву	
Санкції	 є	 важливим	 інструментом	 міжнародної	 політики,	 що	 застосовуються	 з	 метою	

впливу	на	політику	або	економіку	країни,	яка	порушує	міжнародні	норми	чи	здійснює	агресію	
проти	іншої	держави.	Їх	вплив	на	економіку	як	країни-агресора,	так	і	країни-жертви	може	бути	
значним	і	має	багатовекторний	характер.	

	

Вплив	санкцій	на	економіку	агресора:	

1.	Падіння	інвестиційного	клімату.	Міжнародні	санкції	часто	передбачають	обмеження	на	
торгівлю,	 а	 також	фінансові	 операції.	Це	 спричиняє	 зниження	 іноземних	 інвестицій,	 оскільки	
інвестори	 уникають	 ризиків,	 пов’язаних	 з	 веденням	 бізнесу	 в	 країні,	 що	 зіткнулася	 з	
міжнародною	ізоляцією.	
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2.	Збої	в	ланцюгах	поставок.	Обмеження	на	експорт-імпорт	товарів	ускладнює	доступ	до	
іноземних	 ресурсів,	 компонентів	 та	 технологій,	 що	 може	 призвести	 до	 зупинки	 виробничих	
ліній,	зростання	вартості	товарів	та	послуг.	

3.	Девальвація	національної	валюти.	Санкції	щодо	обмеження	фінансових	потоків	можуть	
призвести	до	зниження	попиту	на	національну	валюту	та	її	девальвації,	що	підсилює	інфляцію	
та	знижує	купівельну	спроможність	населення.	

4.	Соціально-економічна	нестабільність.	Санкції	можуть	спричинити	зростання	безробіття,	
зниження	рівня	життя,	 соціальну	напруженість	 серед	населення,	що	може	мати	довготривалі	
наслідки	для	соціальної	згуртованості	та	політичної	стабільності	країни.	

	

Вплив	санкцій	на	економіку	країни-жертви:	

1.	Переорієнтація	торговельних	зв’язків.	Санкції,	прийняті	проти	країни-агресора,	можуть	
змусити	країну-жертву	шукати	нові	ринки	для	експорту	своєї	продукції	та	нових	постачальників	
імпортних	товарів,	що	може	підвищити	витрати	та	вимагає	додаткових	ресурсів	для	адаптації	
до	нових	умов.	

2.	 Залучення	міжнародної	 підтримки.	 Санкції	можуть	 сприяти	 збільшенню	міжнародної	
економічної	та	технічної	підтримки	країни-жертви,	що	може	стати	поштовхом	для	структурних	
реформ	і	модернізації	економіки.	

3.	 Підвищення	 вартості	 кредитування.	 Унаслідок	 політичної	 та	 економічної	
невизначеності	країна-жертва	може	зіткнутися	зі	зростанням	відсоткових	ставок	за	зовнішніми	
кредитами,	що	обтяжує	бюджет	та	обмежує	можливості	для	інвестицій.	

4.	Внутрішнє	економічне	відновлення.	Незважаючи	на	труднощі,	обмеження	можуть	стати	
каталізатором	 для	 розвитку	 внутрішнього	 виробництва,	 стимулювання	 інновацій	 та	 пошуку	
нових	шляхів	економічного	розвитку.	

	

Важливо	 розуміти,	 що	 санкції	 мають	 різноманітний	 вплив,	 який	 може	 варіюватися	 в	
залежності	від	специфіки	країни,	ступеня	її	економічної	інтеграції	у	світову	економіку,	а	також	
від	 реальності	 політичної	 волі	 керівництва	 країн	 щодо	 впровадження	 реформ	 і	 адаптації	 до	
нових	умов.	

	

	

2.5.3.	Стратегії	мінімізації	негативного	впливу	санкцій	
Санкції	 можуть	 мати	 значний	 вплив	 на	 економіку	 країни,	 обмежуючи	 її	 доступ	 до	

міжнародних	ринків,	технологій	та	інвестицій.	Щоб	пом’якшити	ці	негативні	наслідки,	державі	
необхідно	розробити	цілеспрямовані	стратегії.	У	цій	частині	розглянемо	головні	напрями,	які	
можуть	допомогти	Україні	мінімізувати	шкоду	від	санкцій	та	сприяти	економічній	стійкості.	

	

А.	Диверсифікація	економіки	

Диверсифікація	 економіки	 є	 однією	 з	 основних	 стратегій	мінімізації	 впливу	 санкцій.	Це	
передбачає	розвиток	та	підтримку	різноманітних	секторів	економіки,	які	можуть	компенсувати	
збитки	від	обмежень	у	певних	галузях.	Наприклад,	якщо	санкції	ускладнюють	експорт	сировини,	
країна	може	зосередитися	на	розвитку	високотехнологічних	індустрій	або	сфери	послуг.	
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Б.	Пошук	альтернативних	ринків	

Санкції	 часто	 обмежують	 торгівлю	 з	 певними	 країнами.	 У	 відповідь	 на	 це	 країна	 може	
шукати	нові	ринки	для	експорту	та	імпорту.	Україна	може	активізувати	дипломатичні	зусилля	
та	використовувати	міжнародні	угоди	для	розширення	торговельних	відносин	із	країнами,	які	
не	підтримали	санкції.	

	

В.	Залучення	іноземних	інвестицій	

Іноземні	 інвестиції	 можуть	 допомогти	 компенсувати	 втрати	 від	 санкцій.	 Україна	 може	
поліпшити	 інвестиційний	 клімат,	 покращуючи	 правову	 систему,	 забезпечуючи	 захист	 прав	
власності	 та	 створюючи	 сприятливі	 умови	 для	 іноземних	 інвесторів,	 як-от	 податкові	 пільги	
тощо	.	

	

Г.	Розвиток	внутрішнього	ринку	

Стимулювання	внутрішнього	попиту	та	розвиток	внутрішнього	ринку	також	можуть	бути	
ефективною	відповіддю	на	санкції:	підтримка	малого	та	середнього	бізнесу,	збільшення	доходів	
населення	 для	 підвищення	 купівельної	 спроможності	 та	 стимулювання	 виробництва	
внутрішніх	товарів	та	послуг.	

	

Д.	Технологічна	незалежність	

Санкції	 можуть	 обмежити	 доступ	 до	 іноземних	 технологій.	 Тому	 країні	 важливо	
інвестувати	у	власні	науково-дослідні	розробки	та	інновації.	Створення	технопарків,	наукових	
грантів	 та	 сприяння	 співпраці	 між	 університетами	 та	 промисловістю	 може	 підвищити	
технологічну	незалежність	країни.	

	

Е.	Зовнішньополітична	активність	

Щоб	 пом’якшити	 вплив	 санкцій,	 Україна	 може	 збільшити	 свою	 зовнішньополітичну	
активність.	 Це	 пов’язано	 зі	 зміцненням	 дипломатичних	 відносин,	 участю	 в	 міжнародних	
організаціях	та	використанням	міжнародно-правових	механізмів	для	захисту	своїх	інтересів.	

	

	

Є.	Внутрішня	економічна	реформа	

Реформування	внутрішньої	економічної	політики	є	не	менш	важливим,	воно	відбувається	
за	такими	напрямами,	як	покращення	податкової	системи,	боротьба	з	корупцією,	реформування	
державних	підприємств	та	поліпшення	ефективності	державного	управління.	

	

Усі	 ці	 стратегії	 вимагають	 комплексного	 підходу	 та	 взаємодії	 між	 різними	 секторами	
економіки	і	державою.	Ефективне	впровадження	цих	заходів	може	не	лише	допомогти	Україні	
впоратися	з	негативним	впливом	санкцій,	але	й	сприяти	створенню	більш	стійкої	та	розвиненої	
економіки.	
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2.6	Тестові	завдання	
Однозначні	відповіді	

	

1.	Який	вид	міжнародної	допомоги	призначений	для	надання	невідкладної	відповіді	на	гострі	
потреби?	

a)	Розвиткова	допомога	

б)	Воєнна	допомога	

в)	Фінансова	допомога	

г)	Гуманітарна	допомога	

	

2.	Яка	міжнародна	організація	відіграє	важливу	роль	у	підтримці	міжнародного	миру	та	безпеки?	

a)	Світовий	банк	

б)	Організація	Об’єднаних	Націй	(ООН)	

в)	Група	двадцяти	(G20)	

г)	Міжнародний	валютний	фонд	(МВФ)	

	

3.	Яка	країна	надає	Україні	значну	воєнну	допомогу,	зокрема	летальну	та	нелетальну	оборонну	
зброю?	

a)	Канада	

б)	Польща	

в)	Сполучені	Штати	Америки	

г)	Іран	

	

4.	Через	які	програми	Європейський	Союз	надає	допомогу	Україні?	

a)	Європейські	інструменти	сусідства	

б)	План	Маршалла	

в)	COVAX	

г)	Європейський	інструмент	солідарності	

	

5.	 Який	 інструмент	 міжнародної	 політики	 застосовується	 для	 впливу	 на	 політику	 країни-
агресора?	

a)	Культурний	обмін	

б)	Економічні	санкції	

в)	Міжнародні	інвестиції	

г)	Технічна	допомога	
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6.	Яка	стратегія	може	допомогти	країні	мінімізувати	шкоду	від	санкцій?	

a)	Зосередження	на	одному	експортному	ринку	

б)	Зменшення	іноземних	інвестицій	

в)	Диверсифікація	економіки	

г)	Підвищення	податків	

	

7.	Який	фактор	є	важливим	для	залучення	іноземних	інвестицій?	

a)	Політична	ізоляція	

б)	Покращення	правової	системи	

в)	Збільшення	державного	боргу	

г)	Обмеження	торгівлі	

	

8.	 Яка	 діяльність	 є	 важливою	 для	 міжнародних	 неприбуткових	 організацій	 під	 час	 воєнного	
стану?	

a)	Розвиток	туризму	

б)	Надання	медичної	допомоги	

в)	Інвестування	у	фінансові	ринки	

г)	Проведення	культурних	заходів	

	

Завдання	з	декількома	правильними	відповідями	

	

1.	 Які	 аспекти	 необхідно	 враховувати	 в	 разі	 доставлення	 гуманітарної	 допомоги	 в	 зони	
конфліктів?	

a)	Логістичні	виклики	

б)	Безпекові	загрози	

в)	Політичні	перешкоди	

г)	Економічні	санкції	

	

2.	Які	дії	можуть	бути	вжиті	для	мінімізації	негативного	впливу	санкцій	на	економіку?	

a)	Зменшення	внутрішнього	виробництва	

б)	Пошук	альтернативних	ринків	

в)	Залучення	іноземних	інвестицій	

г)	Розвиток	внутрішнього	ринку	

	

3.	 Які	 інструменти	 міжнародної	 політики	 можуть	 бути	 застосовані	 для	 відновлення	 миру	 та	
безпеки?	
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a)	Культурні	програми	

б)	Економічні	санкції	

в)	Миротворчі	місії	

г)	Наукові	дослідження	

	

4.	Які	фактори	важливі	для	залучення	іноземних	інвестицій?	

a)	Політична	стабільність	

б)	Покращення	правової	системи	

в)	Збільшення	податкового	тягаря	

г)	Розвиток	технологічних	інновацій	

	

Розгорнуті	відповіді:	

	

1.	Опишіть,	як	міжнародна	допомога	може	вплинути	на	економічне	відновлення	України	під	час	
воєнного	стану.	

2.	Які	виклики	можуть	виникнути	під	час	координації	міжнародної	гуманітарної	допомоги	в	зони	
конфліктів?	

3.	 Яким	 чином	 Україна	 може	 використовувати	 двосторонню	 співпрацю	 для	 підтримки	 своєї	
економіки	під	час	воєнного	стану?	

4.	Яку	роль	відіграють	міжнародні	неприбуткові	організації	в	наданні	допомоги	Україні	під	час	
воєнного	стану?	

5.	 Які	 стратегії	 можуть	 бути	 використані	 для	 мінімізації	 впливу	 економічних	 санкцій	 на	
економіку	України?	

6.	Які	можливості	відкриваються	для	України	завдяки	багатосторонній	міжнародній	співпраці?	

7.	Які	дії	може	вжити	Україна	для	залучення	іноземних	інвестицій	в	умовах	воєнного	стану?	

8.	Які	 кроки	може	 зробити	Україна	для	підвищення	 ефективності	 використання	міжнародної	
допомоги?	

9.	Які	виклики	та	можливості	виникають	для	України	в	контексті	міжнародних	санкцій?	

10.	Які	дії	можуть	бути	вжиті	для	підтримки	внутрішнього	ринку	України	під	час	воєнного	стану?	

11.	Яким	чином	Україна	може	використовувати	міжнародні	правові	механізми	для	захисту	своїх	
інтересів?	

12.	 Які	 довгострокові	 стратегії	 має	 розробити	 Україна	 для	 економічного	 відновлення	 в	
повоєнний	час	?	
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Розділ	3.	Ефективна	державна	політика	в	умовах	
воєнного	стану	

	

3.1.	Реформування	економіки	під	час	воєнного	стану	
	

3.1.1	Пріоритетні	напрями	реформування	
	

В	 умовах	 воєнного	 стану	 економічне	реформування	набуває	 особливого	 значення,	 адже	
воно	 має	 забезпечити	 стійкість	 національної	 економіки,	 підтримати	 її	 життєздатність	 та	
покращити	 здатність	 країни	 до	 відновлення	 в	 повоєнний	 період	 [29].	 Розглянемо	 головні	
пріоритетні	напрями	реформ,	які	мають	бути	застосовані	державою	в	умовах	воєнного	стану.	

	

1.	 Реформування	 фіскальної	 політики.	 Важливо	 забезпечити	 стабільність	 державних	
фінансів	та	ефективний	розподіл	ресурсів.	Воєнний	час	вимагає	значних	витрат	на	оборону	та	
соціальний	захист	населення,	тому	державна	фіскальна	політика	повинна	бути	спрямована	на	
оптимізацію	 податкової	 системи,	 зменшення	 тіньової	 економіки,	 а	 також	 забезпечення	
прозорості	та	ефективності	державних	закупівель.	

2.	Підтримка	критично	важливих	галузей:	Економіка	під	час	воєнного	стану	зазнає	значних	
втрат,	 тому	 важливо	 визначити	 й	 підтримати	 галузі,	 які	 є	 критично	 важливими	 для	
функціонування	 держави	 	 [9;	 11].	 Це	 можуть	 бути	 агропромисловий	 комплекс,	 енергетика,	
військово-промисловий	комплекс	та	логістика.	Держава	має	 забезпечити	 їх	 стабільну	роботу,	
зокрема	шляхом	фінансової	підтримки,	регуляторних	пільг	або	податкових	ініціатив.	

3.	 Залучення	 міжнародної	 допомоги.	 Активізація	 міжнародної	 співпраці	 є	 важливим	
елементом	 економічних	 реформ	 в	 умовах	 воєнного	 стану.	 Залучення	 фінансової	 допомоги,	
інвестицій	 у	 відновлення	 інфраструктури	 та	 обмін	 технологічним	 досвідом	 допоможе	
підтримати	економіку	та	прискорити	її	відновлення.	

4.	Забезпечення	соціального	захисту	населення.	Воєнний	стан	призводить	до	збільшення	
соціальної	напруги,	тому	державні	соціальні	програми	мають	бути	адаптовані	до	нових	умов.	Це	
стосується	пенсійного	забезпечення,	соціальних	виплат	та	допомоги	внутрішньо	переміщеним	
особам.	

5.	 Стимулювання	 інновацій	 та	 технологічного	 розвитку	 [12].	 Інвестиції	 в	 наукові	
дослідження	 та	 розвиток	 новітніх	 технологій	 можуть	 стати	 драйвером	 довгострокового	
економічного	зростання.	Воєнний	стан	може	стимулювати	інновації	у	сферах,	що	безпосередньо	
пов’язані	з	обороноздатністю,	а	також	у	цивільних	секторах,	які	можуть	адаптувати	оборонні	
технології	для	мирних	потреб.	

6.	 Розвиток	 внутрішнього	 та	 зовнішнього	 ринків.	 Підтримка	 внутрішнього	 попиту	 та	
розвиток	 експортних	 можливостей	 є	 важливими	 для	 зменшення	 економічної	 вразливості.	
Держава	 повинна	 сприяти	 диверсифікації	 ринків	 збуту	 та	 стимулювати	
конкурентоспроможність	вітчизняних	товарів	та	послуг.	
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7.	Реформування	правової	системи.	Зміцнення	верховенства	права	та	боротьба	з	корупцією	
в	усіх	її	проявах	сприятимуть	створенню	вигідного	інвестиційного	клімату,	що	є	важливим	для	
залучення	інвестицій	та	відновлення	економіки.		

	

Ці	напрями	реформ	потребують	комплексного	підходу	та	 злагодженої	роботи	всіх	 гілок	
влади,	бізнесу	та	 громадянського	 суспільства.	Виклики,	що	постали	перед	Україною	в	умовах	
воєнного	стану,	вимагають	невідкладних	та	ефективних	дій	для	забезпечення	стабільності	та	
прогресу	економіки.	

	

3.1.2.	Роль	держави	в	стимулюванні	економічного	відновлення	
	

У	контексті	воєнного	стану	економічне	відновлення	країни	стає	пріоритетним	завданням	
для	 держави,	що	 вимагає	 цілеспрямованих	 та	 адаптивних	 дій.	 Роль	 держави	 в	 стимулюванні	
економічного	 відновлення	 може	 бути	 реалізована	 через	 низку	 стратегій	 та	 механізмів,	 які	
містять	у	собі	,	але	не	обмежуються	такими:	

1.	Фінансові	стимули:	уряд	може	впроваджувати	податкові	пільги	та	кредитні	заохочення	
для	бізнесів,	що	постраждали	від	воєнних	дій,	а	також	для	тих,	хто	вкладає	кошти	в	стратегічні	
галузі	економіки,	важливі	для	швидкого	відновлення.	

2.	 Регуляторна	 політика:	 спрощення	 бюрократичних	 процедур,	 усунення	 надмірних	
регуляторних	 бар’єрів,	 що	 ускладнюють	 ведення	 бізнесу	 та	 створюють	 сприятливий	
інвестиційний	клімат	є	критично	важливими	для	залучення	внутрішніх	та	іноземних	інвестицій.	

3.	 Інфраструктурні	 проєкти:	 держава	може	 ініціювати	 та	фінансувати	 великомасштабні	
інфраструктурні	 проєкти,	 які	 не	 тільки	 створюють	 робочі	 місця	 та	 стимулюють	 економічну	
активність,	але	й	покращують	довгострокові	перспективи	економічного	розвитку.	

4.	Підтримка	малого	та	середнього	бізнесу:	МСБ	є	основою	економічної	стабільності,	тому	
підтримка	 та	 розвиток	 цього	 сектора	 через	 грантові	 програми,	 доступ	 до	 фінансування	 та	
консультативні	послуги	можуть	значно	прискорити	відновлення	економіки.	

5.	 Соціальна	 підтримка:	 забезпечення	 належного	 соціального	 захисту	 та	 підтримки	
населення,	 особливо	 найбільш	 уразливих	 груп,	 є	 необхідним	 для	 збереження	 соціальної	
стабільності	та	запобігання	зростання	бідності.	

6.	 Міжнародна	 співпраця:	 уряд	 має	 активізувати	 зусилля	 в	 напрямку	 залучення	
міжнародної	 фінансової	 підтримки,	 інвестицій,	 грантів	 та	 технічної	 допомоги	 від	 іноземних	
держав,	міжнародних	організацій	та	донорів		[13].		

	

Конкретним	 прикладом	 ефективної	 державної	 політики	 у	 відновленні	 економіки	 є	
програма	державних	гарантій	для	бізнесу,	що	забезпечує	зниження	ризиків	для	банків	та	сприяє	
вільному	 доступу	 до	 кредитів	 для	 підприємств.	 Також	 ініціатива	 з	 відбудови	 транспортної	
інфраструктури,	 що	 зазнала	 руйнувань,	 сприятиме	 відновленню	 логістичних	 ланцюгів	 та	
збільшенню	торгівлі.	
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Усі	 ці	 кроки	 мають	 бути	 узгоджені	 зі	 стратегічними	 цілями	 держави	 та	 потребами	
громадян,	 а	 також	 з	 обов’язковим	 контролем	 ефективності	 використання	 ресурсів	 та	
відповідальністю	перед	суспільством.	

	

3.1.3.	Кейси	успішних	економічних	реформ	в	умовах	конфлікту	
	

Умови	 воєнних	 конфліктів	 вимагають	 від	 держави	 не	 лише	 оперативної	 реакції	 на	
безпосередні	 загрози,	 але	 й	 ефективного	 впровадження	 економічних	 реформ,	 які	
забезпечуватимуть	 стійкість	 країни	 та	 її	 відновлення	 після	 завершення	 конфлікту.	 У	 цьому	
пункті	розглянемо	кейси	країн,	яким	вдалося	успішно	реформувати	свою	економіку	в	умовах	
воєнного	стану.	

	

Південна	Корея	(1950–1953	рр.)	

Після	 Корейської	 війни	 Південна	 Корея	 зазнала	 значних	 руйнувань.	 При	 цьому,	 попри	
нестабільність,	 країна	 зуміла	 впровадити	 ряд	 економічних	 реформ,	 що	 сприяли	 її	 стрімкому	
розвитку.	 Реформи	 стосувалися	 залучення	 іноземних	 інвестицій,	 розвитку	
експортоорієнтованої	промисловості	та	підтримки	внутрішніх	виробників.	Державна	політика	
була	спрямована	на	створення	сприятливих	умов	для	розвитку	малого	та	середнього	бізнесу,	що	
стало	каталізатором	економічного	буму	в	60–70-х	роках.	

	

Руанда	(після	1994	р.)	

Руанда	 стала	 прикладом	 того,	 як	 країна	 може	 трансформуватися	 після	 глибокої	
внутрішньої	 кризи.	 Уряд	 зосередився	 на	 стабілізації	 економіки,	 боротьбі	 з	 корупцією	 та	
привабленні	інвестицій.	Стратегія	розвитку	була	спрямована	на	сільське	господарство,	туризм	
та	 інформаційні	 технології.	 Важливим	 елементом	 стали	 міжнародні	 гранти	 та	 допомога,	 які	
дозволили	Руанді	модернізувати	інфраструктуру	та	підвищити	якість	освіти.	

	

Колумбія	(2000-ті	роки)	

У	 Колумбії	 державні	 реформи	 були	 зосереджені	 на	 боротьбі	 з	 наркоторгівлею	 та	
повстанськими	 групами.	 Впровадження	 програм,	 які	 пропонували	 фермерам	 альтернативні	
шляхи	 заробітку	 замість	 вирощування	 коки,	 сприяло	 зміцненню	 законності	 та	 економічному	
розвитку	регіонів.	Економічна	політика	також	сприяє	залученню	прямих	іноземних	інвестицій	
та	розвитку	експорту,	що	підтримало	стабільність	національної	валюти	та	 збільшило	доходи	
держави.	

	

Висновки	

Успішні	економічні	реформи	в	умовах	конфлікту	вимагають	комплексного	підходу.	Вони	
мають	містити	в	собі	як	негайні	заходи	для	стабілізації	економіки,	так	і	довгострокові	стратегії	
для	 її	 відновлення	 та	 розвитку.	 Спільними	 елементами	 успішних	 реформ	 є	 поліпшення	
управління,	 інвестування	в	людський	капітал,	розвиток	 інфраструктури,	підтримка	малого	та	
середнього	бізнесу,	а	також	прозорість	владних	структур	та	боротьба	з	корупцією.	Міжнародна	
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співпраця	та	допомога	також	відіграють	важливу	роль	у	підтримці	економічних	реформ	в	умовах	
конфлікту.	

	

3.2.	Захист	національної	економіки	
3.2.1.	Механізми	захисту	критично	важливих	галузей	економіки	

	

В	 умовах	 воєнного	 стану	 ефективний	 захист	 критично	 важливих	 галузей	 економіки	 є	
ключовим	 елементом	 національної	 безпеки	 країни	 та	 її	 стійкості	 перед	 викликами	 воєнного	
часу.	 Критично	 важливими	 галузями	 є:	 енергетика,	 агропромисловий	 комплекс,	 оборонна	
промисловість,	 інформаційно-комунікаційні	 технології,	 транспорт	 та	 логістика,	 фінансовий	
сектор	 та	 охорона	 здоров’я.	 Основна	 мета	 захисту	 цих	 галузей	 полягає	 в	 забезпеченні	 їх	
резистентності	та	продуктивності,	незважаючи	на	воєнні	дії	або	інші	кризові	ситуації.	

	

Для	розроблення	ефективних	механізмів	захисту	необхідно	здійснити	низку	стратегічних	
кроків:	

1.	Ідентифікація	та	аналіз	критичних	галузей.	На	першому	етапі	визначаються	галузі,	які	є	
життєво	 важливими	 для	 функціонування	 держави,	 її	 економіки	 та	 безпеки	 населення.	
Здійснюється	аналіз	потенційних	загроз	та	вразливостей	кожної	галузі.	

2.	 Розроблення	 нормативної	 бази.	 Створюються	 та	 вдосконалюються	 законодавчі	 та	
підзаконні	акти,	які	регулюють	діяльність	критичних	галузей	в	умовах	воєнного	стану:	введення	
спеціальних	режимів	роботи,	правил	призначення	керівництва	та	мобілізаційні	плани.	

3.	 Створення	 резервів.	 Держава	 повинна	 забезпечити	 створення	 стратегічних	 запасів	
сировини,	матеріалів,	продовольства,	медикаментів	та	інших	необхідних	ресурсів	для	підтримки	
стабільності	критичних	галузей.	

4.	 Забезпечення	 кібербезпеки.	 Важливим	 елементом	 захисту	 є	 створення	 ефективної	
системи	 кібербезпеки,	 здатної	 протистояти	 кібератакам	 на	 важливу	 інфраструктуру	 та	
управлінські	системи	[14].	

5.	 Розвиток	 оборонної	 промисловості.	 Підтримка	 та	 розвиток	 оборонної	 промисловості,	
забезпечення	її	здатності	швидко	нарощувати	виробництво	воєнної	продукції	є	критичними	для	
обороноздатності	держави.	

6.	 Міжнародна	 співпраця	 –	 залучення	 міжнародної	 підтримки,	 зокрема	 фінансової,	
технічної	 та	 консультативної,	 для	 зміцнення	 критичних	 галузей	 та	 обміну	 досвідом	 у	 сфері	
захисту	економіки	[15-20].	

7.	Навчання	персоналу,	тобто	підготовка	кадрів,	які	здатні	ефективно	працювати	в	умовах	
воєнного	стану,	проведення	навчань	та	тренувань	для	підвищення	рівня	готовності	до	кризових	
ситуацій	[21].	

8.	Соціальний	захист	працівників	критичних	галузей	–	забезпечення	належних	умов	праці,	
соціальних	гарантій	та	компенсаційних	виплат	працівникам,	які	забезпечують	функціонування	
критичних	секторів	економіки.	
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9.	Постійний	моніторинг	та	оцінювання	ризиків.	Необхідно	встановити	систему	постійного	
спостереження	за	станом	критичних	галузей	та	своєчасного	реагування	на	зміну	ситуації.	

	

Захист	національної	економіки	в	умовах	воєнного	стану	вимагає	комплексного	підходу	та	
взаємодії	всіх	рівнів	влади,	бізнесу	та	громадянського	суспільства.	Ефективні	механізми	захисту	
дозволяють	не	тільки	забезпечити	стабільність	і	безперебійну	роботу	критичних	секторів,	але	й	
підтримувати	соціально-економічний	розвиток	країни	в	умовах	воєнного	конфлікту.	

	

3.2.2.	Стратегії	гарантування	продовольчої	безпеки	
	

Продовольча	 безпека	 є	 важливим	 елементом	 національної	 безпеки	 кожної	 держави,	
особливо	 в	 умовах	 воєнного	 стану.	 У	 цьому	 розділі	 розглянуто	 стратегії,	 які	 дозволяють	
забезпечити	 стабільне	 постачання	 продовольства,	 зниження	 залежності	 від	 імпорту,	 а	 також	
стратегії	нарощування	власних	виробничих	потужностей.	

	

Планування	та	резерви	

Основою	 ефективної	 продовольчої	 політики	 є	 ретельне	 планування	 та	 створення	
стратегічних	 резервів.	 Держава	 повинна	 мати	 чіткий	 план	 дій	 для	 випадків	 нестабільності	
постачання	продовольства,	включаючи	наявність	запасів	зерна,	м’яса,	олії	та	 інших	важливих	
продуктів	харчування.	Це	створення	державних	резервів,	які	можуть	бути	використані	в	кризові	
періоди	[19].	

	

Підтримка	внутрішнього	агропромислового	комплексу	

Державна	підтримка	сільського	господарства	та	агропромислового	комплексу	загалом	є	
вирішальною	для	забезпечення	продовольчої	незалежності.	Це	може	включати	податкові	пільги	
для	 аграріїв,	 дотації	 на	 закупівлю	 сільськогосподарської	 техніки,	 насіння	 та	 добрив,	 а	 також	
фінансову	 підтримку	 на	 розвиток	 інфраструктури	 для	 зберігання	 та	 перероблення	
сільськогосподарської	продукції.	

	

Розвиток	внутрішнього	ринку	

Підтримка	внутрішнього	ринку	та	заохочення	виробництва	продуктів,	що	мають	високий	
попит	 серед	 населення,	 допоможуть	 зменшити	 залежність	 від	 імпорту.	 Також	 варто	
стимулювати	розроблення	та	впровадження	інноваційних	технологій	у	сфері	аграрного	сектору,	
що	дозволить	підвищити	продуктивність	та	якість	продукції.	

	

Диверсифікація	постачання	

Щоб	 зменшити	 ризики,	 пов’язані	 із	 зовнішніми	 шоками,	 необхідно	 диверсифікувати	
джерела	постачання	продовольства.	Це	означає	розширення	географії	імпорту	та	пошук	нових	
надійних	торговельних	партнерів.	
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Логістична	ефективність	

Ефективна	 логістична	 система	 є	 життєво	 важливою	 для	 забезпечення	 продовольчої	
безпеки.	 Вона	 включає	 розвиток	 транспортної	 інфраструктури,	 складського	 господарства	 та	
системи	швидкого	реагування	на	логістичні	виклики.	Важливим	є	також	розвиток	залізничного,	
автомобільного	та	річкового	транспорту.	

	

Науково-дослідна	діяльність	

Інвестиції	 в	 наукові	 дослідження	 та	 розробки	 у	 сфері	 агрономії,	 ресурсозбереження	 та	
біотехнологій	 дозволять	 створювати	 нові,	 більш	 ефективні	 та	 стійкі	 до	 змін	 клімату	 сорти	
рослин	і	породи	тварин,	що	сприятиме	зміцненню	продовольчої	безпеки.	

	

Освітня	політика	

Освітня	політика,	спрямована	на	підготовку	кваліфікованих	кадрів	для	аграрного	сектору,	
також	 важлива	 для	 забезпечення	 продовольчої	 безпеки.	 Освітні	 програми	 повинні	 включати	
сучасні	знання	та	практичні	навички,	які	відповідають	потребам	ринку.	

	

Співпраця	з	міжнародними	організаціями	

Співпраця	 з	 міжнародними	 організаціями,	 такими	 як	 ООН,	 ФАО	 тощо,	 може	 сприяти	
підвищенню	продовольчої	безпеки	шляхом	обміну	досвідом,	отримання	технічної	та	фінансової	
допомоги,	а	також	реалізації	спільних	проєктів	[17].	

	

Контроль	цін	та	спекуляцій	на	ринку	

Держава	повинна	вживати	заходів	для	контролю	цін	на	основні	продукти	харчування,	щоб	
уникнути	спекуляцій	та	забезпечити	доступність	продовольства	для	всіх	верств	населення.	

	

Законодавче	регулювання	

Ефективне	 законодавче	 регулювання	 –	 заходи	 щодо	 захисту	 внутрішнього	 ринку,	
контроль	 за	 якістю	 продовольства	 та	 підтримка	 національних	 виробників	 –	 є	 невід’ємною	
частиною	гарантування	продовольчої	безпеки.	

	

Гарантування	 продовольчої	 безпеки	 в	 умовах	 воєнного	 стану	 вимагає	 комплексного	
підходу	 та	 активної	 взаємодії	 всіх	 гілок	 влади,	 а	 також	 приватного	 сектору.	 Впровадження	
ефективних	 стратегій	 та	 політики	 дозволить	 не	 тільки	 вирішити	 актуальні	 завдання,	 але	 й	
підвищити	загальний	рівень	продовольчої	незалежності	та	стабільності	країни.	

	

3.2.3.	Політика	імпортозаміщення	та	підтримки	внутрішнього	виробництва	
	

Політика	 імпортозаміщення	 відіграє	 ключову	 роль	 у	 забезпеченні	 економічної	 безпеки	
держави,	 особливо	в	умовах	воєнного	 стану,	 коли	традиційні	ланцюги	поставок	можуть	бути	
перервані,	 а	 доступ	 до	 зовнішніх	 ринків	 обмежений.	 Ця	 політика	 передбачає	 стимулювання	



 
 

 
64 

виробництва	товарів	і	послуг	власною	країною	з	метою	зменшення	залежності	від	імпорту	та	
підвищення	самодостатності	національної	економіки.	

	

Головні	аспекти	політики	імпортозаміщення:	

1.	Розвиток	пріоритетних	галузей	економіки.	

	Держава	визначає	стратегічно	важливі	для	національної	безпеки	галузі,	як-от	оборонна	
промисловість,	 продовольча	 безпека,	 енергетика	 та	 фармацевтика.	 Цим	 секторам	 надається	
державна	 підтримка	 через	 субсидії,	 податкові	 пільги	 та	 захисні	 мита,	 які	 обмежують	 імпорт	
товарів-конкурентів	[4].	

2.	Стимулювання	інновацій	та	модернізації.	

	Інвестиції	 в	 наукові	 дослідження	 та	 розробки,	 модернізація	 обладнання	 та	 технологій	
сприяють	 підвищенню	 конкурентоспроможності	 внутрішнього	 виробництва.	 Важливо	
створити	умови	для	розвитку	стартапів	та	інноваційних	компаній,	що	зможуть	запропонувати	
альтернативу	імпортованим	товарам.	

3.	Підтримка	малого	та	середнього	бізнесу.	

	МСБ	відіграє	важливу	роль	у	створенні	робочих	місць	та	розвитку	локальних	економік.	
Державні	програми	кредитування,	гранти	для	розвитку	бізнесу	та	консультативна	підтримка	є	
ключовими	інструментами	для	зміцнення	цього	сектору.	

4.	Захисні	заходи.	

	Встановлення	 мит	 та	 квот	 на	 імпортні	 товари	 може	 бути	 застосовано	 для	 захисту	
внутрішнього	ринку.	Однак	такі	заходи	мають	бути	зважені	та	відповідати	правилам	СОТ,	щоб	
уникнути	торгових	суперечок.	

5.	Просування	і	підтримка	внутрішнього	попиту.	

	Кампанії,	 спрямовані	 на	 підвищення	 обізнаності	 споживачів	 про	 внутрішні	 товари	 та	
послуги,	 можуть	 стимулювати	 попит	 на	 продукцію	 вітчизняного	 виробництва.	 Патріотичне	
споживання	стає	особливо	актуальним	в	умовах	воєнного	стану.	

6.	Регулювання	іноземних	інвестицій.	

	Залучення	 іноземних	 інвестицій	 у	 пріоритетні	 галузі	 може	 сприяти	 модернізації	 та	
технологічному	оновленню,	однак	важливо	зберігати	контроль	над	стратегічними	секторами	
економіки.	

	

Успішне	впровадження	політики	 імпортозаміщення	залежить	від	комплексного	підходу,	
що	 містить	 не	 лише	 державне	 регулювання,	 а	 й	 розвиток	 внутрішніх	 інституційних	
можливостей,	підтримку	інновацій	та	підвищення	кваліфікації	робочої	сили.	В	умовах	воєнного	
стану	 необхідно	 враховувати	 зміни	 на	 світових	 ринках	 та	 гнучко	 адаптуватися	 до	 нових	
викликів,	щоб	забезпечити	стійкість	та	розвиток	національної	економіки.	
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3.3.	Фінансова	стабілізація	та	монетарна	політика	
3.3.1.	Інструменти	фінансової	стабілізації	

	

Фінансова	стабілізація	є	ключовим	аспектом	економічної	політики	держави,	особливо	в	
періоди	 воєнного	 стану,	 коли	 економічна	 система	 зазнає	 значних	 випробувань	 і	 потребує	
особливого	 регулювання.	 Інструменти	 фінансової	 стабілізації	 спрямовані	 на	 підтримання	
макроекономічної	 рівноваги,	 забезпечення	 стабільності	 національної	 валюти,	 контроль	
інфляції,	зміцнення	банківської	системи	та	відновлення	довіри	інвесторів.	

1.	 Монетарна	 політика.	 Національний	 банк	 може	 використовувати	 різні	 інструменти	
монетарної	 політики	 для	 контролю	 грошової	 маси	 та	 забезпечення	 ліквідності	 банківської	
системи.	 Це	 включає	 встановлення	 ключових	 процентних	 ставок,	 операції	 відкритого	 ринку,	
регулювання	обов’язкових	резервів	банків,	а	також	валютні	інтервенції.	

2.	Фіскальна	політика.	Уряд	може	впливати	на	економіку	через	зміни	в	податковій	політиці	
та	 державних	 витратах.	 Під	 час	 воєнного	 стану	 можливе	 тимчасове	 збільшення	 дефіциту	
державного	 бюджету	 для	 фінансування	 оборонних	 потреб	 та	 соціального	 захисту	 громадян.	
Важливо	зберегти	збалансованість	бюджету	та	уникнути	надмірного	державного	боргу.	

3.	 Контроль	 інфляції.	 Уряд	 та	 центральний	 банк	 повинні	 координувати	 свої	 дії	 для	
підтримки	стабільності	цін.	Це	заходи	щодо	стримування	зростання	грошової	маси,	обмеження	
попиту	через	фіскальну	політику	та	моніторингу	цінової	стабільності.	

4.	Стабілізаційні	фонди.	Створення	стабілізаційних	фондів,	які	можуть	бути	використані	у	
випадку	економічних	шоків,	дозволяє	державі	швидко	реагувати	на	виклики,	які	виникають	в	
умовах	воєнного	стану.	

5.	 Регулювання	 фінансового	 сектору.	 Підтримка	 стабільності	 банківської	 системи	 є	
важливою	для	фінансової	стабілізації.	Це	нагляд	за	банками,	запобігання	банківським	кризам,	
реструктуризація	та	санація	банківських	установ.	

6.	 Зовнішньоекономічна	 політика.	 Управління	 валютним	 курсом,	 регулювання	
торговельного	 балансу	 та	 зовнішнього	 боргу,	 а	 також	 залучення	 міжнародної	 фінансової	
допомоги	є	частиною	зусиль,	спрямованих	на	фінансову	стабілізацію	країни.	

	

Застосування	 цих	 інструментів	 вимагає	 глибокого	 аналізу	 економічної	 ситуації,	
прогнозування	 можливих	 ризиків	 та	 гнучкого	 підходу	 до	 їх	 використання.	 Ефективна	
координація	 між	 різними	 органами	 економічного	 регулювання,	 а	 також	 прозорість	 та	
відповідальність	в	їх	діяльності	є	запорукою	успішної	фінансової	стабілізації	в	умовах	воєнного	
стану.	

	

3.3.2.	Роль	центрального	банку	у	воєнний	час	
	

Центральний	банк	як	регулятор	монетарної	політики	та	основний	банківський	інститут	
країни	 бере	 на	 себе	 відповідальність	 за	 забезпечення	 фінансової	 стабілізації	 та	 здійснення	
ефективних	заходів	для	підтримання	економічної	рівноваги.	
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Завдання	центрального	банку	у	воєнний	час	можна	систематизувати	таким	чином:	

1.	 Забезпечення	ліквідності	 банківської	 системи.	 У	 воєнні	 часи	 виникає	 ризик	панічних	
настроїв	серед	населення	та	бізнесу,	що	може	призвести	до	значних	відтоків	коштів	з	банківської	
системи.	 Центральний	 банк	 повинен	 оперативно	 реагувати,	 надаючи	 тимчасову	 підтримку	
ліквідності	комерційним	банкам	для	запобігання	їх	колапсу.	

2.	 Стабілізація	 національної	 валюти.	 Воєнні	 дії	 можуть	 спричинити	 знецінення	
національної	 валюти	 через	 збільшений	 попит	 на	 іноземну	 валюту	 та	 зниження	 довіри	
інвесторів.	 Центральний	 банк	має	 використовувати	 свої	 резерви	 для	 гладкого	 входження	 на	
валютний	ринок	та	запобігання	гострим	коливанням	курсу.	

3.	 Підтримка	 державного	 фінансування.	 У	 періоди	 воєнного	 стану	 бюджетні	 витрати	
зростають,	 а	 податкові	 надходження	можуть	 зменшуватися	 через	 зупинення	 або	руйнування	
виробничих	потужностей.	Центральний	банк	може	діяти	як	кредитор	останньої	 інстанції	для	
уряду,	забезпечуючи	фінансові	ресурси	для	ведення	воєнних	дій	та	відновних	робіт.	

4.	 Захист	 фінансової	 інфраструктури.	 Центральний	 банк	 несе	 відповідальність	 за	
гарантування	безпеки	та	стійкості	платіжних	систем,	а	також	за	захист	від	кібератак,	що	можуть	
бути	посилені	у	воєнний	час.	

	

5.	 Моніторинг	 та	 регулювання	 інфляції.	 Воєнний	 стан	 часто	 супроводжується	
інфляційними	 тисками	 через	 дефіцит	 товарів	 та	 послуг,	 а	 також	 через	 зростання	 вартості	
імпорту.	 Центральний	 банк	 повинен	 здійснювати	 обережну	 монетарну	 політику	 задля	
стримання	інфляції	та	підтримки	купівельної	спроможності	населення.	

	

Розглянемо	кілька	конкретних	прикладів,	що	ілюструють	важливість	ролі	центрального	
банку	в	умовах	воєнного	стану:	

-	у	відповідь	на	воєнний	конфлікт	Національний	банк	України	в	2014	році	здійснив	низку	
заходів	 для	 стабілізації	 фінансового	 ринку,	 зокрема	 обмежив	 валютні	 операції	 та	 збільшив	
облікову	ставку	для	стримування	інфляції;	

-	 у	2022	році,	під	час	повномасштабного	вторгнення	Росії	в	Україну,	Національний	банк	
України	 активно	 працював	 над	 забезпеченням	 функціонування	 платіжної	 системи	 країни,	
незважаючи	на	воєнні	дії,	та	впроваджував	заходи	для	підтримки	фінансової	стабільності.	

	

Історія	 свідчить	 про	 важливу	 роль	 центрального	 банку	 в	 забезпеченні	 економічної	
стійкості	 країни	 під	 час	 воєнних	 криз.	 Ефективне	 реагування	 та	 адаптивна	 політика	
центрального	банку	можуть	згладити	вплив	воєнних	подій	на	економіку	та	сприяти	швидшому	
відновленню	після	їх	завершення.	

	

3.3.3.	Управління	державним	боргом	та	бюджетною	політикою	
	

Управління	 державним	 боргом	 та	 бюджетною	 політикою	 є	 вагомими	 елементами	
фінансової	стабілізації	країни,	особливо	в	умовах	воєнного	стану.	Виклики,	що	виникають	під	
час	воєнних	конфліктів,	зумовлюють	необхідність	адаптації	фінансової	політики	до	нових	умов	
із	забезпеченням	макроекономічної	стабільності	та	соціальної	захищеності	населення.	
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Управління	 державним	 боргом	 має	 на	 меті	 забезпечення	 фінансових	 потреб	 держави	 з	
мінімізацією	 вартості	 позик	 та	 ризику	 їх	 невиконання.	 В	 умовах	 воєнного	 стану	 важливо	
забезпечити	 ефективне	 управління	 борговими	 зобов’язаннями,	 оскільки	 потреби	 у	
фінансуванні	військових	витрат,	відновлення	інфраструктури	та	підтримки	економіки	значно	
зростають	[8].	

	

Стратегія	управління	державним	боргом	повинна	охоплювати:	

1.	 Перегляд	 та	 оптимізацію	 структури	 наявного	 державного	 боргу,	 зокрема	 через	
реструктуризацію	та	рефінансування;	

2.	Розроблення	плану	випуску	нових	державних	облігацій	з	урахуванням	поточного	стану	
фінансових	ринків	і	рівня	кредитного	рейтингу	країни;	

3.	Залучення	концесійних	кредитів	та	грантів	від	міжнародних	фінансових	 інститутів	та	
партнерів;	

4.	 Встановлення	 прозорої	 системи	моніторингу	 та	 управління	 ризиками,	 пов’язаними	 з	
державним	боргом.	

	

Бюджетна	 політика	 в	 умовах	 воєнного	 стану	 має	 враховувати	 необхідність	 збільшення	
видатків	 на	 оборону	 та	 безпеку,	 підтримку	 населення	 та	 відновлення	 економіки.	 При	 цьому	
важливо	забезпечити	баланс	між	необхідними	видатками	та	збереженням	фінансової	стійкості	
держави	[6-7].	

	

Основні	напрями	бюджетної	політики:	

1.	 Перегляд	 та	 пріоритетизація	 бюджетних	 видатків	 із	 зосередженням	 на	 критично	
важливих	секторах.	

2.	Забезпечення	ефективності	та	цільового	використання	бюджетних	коштів.	

3.	 Залучення	 додаткових	 доходів	 до	 бюджету,	 зокрема	 зовнішнє	 фінансування	 та	
оптимізація	податкової	політики.	

4.	 Створення	 резервних	 фондів	 для	 покриття	 непередбачених	 витрат	 та	 надзвичайних	
ситуацій.	

	

Ефективна	державна	політика	в	умовах	воєнного	стану	вимагає	адаптивності	та	гнучкості,	
а	 також	 невідкладної	 реакції	 на	 зміну	 ситуації.	 Управління	 державним	 боргом	 і	 бюджетною	
політикою	 має	 базуватися	 на	 принципах	 відповідальності,	 прозорості	 та	 залучення	 всіх	
зацікавлених	сторін	для	забезпечення	стабілізації	економіки	та	підтримки	соціальної	сфери.	

	

3.4.	Соціальна	політика	та	підтримка	населення	
3.4.1.	Заходи	соціального	захисту	для	постраждалих	від	воєнних	дій	

	

У	 цій	 частині	 розглянемо	 систему	 заходів,	 спрямованих	 на	 соціальний	 захист	 осіб,	 які	
постраждали	 внаслідок	 воєнних	 дій.	 В	 умовах	 воєнного	 стану	 завдання	 держави	 полягає	 в	
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оперативному	реагуванні	на	соціальні	потреби	населення,	що	зазнало	втрат	чи	було	змушеним	
покинути	свої	домівки,	а	також	у	наданні	допомоги	військовослужбовцям	та	членам	їхніх	сімей.	

	

Створення	спеціалізованих	структур	

Для	організації	ефективної	системи	соціального	захисту	необхідно	створення	та	підтримка	
роботи	спеціалізованих	органів	соціального	захисту,	зокрема,	центрів	допомоги	постраждалим	
від	воєнних	дій.		

	

Ці	центри	забезпечують:	

–	консультативну	допомогу;	

–	психологічну	підтримку;	

–	допомогу	в	отриманні	соціальних	виплат	та	компенсацій;	

–	сприяння	в	реінтеграції	на	ринку	праці;	

–	допомогу	в	пошуку	тимчасового	житла.	

	

Фінансова	підтримка	

З	метою	надання	допомоги	постраждалим	держава	розробляє	та	впроваджує	різноманітні	
програми,	наприклад:	

	

–	щомісячні	виплати	особам,	які	втратили	житло;	

–	одноразові	виплати	сім’ям	загиблих	або	поранених	військовослужбовців;	

–	компенсації	за	майно,	знищене	в	результаті	бойових	дій.	

	

Медичне	забезпечення	

Одним	 із	пріоритетних	напрямів	соціальної	політики	є	забезпечення	якісною	медичною	
допомогою:	

–	створення	спеціалізованих	медичних	центрів;	

–	безкоштовне	забезпечення	ліками	та	медичними	послугами;	

–	реабілітаційні	програми	для	поранених.	

	

Житлова	програма	

Держава	розробляє	та	фінансує	програми	для	забезпечення	житлом	тих,	хто	втратив	своє	
місце	проживання:	

–	будівництво	соціального	житла;	

–	забезпечення	тимчасовими	житловими	модулями;	

–	допомога	у	відновленні	пошкоджених	будинків.	
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Соціальне	страхування	

Розроблення	системи	соціального	страхування,	зокрема:	

–	страхування	життя	та	здоров’я	військовослужбовців;	

–	страхування	майна	від	наслідків	воєнних	дій.	

	

Інтеграція	та	соціалізація	

Забезпечення	 умов	 для	 соціальної	 адаптації	 та	 інтеграції	 відновлює	 здатність	
постраждалих	до	повноцінного	життя	в	суспільстві:	

–	програми	професійного	навчання;	

–	психологічна	реабілітація;	

–	соціальні	проєкти	для	залучення	постраждалих	до	громадського	життя.	

	

Законодавча	підтримка	

Необхідними	є	розроблення	та	ухвалення	законодавства,	яке	регулює	питання	соціального	
захисту	постраждалих,	забезпечує	їхні	права	та	інтереси:	

–	закони	про	компенсації	та	соціальні	гарантії;	

–	нормативні	акти,	які	спрощують	доступ	до	допомоги;	

–	механізми	контролю	за	виконанням	законодавства.	

	

Моніторинг	та	оцінювання	ефективності	

Для	 забезпечення	 ефективної	 роботи	 системи	 соціального	 захисту	 необхідні	 постійний	
моніторинг	та	оцінювання	ефективності	заходів:	

–	дослідження	потреб	населення;	

–	оцінювання	задоволеності	постраждалих	наданою	допомогою;	

–	корегування	програм	і	поліпшення	механізмів	взаємодії.	

	

Кожен	 із	цих	 заходів	має	бути	ретельно	 спланованим	та	 систематично	впровадженим	з	
метою	 максимального	 зменшення	 негативного	 впливу	 воєнних	 дій	 на	 життя	 постраждалих	
громадян	 та	 їхніх	 сімей.	 Чітка	 координація	 дій	 між	 різними	 органами	 влади,	 міжнародними	
організаціями	 та	 громадським	 сектором	 є	 ключовою	 для	 ефективної	 реалізації	 соціальної	
політики	в	умовах	воєнного	стану.	

	

3.4.2.	Програми	підтримки	ветеранів	та	їхніх	сімей	
	

У	рамках	державної	політики	в	умовах	воєнного	стану	особливе	місце	займає	підтримка	
ветеранів	 та	 їхніх	 сімей.	 Участь	 у	 бойових	 діях,	 отримання	 травм,	 утрата	 товаришів	 та	 різні	
аспекти	військового	життя	можуть	залишити	глибокі	 сліди	в	психології	 та	 соціумі	ветеранів.	
Саме	 тому	 держава	 має	 взяти	 на	 себе	 відповідальність	 за	 розроблення	 та	 реалізацію	
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комплексних	 програм	 підтримки,	 які	 були	 би	 спрямовані	 на	 соціалізацію,	 психологічну	
адаптацію,	 реабілітацію,	 надання	житла,	 забезпечення	 працевлаштування	 та	 створення	 умов	
гідного	життя	після	повернення	до	мирного	часу.	

	

Ключові	напрями	підтримки	ветеранів	та	їхніх	сімей	охоплюють:	

1.	 Психологічну	 реабілітацію	 та	 консультування.	 Важливим	 аспектом	 є	 надання	
кваліфікованої	 психологічної	 допомоги	 ветеранам	 та	 членам	 їхніх	 сімей.	 Це	 може	 включати	
індивідуальні	та	групові	консультації,	арт-терапію,	сімейну	терапію	та	інші	форми	психологічної	
підтримки.	

2.	 Соціальну	 інтеграцію.	 Програми	 підтримки	 мають	 сприяти	 відновленню	 соціальних	
зв’язків	та	інтеграції	ветеранів	у	суспільство.	Це	охоплює	залучення	до	громадських	організацій,	
клубів	за	інтересами,	спортивних	заходів,	навчальних	програм.	

3.	 Економічну	 підтримку	 та	 працевлаштування.	 Важливою	 складовою	 частиною	 є	
створення	 умов	 для	 ефективного	 працевлаштування	 ветеранів,	 їхньої	 професійної	
перекваліфікації	 та	 підтримки	 підприємницьких	 ініціатив.	 До	 цих	 заходів	 можуть	 належати	
гранти,	пільгові	кредити,	сприяння	в	пошуку	роботи	та	кар’єрному	консультуванні.	

4.	 Надання	 житла.	 Державні	 програми	 мають	 передбачати	 механізми	 забезпечення	
ветеранів	 та	 членів	 їхніх	 сімей	 житлом,	 зокрема	 через	 будівництво	 соціального	 житла	 або	
надання	житлових	субсидій.	

5.	Медичну	допомогу.	Ветерани	мають	отримувати	якісну	медичну	допомогу,	що	охоплює	
як	 терапевтичні	 та	 хірургічні	 послуги,	 так	 і	 довготривалу	 реабілітацію	 та	 підтримку	 з	 боку	
спеціалізованих	відділень.	

6.	 Освітні	 програми.	 Надання	 можливостей	 для	 отримання	 або	 продовження	 освіти	 є	
важливим	для	професійного	розвитку	та	самореалізації	ветеранів.	Держава	може	запровадити	
пільги	 для	 навчання	 в	 університетах	 та	 коледжах,	 а	 також	 дистанційні	 курси	 та	 програми	
навчання,	адаптовані	до	потреб	ветеранів.	

	

Прикладами	ефективної	реалізації	таких	програм	можуть	бути:	

–	проєкт	«Ветеран	Хаб»,	який	надає	простір	для	спілкування,	обміну	досвідом	та	розвитку	
ветеранських	ініціатив;	

–	програма	«Ветеранський	кредит»,	що	дозволяє	отримати	пільгові	кредити	на	розвиток	
власної	справи;	

–	 ініціатива	«Житло	для	ветеранів»,	яка	забезпечує	довготривалі	житлові	програми	для	
ветеранів	та	їхніх	сімей.	

проєкт	«Lab2Market	Veterano».	Завдяки	йому	ветерани,	військові	та	члени	їхніх	родин	зможуть	
навчатися	підприємницькій	справі	й	відкрити	власний	бізнес	в	інноваційному	секторі.		

	

Законодавче	 регулювання	 та	 належне	 фінансування	 таких	 програм	 є	 важливими	
факторами	 їх	 успішності	 та	 ефективності.	Відповідальність	 за	розроблення,	 впровадження	та	
моніторинг	 цих	 програм	 покладається	 на	 державні	 органи	 та	 організації,	 а	 також	 вимагає	
активної	участі	громадськості	та	співпраці	з	недержавними	організаціями.	
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Забезпечення	належної	підтримки	ветеранам	та	їхнім	сім’ям	не	лише	сприяє	відновленню	
справедливості	та	вдячності	за	їхній	внесок	у	захист	країни,	а	й	стимулює	розвиток	стабільного,	
міцного	суспільства,	готового	до	протистояння	викликам	сучасності.	

	

3.4.3.	Забезпечення	доступу	до	освіти	та	медичних	послуг	в	умовах	воєнного	
стану	

	

Освітній	 сектор	 під	 час	 воєнного	 стану	 може	 зіткнутися	 з	 такими	 викликами,	 як	
пошкодження	або	знищення	закладів	освіти,	ризик	для	життя	і	здоров’я	здобувачів	вищої	освіти	
та	 освітян,	 нестача	 педагогічних	 кадрів,	 а	 також	 переривання	 освітнього	 процесу	 через	
евакуацію	та	переміщення	населення.	

	

Для	подолання	цих	викликів	державна	політика	повинна	бути	спрямована	на:	

1.	 Відновлення	 та	 адаптацію	 освітньої	 інфраструктури:	 ремонт	 пошкоджених	 будівель,	
облаштування	 тимчасових	 приміщень	 для	 навчання,	 а	 також	 впровадження	 мобільних	
навчальних	комплексів	у	випадку	неможливості	використання	стаціонарних	приміщень;	

2.	 Застосування	 інноваційних	 та	 гнучких	 форм	 навчання.	 Дистанційна	 освіта	 стала	
головним	інструментом	під	час	воєнного	стану,	забезпечуючи	доступ	до	освіти	незалежно	від	
місця	перебування	здобувачів	освіти	та	освітян.	Використання	онлайн-платформ,	навчальних	
вебінарів	та	електронних	ресурсів	дозволяє	продовжувати	освітній	процес	попри	обмеження;	

3.	 Психологічну	 підтримку	 здобувачів	 освіти	 та	 освітян,	 що	 передбачає	 організацію	
психологічної	допомоги	для	подолання	стресу	і	травм,	пов’язаних	із	воєнними	діями.	

	

Щодо	 медичної	 сфери	 в	 умовах	 воєнного	 стану	 виникають	 складнощі	 з	 постачанням	
медикаментів,	обладнання,	нестачею	медичного	персоналу	та	збільшенням	кількості	поранених	
та	хворих.	

	

Державна	політика	має	зосередитись	на:	

1.	 Забезпеченні	 функціонування	 медичних	 установ.	 Це	 передбачає	 створення	 запасів	
медикаментів,	медичного	обладнання,	засобів	індивідуального	захисту,	а	також	встановлення	
мобільних	медичних	пунктів	у	районах,	найбільш	уразливих	до	воєнних	дій;	

2.	Мобілізації	медичних	кадрів,	тобто	залучення	до	роботи	в	медичній	сфері	спеціалістів	з	
інших	регіонів,	а	також	швидке	навчання	та	перенавчання	медичного	персоналу;	

3.	 Організації	 ефективної	 системи	 надання	 медичної	 допомоги.	 Це	 охоплює	 створення	
логістичних	ланцюгів	для	доставки	поранених	до	медичних	установ,	розроблення	протоколів	
надання	допомоги	в	умовах	обмежених	ресурсів	і	високих	ризиків;	

	

Слід	зазначити,	що	ефективна	державна	політика	у	сферах	освіти	та	медицини	в	умовах	
воєнного	стану	вимагає	не	тільки	адекватного	фінансування	та	керівництва	з	боку	держави,	а	й	
активної	участі	громадянського	суспільства,	міжнародних	організацій	та	добровольців.	Тільки	
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спільними	 зусиллями	 можливо	 забезпечити	 неперервність	 освітнього	 процесу	 та	 медичної	
допомоги	в	умовах,	що	постійно	змінюються.	

	

3.5.	Відновлення	інфраструктури	та	логістики	
3.5.1.	Пріоритети	у	відновленні	інфраструктури	

	

У	 час,	 коли	 країна	 переживає	 воєнний	 стан,	 відновлення	 інфраструктури	 набуває	
особливої	 ваги,	 оскільки	 воно	 впливає	 на	 всі	 сфери	життя	 суспільства	 й	 економіки	 держави.	
Ефективне	відновлення	інфраструктури	сприяє	розвитку	економічної	діяльності,	забезпеченню	
гуманітарних	 потреб	 населення,	 а	 також	 створює	 умови	 для	 подальшого	 розвитку	 країни.	 У	
цьому	розділі	розглянемо	ключові	пріоритети	відновлення	інфраструктури	в	умовах	воєнного	
стану.	

	

1.	Забезпечення	функціонування	критично	важливої	інфраструктури	

Першочерговим	 завданням	 є	 відновлення	 об’єктів,	 які	 забезпечують	 життєдіяльність	
населення	та	функціонування	критичних	секторів	економіки.	Це	охоплює	енергетичні	системи,	
водопостачання	 та	 водовідведення,	 транспортні	 комунікації,	 зв’язок	 і	 логістику.	 Прикладами	
можуть	 бути	 ремонт	 електростанцій,	 відновлення	 зруйнованих	 доріг	 та	 мостів,	 а	 також	
телекомунікаційного	обладнання.	

	

2.	Гуманітарна	інфраструктура	

На	другому	місці	стоїть	відновлення	інфраструктури,	яка	забезпечує	гуманітарні	потреби	
населення,	 зокрема	 лікарні,	 школи,	 притулки,	 центри	 для	 переселенців.	 Це	 важливо	 для	
підтримки	здоров’я	й	освіти,	а	також	для	забезпечення	мінімальних	умов	проживання	для	тих,	
хто	втратив	житло	або	був	змушений	залишити	свої	домівки.	

	

3.	Відновлення	виробничої	інфраструктури	

Економічне	 відновлення	 країни	 сильно	 залежить	 від	 здатності	 підприємств	 швидко	
відновити	 виробництво.	 Тому	 важливо	 відбудовувати	 промислові	 об'єкти,	 аграрну	
інфраструктуру,	а	також	торговельні	площі.	Це	допоможе	не	тільки	відновити	робочі	місця,	але	
й	налаштувати	постачання	товарів	і	послуг,	необхідних	для	внутрішнього	та	зовнішнього	ринку.	

	

4.	Інвестиційна	привабливість	та	інновації	

Для	 залучення	 інвестицій	 та	 впровадження	 інноваційних	 рішень	 необхідно	 створити	
сприятливий	інвестиційний	клімат	і	відновити	інфраструктуру,	яка	би	сприяла	впровадженню	
новітніх	 технологій:	 розвиток	 IT-парків,	 технополісів,	 інноваційних	 лабораторій	 та	
дослідницьких	центрів.	
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5.	Екологічна	безпека	і	стале	відновлення	

Відновлення	 інфраструктури	 повинно	 враховувати	 екологічні	 стандарти	 та	 принципи	
сталого	 розвитку	 [35].	 Це	 означає,	 що	 в	 процесі	 реконструкції	 необхідно	 використовувати	
енергоефективні	та	екологічно	чисті	технології,	а	також	планувати	відновлення	з	обережним	
ставленням	до	природних	ресурсів	[30].	

	

Завдання	відновлення	інфраструктури	в	умовах	воєнного	стану	вимагає	не	лише	значних	
ресурсів,	 але	 й	 стратегічного	 планування,	 координації	 зусиль	 на	 всіх	 рівнях	 управління	 та	
активної	 міжнародної	 підтримки.	 Пріоритети,	 визначені	 в	 цьому	 підрозділі,	 мають	 стати	
основою	для	розроблення	довготривалої	програми	відновлення,	яка	відповідатиме	численним	
викликам,	з	якими	стикається	Україна	в	умовах	воєнного	стану.	

	

3.5.2.	Міжнародна	допомога	у	відбудові	
	

В	умовах	воєнного	стану,	коли	країна	зазнає	значних	руйнувань	своєї	інфраструктури	та	
логістики,	міжнародна	підтримка	відіграє	надзвичайно	важливу	роль	у	процесах	відновлення	та	
реконструкції.	Така	допомога	може	надходити	в	різних	формах:	від	фінансових	внесків	та	грантів	
до	 технічної	 допомоги	 та	 передачі	 необхідного	 обладнання	 [36].	 У	 цьому	 розділі	 розглянемо	
ключові	 аспекти	 міжнародної	 допомоги	 у	 відбудові,	 її	 основні	 джерела,	 а	 також	 ефективні	
стратегії	 використання	 цих	 ресурсів	 для	 досягнення	 максимальної	 ефективності	 державної	
політики.	

	

Основні	джерела	міжнародної	допомоги	

Міжнародна	допомога	може	надходити	від	різноманітних	джерел,	зокрема:	

-	Міжнародні	організації:	Світовий	банк,	Міжнародний	валютний	фонд,	Європейський	Союз	
та	інші	мають	спеціальні	програми	для	підтримки	країн,	що	зазнали	воєнних	конфліктів.	

-	Державна	допомога:	багато	країн	надають	двосторонню	допомогу	через	свої	міжнародні	
агенції	розвитку,	як-от	USAID	(Сполучені	Штати),	DFID	(Великобританія)	тощо.	

-	 Неприбуткові	 організації	 та	 фонди:	 велика	 кількість	 міжнародних	 та	 національних	
благодійних	 організацій	 займаються	 збором	 коштів	 та	 їх	 розподілом	 для	 відновлювальних	
потреб.	

-	 Приватний	 сектор:	 компанії	 та	 корпорації	 можуть	 надавати	 спонсорську	 підтримку,	
технічні	ресурси	або	ноу-хау	для	специфічних	проєктів.	

	

Ефективне	використання	міжнародної	допомоги	

Для	того	щоб	міжнародна	допомога	була	ефективною,	необхідно	організувати:	

-	Розроблення	стратегії	відбудови:	визначення	пріоритетних	секторів,	створення	проєктів	
та	координація	з	міжнародними	партнерами.	

-	 Прозорість	 та	 підзвітність:	 важливо	 забезпечити	 прозоре	 використання	 коштів	 та	
ресурсів	з	чітким	звітуванням	перед	донорами	та	громадянами.	
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-	 Залучення	місцевих	 спільнот:	місцеве	населення	повинно	бути	 активним	 учасником	 у	
процесі	відновлення,	що	сприяє	зростанню	соціального	капіталу	та	відповідальності.	

-	 Підтримку	 малих	 та	 середніх	 підприємств:	 важливо	 стимулювати	 економічне	
відновлення,	підтримуючи	місцевий	бізнес	та	створюючи	робочі	місця.	

	

Конкретні	приклади	міжнародної	допомоги	

-	Відновлення	транспортної	інфраструктури:	Європейський	Союз	часто	надає	допомогу	у	
формі	грантів	і	позик	для	ремонту	та	реконструкції	доріг,	мостів	та	залізниць.	

-	 Енергетичний	 сектор:	 Міжнародні	 партнери	 можуть	 допомагати	 у	 відновленні	
енергетичної	інфраструктури,	забезпечуючи	доступ	до	сучасних	технологій	та	знань.	

-	 Освіта	 та	 охорона	 здоров’я:	 організації,	 наприклад,	 ЮНІСЕФ	 та	 ВООЗ,	 активно	
долучаються	 до	 відбудови	 освітніх	 та	 медичних	 закладів,	 відновлення	 послуг	 та	 надання	
обладнання.	

	

Висновки	

Міжнародна	 допомога	 є	 критично	 важливою	 для	 відбудови	 країни	 після	 руйнувань,	
викликаних	воєнними	діями.	Ефективне	 її	використання	потребує	злагодженої	роботи	уряду,	
міжнародних	організацій	та	громадянського	суспільства,	 спрямованої	на	досягнення	стійкого	
розвитку	та	підвищення	рівня	життя	населення.	

	

3.5.3.	Роль	приватного	сектору	у	відновлювальних	проєктах	
	

Ефективне	 відновлення	 інфраструктури	 та	 логістики	 є	 критично	 важливим	 для	
забезпечення	життєдіяльності	країни,	підтримання	економіки	та	зміцнення	обороноздатності.	
Приватний	 сектор	 може	 відіграти	 важливу	 роль	 у	 цих	 процесах,	 виступаючи	 не	 лише	 як	
виконавець	робіт,	але	і	як	інноватор	та	інвестор.	

Інноваційні	рішення.	Приватні	компанії	часто	мають	більш	гнучку	систему	управління,	що	
дозволяє	швидше	 реагувати	 на	 зміни	 умов	 та	 впроваджувати	 новітні	 технології.	 Наприклад,	
використання	дронів	для	оцінювання	збитків	інфраструктури	та	моніторингу	виконання	робіт	
дозволяє	значно	скоротити	час	на	планування	відновлювальних	робіт	[30].	

Залучення	 інвестицій.	 Для	 швидкого	 та	 ефективного	 відновлення	 потрібні	 значні	
капіталовкладення.	Приватний	сектор	може	залучити	фінансування	через	різні	канали,	включно	
з	приватними	інвестиціями,	партнерством	з	державою,	кредитуванням	від	комерційних	банків,	
а	також	через	механізми	міжнародних	фінансових	інституцій.	

Ефективність	 виконання	 проєктів.	 Компанії	 приватного	 сектору	 мотивовані	 до	
завершення	 проєктів	 у	 строк	 та	 згідно	 з	 бюджетом,	 що	 має	 позитивний	 вплив	 на	 загальну	
ефективність	 відновлювальних	 робіт.	 Вони	 також	 можуть	 застосовувати	 сучасні	 методи	
управління	проєктами	для	оптимізації	ресурсів	та	часу.	

Приклади	 успішної	 участі	 приватного	 сектору.	 В	 Україні	 вже	 існують	 успішні	 приклади	
участі	приватних	компаній	у	відновленні	інфраструктури.	Так,	IT-компанії	вкладають	ресурси	в	
розроблення	програмного	забезпечення	для	автоматизації	процесів	відновлення	та	управління	
проєктами,	що	підвищує	продуктивність	і	транспарентність	робіт.	
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Виклики	 та	 рекомендації.	 Необхідно	 вирішити	 ряд	 викликів,	 які	 можуть	 стримувати	
активну	 участь	 приватного	 сектору	 в	 процесі	 відновлення.	 Серед	 них	 –	 бюрократичні	
перешкоди,	 нестабільне	 законодавче	 середовище,	 високі	 ризики	 та	 відсутність	 гарантій	
повернення	 інвестицій.	 Рекомендується	 проведення	 реформ	 з	 метою	 спрощення	 процедур	
отримання	дозволів,	створення	стабільних	умов	для	інвестування,	гарантування	прав	власності	
та	заохочення	інноваційної	діяльності.	

	

Таким	 чином,	 приватний	 сектор	 може	 відіграти	 вирішальну	 роль	 у	 відновленні	
інфраструктури	 та	 логістики	 в	 умовах	 воєнного	 стану,	 проте	 ефективна	 участь	 потребує	
відповідної	підтримки	та	регулювання	з	боку	держави.	

	

3.6.	Зовнішньоекономічна	діяльність	
3.6.1.	Адаптація	експортної	стратегії	до	умов	воєнного	стану	

	

Умови	 воєнного	 стану	 накладають	 значні	 обмеження	 та	 виклики	 для	 держави	 та	 її	
економіки,	 особливо	 щодо	 зовнішньоекономічної	 діяльності.	 Зміна	 умов	 зовнішньої	 торгівлі	
вимагає	комплексного	перегляду	та	адаптації	експортної	стратегії	держави.	У	цьому	розділі	буде	
розглянуто	ключові	аспекти	адаптації	експортної	стратегії	України	в	умовах	воєнного	стану.	

	

Оцінювання	ризиків	та	обмежень	

Початковим	етапом	адаптації	є	оцінювання	нових	ризиків	та	обмежень,	що	виникають	у	
унаслідок	 воєнного	 стану.	 Це	 можуть	 бути	 логістичні	 проблеми,	 знищення	 інфраструктури,	
обмеження	доступу	до	традиційних	ринків	збуту	та	матеріальних	ресурсів,	а	також	фінансові	та	
економічні	 санкції.	 Також	 слід	 ураховувати	 ризики	 пошкодження	 репутації	 та	 потенційні	
негативні	наслідки	для	брендів	країни.	

	

Переорієнтація	на	нові	ринки	

Експортні	 стратегії	мають	бути	направлені	на	пошук	нових	ринків	збуту	з	урахуванням	
зміненої	 геополітичної	 ситуації.	 Для	 України	 це	може	 означати	 зосередження	 на	 країнах,	 які	
підтримують	її	на	міжнародній	арені,	а	також	на	тих,	що	не	є	учасниками	конфлікту	або	не	ввели	
проти	неї	санкції.	

	

Адаптація	товарної	номенклатури	

Воєнні	дії	можуть	вплинути	на	можливості	виробництва	певних	товарів	чи	послуг.	Тому	
важливо	адаптувати	товарну	номенклатуру	до	нових	реалій,	зокрема,	зосередитися	на	експорті	
товарів,	 які	 не	 вимагають	 широкомасштабного	 промислового	 виробництва,	 або	 на	 тих,	 що	
можуть	бути	вироблені	в	умовах	обмежених	ресурсів.	

	

Застосування	цифрових	технологій	

Адаптація	експортної	стратегії	повинна	включати	інтеграцію	цифрових	технологій,	таких	
як	 онлайн-платформи	 для	 торгівлі,	 цифровий	 маркетинг,	 використання	 блокчейну	 для	
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забезпечення	прозорості	угод.	Ці	технології	допомагають	знизити	залежність	від	традиційних	
логістичних	ланцюгів	і	розширюють	можливості	доступу	до	світових	ринків.	

	

Гнучкість	та	швидкість	реагування	

Умови	воєнного	часу	вимагають	від	держави	та	бізнесу	швидкості	та	гнучкості	у	прийнятті	
рішень.	 Швидка	 адаптація	 до	 змін,	 оперативне	 рішення	 логістичних	 завдань	 та	 ефективне	
управління	запасами	є	ключовими	для	забезпечення	безперебійного	експорту.	

	

Державна	підтримка	експортерів	

Ефективна	 державна	 політика	 повинна	 передбачати	 механізми	 підтримки	 експортерів,	
наприклад,	 через	 надання	 податкових	 пільг,	 фінансових	 гарантій,	 допомоги	 в	 пошуку	 нових	
ринків	та	партнерів.	Важливо	також	працювати	над	укладанням	міжнародних	угод,	що	можуть	
сприяти	розвитку	експорту	в	умовах	воєнного	стану	[4].	

	

Підвищення	стійкості	ланцюгів	поставок	

Для	 підвищення	 стійкості	 ланцюгів	 поставок	 необхідно	 диверсифікувати	 джерела	
сировини	 та	 компонентів,	 оптимізувати	 маршрути	 доставки	 та	 розвивати	 альтернативні	
способи	транспортування	товарів.	

	

Зазначені	 стратегічні	 кроки	 допоможуть	 Україні	 ефективно	 адаптувати	 експортну	
стратегію	 до	 умов	 воєнного	 стану,	 забезпечити	 виживання	 економіки	 в	 складних	 умовах	 та	
підготувати	основу	для	відновлення	та	розвитку	після	завершення	конфлікту.	

	

3.6.2.	 Використання	 міжнародних	 економічних	 санкцій	 для	 захисту	
національних	інтересів	

	

Міжнародні	економічні	санкції	є	одним	з	інструментів	зовнішньополітичної	та	економічної	
стратегії	 держави,	 який	 застосовується	 з	 метою	 впливу	 на	 інші	 країни	 для	 зміни	 їхньої	
поведінки,	досягнення	політичних,	економічних	чи	безпекових	цілей.	Санкції	можуть	набувати	
форму	торгових	обмежень,	фінансових	бар’єрів,	обмежень	на	подорожі	чи	інших	економічних	та	
дипломатичних	обмежень.	

	

У	 контексті	 захисту	 національних	 інтересів	 під	 час	 воєнного	 стану	 застосування	
міжнародних	економічних	санкцій	може	бути	спрямоване	на	декілька	основних	завдань:	

1.	Ізоляція	агресора	–	через	санкції	можливе	відокремлення	держави-агресора	від	світових	
фінансових	 та	 торговельних	 систем,	 що	 підриває	 її	 економічну	 стабільність	 та	 зменшує	
можливості	для	ведення	воєнних	дій.	
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2.	 Створення	 економічного	 тиску	 –	 обмеження	в	 доступі	 до	 важливих	ресурсів,	 зокрема	
фінансів,	 технологій,	 товарів	 подвійного	 використання,	 може	 скоротити	 воєнний	 потенціал	
держави-агресора.	

3.	 Мобілізація	 міжнародної	 підтримки	 –	 активізація	 міжнародної	 солідарності	 та	
залучення	підтримки	з	боку	інших	країн,	міжнародних	організацій	та	недержавних	акторів.	

4.	 Легітимізація	 відповідних	 дій	 на	 міжнародному	 рівні	 –	 санкції	 можуть	
використовуватися	для	обґрунтування	правомірності	власних	дій	у	відповідь	на	агресію,	а	також	
для	залучення	ресурсів	та	інвестицій	для	відновлення	країни.	

	

Санкції	 можуть	 бути	 односторонніми,	 коли	 їх	 запроваджує	 одна	 країна,	 або	
багатосторонніми,	коли	їх	підтримує	група	країн	або	міжнародні	організації,	як-от	Організація	
Об’єднаних	Націй,	Європейський	Союз	чи	інші	регіональні	асоціації.	

	

Приклади	 застосування	 міжнародних	 санкцій	 можна	 проаналізувати	 на	 прикладі	
російської	 агресії	 проти	 України.	 Реакцією	 міжнародної	 спільноти	 стало	 запровадження	
великого	пакету	санкцій	проти	Російської	Федерації,	які	містили	в	собі:	

–	відключення	від	міжнародної	платіжної	системи	SWIFT	певних	російських	банків;	

–	заморожування	активів	та	введення	обмежень	на	подорожі	для	окремих	осіб,	пов’язаних	
із	керівництвом	Росії;	

–	торговельні	обмеження	на	експорт	товарів	і	технологій,	особливо	воєнного	призначення	
та	подвійного	використання;	

–	заборона	на	імпорт	ключових	російських	товарів,	таких	як	нафта,	газ,	вугілля;	

–	виведення	Росії	з	ряду	міжнародних	форумів	та	організацій.	

	

Ці	 заходи	були	 спрямовані	на	посилення	економічного	та	політичного	тиску	на	Росію	 з	
метою	 змусити	 її	 припинити	 агресію	 та	 підтримати	 суверенітет	 і	 територіальну	 цілісність	
України.	 Це	 демонструє,	 як	 застосування	 економічних	 санкцій	 може	 бути	 ефективним	
інструментом	у	підтримці	національних	інтересів	у	критичні	моменти	міжнародних	відносин.	

	

3.6.3.	Розвиток	транскордонної	співпраці	та	економічної	дипломатії	
	

Ефективна	державна	політика	повинна	враховувати	не	тільки	внутрішні	виклики,	але	й	
максимально	ефективно	використовувати	зовнішні	можливості.	Особливе	місце	в	цьому	аспекті	
має	розвиток	транскордонної	співпраці	та	економічної	дипломатії,	які	є	ключовими	елементами	
зовнішньоекономічної	діяльності	держави.	

Транскордонна	співпраця	містить	у	собі	взаємодію	прикордонних	регіонів,	яка	може	бути	
спрямована	 на	 розвиток	 спільних	 інфраструктурних	 проєктів,	 економічних	 програм,	
культурного	обміну,	а	також	на	підвищення	рівня	безпеки	та	стабільності	в	прикордонних	зонах.	
В	умовах	воєнного	стану	така	співпраця	набуває	особливого	значення,	адже	дозволяє	зміцнити	
економічні	зв’язки	із	сусідніми	країнами,	забезпечити	підтримку	у	відновленні	інфраструктури	
та	 розвитку	 експортних	 можливостей,	 що	 є	 важливим	 для	 підтримки	 економіки	 в	 умовах	
обмежень	та	блокад.	
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Економічна	 дипломатія	 виступає	 як	 інструмент	 зовнішньополітичної	 стратегії,	 який	
передбачає	активне	використання	економічних	важелів	для	досягнення	національних	інтересів.	
Вона	 охоплює	 захист	 інтересів	 вітчизняних	 експортерів,	 залучення	 іноземних	 інвестицій,	
підтримку	національних	компаній	за	кордоном,	а	також	розроблення	та	реалізацію	міжнародних	
торговельних	угод.	

Важливим	 аспектом	 економічної	 дипломатії	 є	 робота	 наших	 дипломатичних	
представництв	за	кордоном,	які	повинні	активізувати	свою	роботу	зі	 зміцнення	позитивного	
іміджу	України,	просування	українських	товарів	та	послуг	на	зовнішні	ринки,	а	також	залучення	
іноземних	партнерів	до	співробітництва.	

Прикладами	 ефективної	 транскордонної	 співпраці	 є	 спільні	 проєкти	 з	 розвитку	
прикордонної	 інфраструктури,	 спрощення	 митних	 процедур	 для	 сприяння	 торгівлі,	 а	 також	
створення	транскордонних	індустріальних	парків	та	інноваційних	кластерів	[1;	2;	5;	10].	У	сфері	
економічної	 дипломатії	 прикладом	 може	 служити	 проведення	 бізнес-форумів,	 залучення	
провідних	світових	компаній	до	інвестицій	в	Україну	або	підписання	угод	про	вільну	торгівлю	з	
іншими	країнами.	

Завданням	держави	в	умовах	воєнного	стану	є	створення	ефективної	системи	координації	
дій	між	різними	міністерствами	та	відомствами,	залучення	експертів	та	представників	бізнесу	
для	 розроблення	 й	 реалізації	 стратегічних	 проєктів	 транскордонної	 співпраці,	 економічної	
дипломатії,	а	також	забезпечення	необхідної	підтримки	на	міжнародному	рівні.	

	

3.7.	Екологічна	політика	та	сталий	розвиток	
3.7.1.	Виклики	та	можливості	для	екологічної	політики	в	умовах	воєнного	
стану	

	

Умови	 воєнного	 стану	 накладають	 значні	 виклики	 на	 екологічну	 політику	 будь-якої	
країни,	зокрема	України.	Водночас	такі	умови	можуть	відкривати	нові	можливості	для	сталого	
розвитку	та	впровадження	нових	практик	у	сфері	охорони	довкілля.		

	

	

Виклики:	

1.	Пошкодження	інфраструктури	та	забруднення	довкілля.	Воєнні	дії	можуть	призвести	до	
руйнування	промислових	об’єктів,	що	у	свою	чергу	веде	до	розгерметизації	шкідливих	речовин	
та	забруднення	атмосфери,	водойм	і	ґрунтів.	Екологічна	політика	мусить	передбачати	швидкі	
дії	для	мінімізації	наслідків	таких	подій.	

2.	 Обмежені	 ресурси.	 В	 умовах	 воєнного	 стану	 значно	 скорочуються	 фінансові	 та	
матеріальні	 ресурси,	 які	 можна	 було	 би	 використовувати	 для	 екологічних	 цілей.	 Держава	
змушена	перерозподіляти	бюджет,	віддаючи	перевагу	обороноздатності	та	безпеці.	

3.	Переселення	громадян.	Масове	переміщення	людей	може	призвести	до	непропорційного	
навантаження	на	екосистеми	інших	регіонів,	а	також	до	виникнення	проблем	із	забезпеченням	
чистою	водою	та	утилізацією	відходів.	
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Можливості:	

1.	 Впровадження	 «зелених»	 технологій.	 Воєнний	 стан	 стимулює	 пошук	 альтернативних	
джерел	енергії	та	шляхів	її	економії.	Це	може	прискорити	перехід	до	відновлюваної	енергетики	
та	енергоефективності.	

2.	Міжнародна	співпраця.	Воєнний	конфлікт	залучає	увагу	міжнародної	спільноти,	що	може	
сприяти	отриманню	додаткової	підтримки	та	ресурсів	для	вирішення	екологічних	проблем	та	
реалізації	проєктів	у	сфері	сталого	розвитку.	

3.	 Реформування	 законодавства.	 Вимоги	 часу	 можуть	 спонукати	 до	 перегляду	 та	
вдосконалення	 екологічного	 законодавства,	 зробивши	 його	 більш	 жорстким	 і	 ефективним	 у	
відповідь	на	нові	виклики,	що	виникають.	

	

Рекомендації	для	ефективної	державної	політики:	

-	 Розроблення	 та	 оперативне	 впровадження	 планів	 ліквідації	 екологічних	 наслідків	
воєнних	дій.	

-	 Забезпечення	 захисту	 природно-заповідних	 територій	 та	 важливих	 об’єктів	
інфраструктури.	

-	Посилення	контролю	за	екологічним	станом	у	регіонах,	що	приймають	велику	кількість	
переселенців.	

-	Активізація	міжнародної	співпраці	у	сфері	охорони	довкілля	та	сталого	розвитку.	

-	 Залучення	 громадськості	 до	 процесів	 прийняття	 рішень	 щодо	 екологічної	 політики,	
підвищення	рівня	екологічної	освіти	та	свідомості.	

	

Розроблення	ефективної	екологічної	політики	в	умовах	воєнного	стану	вимагає	гнучкості,	
передбачливості	 та	 здатності	 швидко	 адаптуватися	 до	 змінюваних	 умов.	 Тільки	 так	 можна	
забезпечити	 баланс	 між	 терміновістю	 поточних	 потреб	 та	 довгостроковими	 цілями	 сталого	
розвитку	країни.	

	

3.7.2.	Заходи	з	мінімізації	шкоди	навколишньому	середовищу	від	воєнних	
дій	

	

Воєнний	 стан,	 незважаючи	 на	 свою	 тимчасовість	 та	 екстреність,	 вимагає	 ретельного	
підходу	до	питання	екологічної	політики	та	сталого	розвитку.	Воєнні	дії	несуть	істотну	загрозу	
для	 довкілля,	 адже	 зумовлюють	 підвищення	 рівня	 забруднення,	 знищення	 екосистем,	
погіршення	якості	повітря,	води	та	ґрунтів.	Тому	актуальним	є	розроблення	та	впровадження	
заходів,	спрямованих	на	мінімізацію	негативного	впливу	воєнних	дій	на	природне	середовище.	

	

Стратегічний	підхід	

1.	 Розроблення	 екологічної	 стратегії	 воєнного	 часу	 –	 держава	 має	 сформувати	
комплексний	 план	 дій,	 котрий	 би	 охоплював	 заходи	 щодо	 запобігання,	 моніторингу	 та	
реагування	на	екологічні	катастрофи,	які	можуть	виникати	внаслідок	бойових	операцій.	
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2.	Інтеграція	екологічних	норм	у	воєнну	доктрину	–	важливо,	щоби	принципи	екологічної	
безпеки	були	враховані	в	плануванні	та	веденні	воєнних	операцій.	

	

Оперативні	заходи	

1.	Використання	екологічно	чистих	технологій	–	якщо	це	можливо,	заміна	звичайних	видів	
озброєнь	та	військової	техніки	на	ті,	що	якнайменше	шкодять	довкіллю.	

2.	 Обмеження	 використання	небезпечних	 речовин	 –	мінімізація	 використання	 хімічних,	
радіаційних	 та	 інших	 небезпечних	 речовин,	 які	 можуть	 спричинити	 тривале	 забруднення	
екосистем.	

3.	Контроль	за	розміщенням	військових	об’єктів	–	вибір	локацій	для	тимчасових	воєнних	
баз	та	інших	об’єктів	з	урахуванням	їх	впливу	на	довкілля	та	мінімізацію	ризику	для	природних	
зон.	

4.	 Організація	 ефективного	 утилізаційного	 процесу	 –	 створення	 системи	 збору,	
оброблення	та	утилізації	відходів,	які	утворюються	внаслідок	бойових	дій.	

	

Поствоєнні	заходи	

1.	Оцінювання	екологічної	шкоди	–	здійснення	комплексних	оцінок	стану	довкілля	після	
завершення	воєнних	дій	для	визначення	масштабів	збитків.	

2.	 Рекультивація	 та	 відновлення	 пошкоджених	 територій	 –	 розроблення	 та	 реалізація	
проєктів	щодо	відновлення	земель,	лісів,	водойм,	які	постраждали	в	результаті	воєнних	дій.	

3.	 Міжнародна	 співпраця	 –	 залучення	 міжнародної	 допомоги	 та	 експертизи	 для	
ефективного	вирішення	екологічних	проблем,	що	виникли	внаслідок	воєнних	конфліктів.	

	

Приклади	заходів	

–	 Розроблення	 спеціальних	 планів	 для	 захисту	 важливих	 природних	 заповідників,	 що	
можуть	належати	до	об’єктів	з	підвищеною	охороною	в	умовах	воєнного	стану.	

–	Впровадження	програм	з	екологічної	освіти	для	військовослужбовців	задля	підвищення	
розуміння	важливості	збереження	довкілля	під	час	ведення	бойових	операцій.	

–	 Застосування	 сучасних	 методів	 моніторингу	 довкілля,	 таких	 як	 супутникове	
спостереження,	для	виявлення	та	оперативного	реагування	на	випадки	масового	забруднення.		

	

Заходи,	зазначені	в	цьому	розділі,	вимагають	комплексного	підходу	та	скоординованих	дій	
на	 всіх	 рівнях	 державної	 політики.	 Реалізація	 запропонованих	 заходів	 сприятиме	 не	 лише	
зменшенню	негативного	впливу	воєнних	дій	на	довкілля,	а	й	підвищенню	екологічної	безпеки	
та	сталості	розвитку	країни	в	умовах	кризових	ситуацій.	

	

3.7.3.	Інтеграція	принципів	сталого	розвитку	у	відновлення	економіки	
	

В	умовах	воєнного	стану	та	постконфліктного	відновлення	інтеграція	принципів	сталого	
розвитку	в	економічну	політику	держави	набуває	особливого	значення.	Під	сталим	розвитком	
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розуміють	таку	організацію	економічного	життя,	яка	забезпечує	задоволення	потреб	сучасних	
поколінь	без	шкоди	для	можливостей	майбутніх	поколінь	задовольняти	свої	потреби.	

	

Принципи	сталого	розвитку	

Принципи	 сталого	 розвитку	 базуються	 на	 трьох	 основних	 стовпах:	 економічному,	
соціальному	та	екологічному.	Економічний	стовп	передбачає	ефективне	використання	ресурсів,	
інвестиції	 в	 інновації	 та	 розвиток	 зеленої	 економіки.	 Соціальний	 стовп	 фокусується	 на	
забезпеченні	 соціальної	 справедливості,	 гендерної	 рівності	 та	 підвищенні	 якості	 життя.	
Екологічний	стовп	акцентує	увагу	на	збереженні	природних	ресурсів,	захисті	біорізноманіття	та	
запобіганні	зміні	клімату.	

	

Інтеграція	принципів	у	відновлення	економіки	

Інтеграція	принципів	сталого	розвитку	передбачає	такі	напрями	дій:	

1.	 Розроблення	 та	 імплементацію	 «зелених»	 інвестиційних	 проєктів.	 Це	 можуть	 бути	
проєкти	 з	 відновлюваної	 енергетики,	 енергоефективності	 житлового	 фонду	 та	 промислових	
підприємств,	 наприклад,	 установлення	 сонячних	 панелей	 на	 дахах	 будівель	 та	 розвиток	
вітроенергетики	в	регіонах	з	відповідним	потенціалом.	

2.	Запровадження	економічних	стимулів	для	«зеленого»	бізнесу.	До	таких	стимулів	можуть	
належати	 податкові	 пільги,	 дотації	 або	 знижені	 ставки	 кредитування	 для	 підприємств,	 які	
реалізують	екологічно	стійкі	проєкти.	

3.	 Реформування	 законодавства	 з	 метою	 стимулювання	 сталого	 виробництва	 та	
споживання.	 Це	 охоплює	 перегляд	 нормативної	 бази	 з	 урахуванням	 екологічних	 стандартів,	
заохочення	 виробництва	 товарів	 із	 вторинної	 сировини	 та	 зменшення	 використання	
одноразового	пластикового	пакування	.	

4.	 Освітня	 політика,	 спрямована	 на	 підвищення	 обізнаності	 населення	 щодо	 сталого	
розвитку.	Важливо	включати	теми	сталого	розвитку	в	навчальні	програми	всіх	рівнів,	а	також	
проводити	інформаційні	кампанії	серед	населення	про	переваги	«зеленої»	економіки.	

5.	 Співпраця	 з	 міжнародними	 організаціями	 та	 іноземними	 урядами.	 Україні	 важливо	
використовувати	міжнародний	досвід	та	фінансову	підтримку	для	реалізації	проєктів	сталого	
розвитку,	наприклад,	через	програми	Європейського	Союзу	чи	Світового	Банку.	

	

Висновки	

	

Інтеграція	принципів	сталого	розвитку	у	відновлення	економіки	України	під	час	воєнного	
стану	вимагає	комплексного	підходу,	який	об’єднує	зусилля	уряду,	бізнесу	та	громадянського	
суспільства.	 Це	 відкриває	 можливості	 для	 побудови	 економіки,	 яка	 буде	 стійкою	 до	 шоків,	
конкурентоспроможною	на	світовому	ринку	та	гармонійною	з	природним	середовищем.	
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3.8.	Тестові	завдання	
	

Однозначні	відповіді	

	

1.	Який	напрям	реформ	є	пріоритетним	у	воєнний	час	для	забезпечення	стабільності	державних	
фінансів?	

a)	Реформування	освітньої	системи	

б)	Реформування	фіскальної	політики	

в)	Реформування	медичної	галузі	

г)	Реформування	культурної	сфери	

	

2.	Яка	галузь	є	критично	важливою	для	функціонування	держави	під	час	воєнного	стану?	

a)	Інформаційні	технології	

б)	Розваги	та	туризм	

в)	Будівництво	

г)	Енергетика	

	

3.	 Який	 із	 перелічених	 факторів	 є	 ключовим	 для	 економічного	 відновлення	 в	 поствоєнний	
період?	

a)	Залучення	міжнародної	допомоги	

б)	Зниження	податків	для	всіх	громадян	

в)	Збільшення	витрат	на	оборону	

г)	Ізоляція	від	міжнародної	спільноти	

	

4.	Який	вид	допомоги	є	важливим	для	відновлення	інфраструктури	після	воєнних	дій?	

a)	Технічна	допомога	

б)	Волонтерська	допомога	

в)	Медична	допомога	

г)	Психологічна	допомога	

	

5.	Який	сектор	економіки	потребує	особливої	уваги	для	відновлення	в	умовах	воєнного	стану?	

a)	Туризм	

б)	Інформаційні	технології	

в)	Сільське	господарство	

г)	Розваги	
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6.	Яка	стратегія	є	ключовою	для	забезпечення	продовольчої	безпеки?	

a)	Імпортозаміщення	

б)	Збільшення	експорту	

в)	Розвиток	туризму	

г)	Інвестування	в	криптовалюти	

	

7.	Який	інструмент	є	ефективним	для	стабілізації	національної	валюти?	

a)	Збільшення	податків	

б)	Валютні	інтервенції	

в)	Зниження	облікової	ставки	

г)	Підвищення	цін	на	енергоносії	

	

8.	Яка	діяльність	є	важливою	для	розвитку	транскордонної	співпраці?	

a)	Культурні	обміни	

б)	Військові	навчання	

в)	Спортивні	змагання	

г)	Наукові	конференції	

	

Завдання	з	декількома	правильними	відповідями	

	

1.	Які	заходи	можуть	бути	вжиті	для	підтримки	критично	важливих	галузей	економіки?	

a)	Фінансова	підтримка	

б)	Регуляторні	пільги	

в)	Податкові	ініціативи	

г)	Збільшення	імпортних	мит	

	

2.	Які	стратегії	можуть	бути	використані	для	забезпечення	соціального	захисту	населення?	

a)	Зменшення	соціальних	виплат	

б)	Реформування	пенсійної	системи	

в)	Допомога	внутрішньо	переміщеним	особам	

г)	Стимулювання	інновацій	

	

3.	Які	заходи	можуть	бути	вжиті	для	захисту	національної	економіки	в	умовах	воєнного	стану?	

a)	Збільшення	воєнних	витрат	
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б)	Розвиток	внутрішнього	ринку	

в)	Залучення	міжнародної	допомоги	

г)	Застосування	міжнародних	санкцій	

	

4.	Які	дії	можуть	сприяти	забезпеченню	доступу	до	освіти	та	медичних	послуг?	

a)	Введення	надзвичайного	стану	

б)	Розроблення	дистанційних	освітніх	програм	

в)	Створення	мобільних	медичних	пунктів	

г)	Закриття	кордонів	

	

Розгорнуті	відповіді:	

	

1.	Опишіть,	як	держава	може	залучити	міжнародну	допомогу	для	економічних	реформ	в	умовах	
воєнного	стану.	

2.	 Які	 дії	 держави	 можуть	 сприяти	 стимулюванню	 інновацій	 та	 технологічного	 розвитку	 в	
умовах	воєнного	стану?	

3.	 Які	 механізми	 захисту	 критично	 важливих	 галузей	 економіки	 можуть	 бути	 впроваджені	 в	
умовах	воєнного	стану?	

4.	Які	основні	завдання	стоять	перед	державою	у	сфері	соціального	захисту	населення	під	час	
воєнного	стану?	

5.	Які	кроки	можуть	бути	зроблені	для	забезпечення	доступу	до	освіти	та	медичних	послуг	в	
умовах	воєнного	стану?	

6.	Які	пріоритети	слід	ураховувати	під	час	відновлення	інфраструктури	після	воєнних	дій?	

7.	Як	держава	може	використовувати	міжнародні	економічні	санкції	для	захисту	національних	
інтересів?	

8.	Які	можливості	відкриває	транскордонна	співпраця	для	України	в	умовах	воєнного	стану?	

9.	Які	виклики	та	можливості	існують	для	екологічної	політики	в	умовах	воєнного	стану?	

10.	Які	заходи	можуть	бути	вжиті	для	мінімізації	шкоди	навколишньому	середовищу	від	воєнних	
дій?	

11.	Як	інтеграція	принципів	сталого	розвитку	може	вплинути	на	відновлення	економіки	після	
воєнного	стану?	

12.	Опишіть,	як	інтеграція	принципів	сталого	розвитку	може	вплинути	на	процес	відновлення	
економіки	після	воєнного	стану.	
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Розділ	4.	Стратегії	подолання	наслідків	воєнного	
стану	

	

4.1.	Політична	стабілізація	та	відновлення	державного	управління	
	

4.1.1.	Відновлення	ефективності	державного	управління	та	правопорядку	
	

Відновлення	ефективності	державного	управління	та	правопорядку	є	ключовим	аспектом	
політичної	 стабілізації	 країни,	 що	 переживає	 чи	 пережила	 воєнний	 стан.	 Забезпечення	
прозорості,	 відповідальності,	 компетентності	 та	 законності	 в	 державних	 інституціях	 є	
невід’ємною	 частиною	процесу	 відновлення	 довіри	 громадян	 до	 держави,	 а	 також	 важливим	
фактором	у	залученні	міжнародної	допомоги	й	інвестицій.	

	

Принципи	відновлення	ефективності	державного	управління	

Відновлення	ефективності	державного	управління	має	базуватися	на	таких	принципах,	як:	

1.	 Відкритість	 та	 прозорість–	 забезпечення	доступу	 громадян	до	 інформації	 про	 роботу	
державних	органів,	що	включає	публікацію	звітів,	планів	дій	та	рішень.	

2.	 Підзвітність	 –	 створення	 механізмів,	 які	 дозволяють	 громадянам	 та	 іншим	
стейкхолдерам	оцінювати	діяльність	державних	службовців	і	вимагати	відповідальності	за	їхні	
дії.	

3.	 Ефективність	 –	 оптимізація	 процесів	 та	 процедур	 з	 метою	 зниження	 бюрократичних	
бар’єрів	та	підвищення	швидкості	та	якості	надання	державних	послуг.	

4.	 Інклюзивність	 –	 залучення	 широкого	 кола	 громадянського	 суспільства	 до	 процесу	
прийняття	рішень,	зокрема	маргіналізованих	груп	населення.	

5.	Законність	–	непохитне	дотримання	законів	та	прав	людини	у	всіх	сферах	державного	
управління.	

	

Стратегії	відновлення	ефективності	державного	управління	

Для	 відновлення	 ефективності	 державного	 управління	 рекомендується	 дотримуватися	
таких	стратегічних	напрямів:	

1.	Реформування	державного	апарату:	перегляд	структури	та	функцій	органів	державної	
влади	з	метою	їх	оптимізації	та	зменшення	дублювання	функцій.	

2.	 Підвищення	 кваліфікації	 державних	 службовців:	 організація	 навчань,	 тренінгів	 та	
семінарів	для	розвитку	професійних	навичок	та	знань.	

3.	 Впровадження	 цифрових	 технологій:	 активізація	 електронного	 урядування	 для	
спрощення	 доступу	 громадян	 до	 державних	 послуг	 та	 підвищення	 прозорості	 діяльності	
державних	органів.	



 
 

 
86 

4.	Боротьба	з	корупцією:	запровадження	ефективних	антикорупційних	заходів,	включаючи	
створення	незалежних	 контрольних	 органів	 та	 застосування	жорстких	 санкцій	 за	 корупційні	
діяння.	

5.	Відновлення	правопорядку:	забезпечення	роботи	правоохоронних	органів	на	високому	
професійному	 рівні,	 що	 включає	 відновлення	 інфраструктури,	 підвищення	 кваліфікації	
персоналу	та	зміцнення	довіри	між	поліцією	та	громадою.	

	

Приклади	впровадження	

Прикладом	 ефективного	 відновлення	 державного	 управління	 може	 послужити	 досвід	
Естонії,	 яка	перетворилася	на	 одну	 з	найпрогресивніших	цифрових	держав	 світу.	 Естонський	
уряд	активно	впровадив	електронні	послуги,	зокрема	е-резидентство,	е-здоров’я	та	е-освіту,	що	
сприяло	зростанню	прозорості	та	ефективності	державного	управління.	

	

Завершення	

Відновлення	 ефективності	 державного	 управління	 та	 правопорядку	 під	 час	 та	 після	
воєнного	 стану	 є	 складним,	 але	 життєво	 необхідним	 процесом.	 Застосування	 зазначених	
принципів	та	стратегій	допомагає	створити	основу	для	сталого	розвитку	держави,	зміцнення	
демократії	та	забезпечення	добробуту	громадян.	

	

4.1.2.	Зміцнення	демократичних	інститутів	та	політичної	системи	
	

Політична	 стабілізація	 та	 відновлення	 державного	 управління	 набувають	 особливого	
значення.	 Однак	 підтримка	 та	 зміцнення	 демократичних	 інститутів	 і	 політичної	 системи	
вимагають	особливих	зусиль	та	врахування	унікального	контексту,	в	якому	держава	функціонує	
під	час	кризи.	Цей	підрозділ	розглядає	стратегії,	які	сприяють	зміцненню	демократії	в	умовах	
воєнного	стану.	

	

Підтримка	прав	і	свобод	громадян	

Навіть	у	воєнний	час	основою	демократії	залишається	повага	до	прав	і	свобод	громадян.	
Важливо	гарантувати,	що	тимчасові	заходи,	введені	для	забезпечення	національної	безпеки,	не	
перетворюються	 на	 постійні	 обмеження	 основоположних	 прав.	 Уряд	 має	 забезпечувати	
прозорість	 своїх	 дій	 і	 дотримуватися	 законодавства,	що	 включає	міжнародні	 стандарти	 прав	
людини.	

	

Реформування	політичних	інститутів	

На	демократичні	інститути	та	процеси	в	часи	кризи	лягає	надзвичайне	навантаження.	Для	
їх	 зміцнення	 важливо	 забезпечити	 ефективність	 виборчих	 систем,	 зокрема,	 шляхом	
гарантування	чесності	та	прозорості	виборів,	вдосконалення	системи	партійного	фінансування	
та	 зміцнення	 ролі	 парламенту	 в	 політичній	 системі.	 Реформи	 мають	 бути	 спрямовані	 на	
підвищення	довіри	громадян	до	демократичних	процедур.	
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Забезпечення	ролі	громадськості	

Діалог	між	владою	та	громадськістю	має	бути	ключовим	елементом	політичної	системи	в	
умовах	 воєнного	 стану.	 Важливо	 забезпечити	 механізми	 громадської	 участі,	 такі	 як	 публічні	
консультації	чи	робота	з	громадськими	радами.	Залучення	громадянського	суспільства	сприяє	
прозорості	 та	 підзвітності	 влади,	 а	 також	 допомагає	 враховувати	 інтереси	 різних	 верств	
населення.	

	

Незалежність	судової	системи	

Незалежна	судова	система	є	фундаментом	демократії,	особливо	в	умовах	воєнного	стану.	
Зміцнення	 незалежності	 суддів,	 боротьба	 з	 корупцією	 в	 судовій	 гілці	 влади	 та	 забезпечення	
доступу	до	справедливості	є	ключовими	аспектами	відновлення	довіри	громадян	до	державних	
інституцій.	

	

Захист	вільних	медіа	

Свобода	 преси	 та	 вільний	 обіг	 інформації	 є	 життєво	 важливими	 для	 демократичного	
суспільства.	Важливо	захищати	право	журналістів	на	роботу	без	цензури	та	втручання,	а	також	
забезпечити	громадянам	доступ	до	різноманітної	і	незалежної	інформації.	

	

Посилення	міжнародної	співпраці	

Міжнародна	підтримка	може	відіграти	значну	роль	у	зміцненні	демократичних	інститутів.	
Співпраця	 з	 міжнародними	 організаціями	 та	 західними	 демократіями	 може	 допомогти	 у	
впровадженні	реформ,	 обміні	 кращими	практиками	та	 забезпеченні	фінансової	 та	 експертної	
підтримки.	

	

Заключні	зауваження	

Зміцнення	 демократичних	 інститутів	 та	 політичної	 системи	 в	 умовах	 воєнного	 стану	
вимагає	комплексного	підходу,	що	включає	реформування	внутрішніх	структур,	забезпечення	
активної	участі	громадян	у	політичному	житті	та	міцну	підтримку	з	боку	міжнародної	спільноти.	
Збереження	 та	 розвиток	 демократичних	 цінностей,	 незважаючи	 на	 виклики	 воєнного	 часу,	
зміцнює	державність	і	сприяє	побудові	міцного	фундаменту	для	майбутнього	розвитку	країни.	

	

4.1.3.	Роль	міжнародних	стейкхолдерів	у	підтримці	політичної	стабілізації	
	

Політична	стабілізація	є	ключовим	компонентом	успішного	економічного	перетворення	
країни,	особливо	в	періоди	воєнного	стану.	Міжнародні	стейкхолдери	відіграють	важливу	роль	
у	цьому	процесі,	надаючи	необхідну	підтримку	на	різних	рівнях.	Ця	підтримка	може	проявлятися	
через	політичний	діалог,	фінансову	допомогу,	технічну	експертизу,	а	також	через	міжнародну	
солідарність	і	дипломатичні	зусилля.	

	

Дипломатична	підтримка	полягає	в	активізації	міжнародного	політичного	діалогу,	який	
може	 стимулювати	 врегулювання	 конфліктів,	 а	 також	 у	 наданні	 підтримки	 на	 міжнародних	
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форумах.	Наприклад,	позиція	певної	країни	на	засіданнях	Ради	Безпеки	ООН	чи	в	рамках	інших	
міжнародних	 організацій	 може	 сприятливо	 впливати	 на	 зовнішньополітичне	 становище	
України	та	підвищувати	її	міжнародний	авторитет.	

Фінансова	 допомога	 міжнародних	 стейкхолдерів	 може	 надходити	 у	 формі	 грантів,	
кредитів,	 інвестицій	 чи	 гуманітарної	 допомоги.	 Важливим	 аспектом	 є	 цільове	 використання	
таких	 коштів	 для	 відновлення	 інфраструктури,	 підтримки	 внутрішньо	 переміщених	 осіб,	
реформування	державних	інституцій	та	зміцнення	громадянського	суспільства.	

Технічна	експертиза	та	консультативна	допомога	включають	передачу	знань	 і	досвіду	з	
боку	 міжнародних	 організацій,	 таких	 як	 Міжнародний	 валютний	 фонд,	 Світовий	 банк,	
європейські	 інституції.	 Це	 сприяє	 підвищенню	 ефективності	 державного	 управління,	
розробленню	стратегій	економічного	розвитку	та	вдосконаленню	законодавчої	бази.	

Міжнародна	 солідарність	 виражається	 через	 підтримку	 прав	 людини,	 демократії,	
верховенства	права	та	інших	універсальних	цінностей.	Вона	може	проявлятися	у	вигляді	санкцій	
проти	 агресорів,	 міжнародних	 кампаній	 на	 підтримку	 України	 та	 інших	форм	морального	 та	
політичного	тиску	на	порушників	міжнародного	права.	

Для	 ілюстрації	 ролі	 міжнародних	 стейкхолдерів	 у	 підтримці	 політичної	 стабілізації	
можемо	 розглянути	 діяльність	 Європейського	 Союзу,	 який	 надав	 Україні	 безпрецедентний	
пакет	 допомоги	 у	 відповідь	 на	 воєнну	 агресію.	Ця	 допомога	 включала	фінансові	 ресурси	 для	
економічної	 підтримки,	 консультативну	 допомогу	 в	 проведенні	 реформ,	 а	 також	 політичну	
солідарність	на	міжнародній	арені.	

	

4.2.	Реінтеграція	постраждалих	регіонів	
4.2.1.	Стратегії	реінтеграції	та	відновлення	постраждалих	територій	

	

Реінтеграція	та	відновлення	постраждалих	територій	–	це	багатоаспектний	процес,	який	
вимагає	комплексного	підходу	та	активної	участі	державних	структур,	міжнародних	організацій,	
місцевого	 самоврядування,	 громадськості	 та	 приватного	 сектору.	 Метою	 цього	 підрозділу	 є	
надати	 загальне	 уявлення	 про	 стратегії,	 які	 можуть	 бути	 застосовані	 для	 ефективної	
реінтеграції	та	відновлення	постраждалих	регіонів.	

	

Інституційна	координація	

Ефективна	реінтеграція	починається	з	налагодження	ефективної	координації	між	різними	
рівнями	 влади	 та	 залученими	 сторонами.	 Необхідно	 створити	 центральний	 орган,	 який	 би	
відповідав	за	планування,	координацію	та	моніторинг	процесу	відновлення.	Цей	орган	має	бути	
наділений	достатніми	повноваженнями	та	ресурсами	для	ефективного	керівництва.	

	

Відновлення	інфраструктури	

Одним	 із	 першочергових	 завдань	 є	 відновлення	 критично	 важливої	 інфраструктури:	
транспортних	 шляхів,	 комунікацій,	 систем	 водопостачання	 та	 енергетики.	 Це	 дозволить	
забезпечити	доступність	постраждалих	територій	і	створити	умови	для	повернення	жителів	та	
відновлення	економічної	діяльності.	
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Соціальне	забезпечення	та	психологічна	підтримка	

Необхідно	 запровадити	 програми	 соціального	 захисту	 та	 психологічної	 реабілітації	 для	
жителів,	 які	 повертаються.	 Створення	 мережі	 соціальних	 служб,	 які	 б	 допомагали	 людям	
впоратися	з	наслідками	конфлікту,	є	критично	важливим.	

	

Економічне	стимулювання	

Для	 відновлення	 економіки	 постраждалих	 регіонів	 важливо	 впровадити	 стимули	 для	
бізнесу,	 як-от	 податкові	 пільги,	 гранти,	 кредити	 на	 пільгових	 умовах,	 а	 також	 програми	
підтримки	малого	та	середнього	бізнесу.	Це	сприятиме	створенню	робочих	місць	і	відновленню	
місцевої	економіки.	

	

Залучення	міжнародної	допомоги	

Активна	 співпраця	 з	 міжнародними	 донорами	 та	 партнерами	 є	 необхідною	 для	
забезпечення	фінансової,	 технічної	 та	 експертної	 підтримки	 в	 процесі	 відновлення.	 Важливо	
забезпечити	прозорість	та	ефективне	використання	міжнародної	допомоги.	

	

Підтримка	громадянського	суспільства	

Залучення	 громадських	 організацій	 до	 процесу	 планування	 та	 впровадження	 стратегій	
відновлення	 є	 важливим	 для	 забезпечення	 урахування	 інтересів	 місцевого	 населення	 та	
зміцнення	довіри	до	державних	інституцій.	

	

Висновки	

Стратегії	реінтеграції	та	відновлення	постраждалих	територій	повинні	бути	гнучкими	та	
адаптивними,	 здатними	реагувати	на	змінні	умови	та	потреби	місцевого	населення.	Важливо	
забезпечити	 інтегрований	 підхід,	 який	 включає	 елементи	 соціального,	 економічного	 та	
інфраструктурного	відновлення,	що	дозволить	створити	стійкі	та	процвітаючі	громади.	

	

4.2.2.	Соціально-економічні	програми	для	постраждалих	регіонів	
	

Соціально-економічна	реінтеграція	постраждалих	регіонів	вимагає	комплексного	підходу,	
який	 би	 враховував	 усі	 аспекти	 життєдіяльності	 населення	 та	 відновлення	 інфраструктури.	
Соціально-економічні	 програми	 мають	 на	 меті	 не	 лише	 відновлення	 зруйнованого,	 а	 й	
створення	 стійкої	 основи	 для	 довгострокового	 розвитку.	 Нижче	 наведено	 ключові	 напрями	
роботи	в	цьому	контексті.	

	

1.	 Забезпечення	 житлом.	 Першочергово	 необхідно	 вирішити	 проблему	 забезпечення	
постраждалих	 сімей	 житлом.	 Це	 можуть	 бути	 програми	 з	 будівництва	 соціального	 житла,	
ремонту	 та	 реконструкції	 існуючих	 будинків,	 а	 також	 надання	 компенсацій	 за	 втрачене	
внаслідок	бойових	дій	житло.	

2.	Підтримка	 зайнятості	 та	розвиток	підприємництва.	Важливим	напрямом	є	 створення	
робочих	місць	та	підтримка	малого	та	середнього	бізнесу.	Держава	може	запровадити	податкові	
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пільги,	 гранти	 та	 низькопроцентні	 кредити	 для	 підприємців,	 що	 працюють	 у	 постраждалих	
регіонах.	

3.	 Відновлення	 інфраструктури.	 Вкрай	 важливою	 є	 реконструкція	 та	 модернізація	
інфраструктури:	доріг,	мостів,	комунікацій,	лікарень,	шкіл	та	 інших	об’єктів	соціальної	сфери.	
Відновлення	інфраструктури	сприятиме	економічному	розвитку	та	покращенню	якості	життя	
місцевих	мешканців.	

4.	 Соціальний	захист	населення.	Потрібно	забезпечити	ефективні	програми	соціального	
захисту,	 як-от	 психологічна	 підтримка,	 реабілітація	 постраждалих,	 програми	 забезпечення	
ліками	та	медичною	допомогою,	а	також	освітні	програми	для	дорослих.	

5.	 Екологічна	 безпека.	 Воєнні	 дії	 часто	 призводять	 до	 екологічних	 проблем.	 Програми	
екологічної	реабілітації	мають	бути	спрямовані	на	відновлення	забруднених	земель,	очищення	
водойм,	ліквідацію	небезпечних	відходів	та	відновлення	природних	ресурсів.	

6.	 Освітні	 ініціативи.	 Освіта	 є	 ключовим	 фактором	 соціально-економічного	 розвитку.	
Інвестиції	в	освітню	сферу,	забезпечення	доступу	до	якісної	освіти	для	всіх	верств	населення,	
включаючи	 доросле	 населення,	 є	 важливими	 для	 стимулювання	 економічного	 зростання	 та	
розвитку	громадянського	суспільства.	

У	 реалізації	 соціально-економічних	 програм	 повинні	 брати	 участь	 як	 державні,	 так	 і	
недержавні	 організації,	міжнародні	 донори,	місцеві	 громади	та	приватний	 сектор.	 Ефективне	
партнерство	 та	 координація	 зусиль	 усіх	 зацікавлених	 сторін	 стане	 запорукою	 успішної	
реінтеграції	постраждалих	регіонів.	

	

4.2.3.	Міжнародний	досвід	у	реінтеграції	територій	після	конфліктів	
	

Реінтеграція	 територій,	 що	 постраждали	 внаслідок	 воєнних	 конфліктів,	 є	 складним	
процесом,	що	вимагає	комплексного	підходу	та	врахування	численних	економічних,	соціальних,	
політичних	 та	 культурних	 чинників.	 Міжнародний	 досвід	 свідчить,	 що	 успішна	 реінтеграція	
залежить	від	здатності	держави	до	гнучкого	реагування	на	виклики,	а	також	від	підтримки	та	
співпраці	з	міжнародними	організаціями	і	партнерами.	

Одним	 із	 найвідоміших	 прикладів	 реінтеграції	 територій	 є	 відновлення	 Німецької	
Демократичної	Республіки	після	її	об’єднання	з	Федеративною	Республікою	Німеччина	у	1990	
році.	Цей	процес	включав	не	тільки	економічні	реформи,	але	й	соціальну	інтеграцію	населення,	
адаптацію	 законодавства	 та	 інституційних	 структур.	 Значна	 роль	 у	 цьому	 процесі	 належала	
Європейському	 Союзу	 та	 іншим	 міжнародним	фінансовим	 інституціям,	 які	 надали	 фінансову	
допомогу	та	експертні	знання.	

Інший	приклад	–	відновлення	Балканського	регіону	після	війн	у	1990-х	роках.	Програми	
реінтеграції	 включали	 великомасштабні	 інфраструктурні	 проєкти,	 підтримку	 у	 відновленні	
житла,	розвиток	місцевої	економіки,	а	також	заходи	щодо	примирення	і	відновлення	довіри	між	
етнічними	 групами.	 Важливу	 роль	 у	 цих	 процесах	 відіграли	 Організація	 Об’єднаних	 Націй,	
Європейський	 Союз,	 Світовий	 банк	 та	 інші	 організації,	 які	 надавали	 фінансову	 допомогу	 та	
сприяли	проведенню	реформ.	

Третій	важливий	приклад	–	відновлення	Руанди	після	геноциду	1994	року.	Уряд	Руанди,	
підтриманий	 міжнародною	 спільнотою,	 зосередив	 зусилля	 на	 відновленні	 правопорядку,	
реформуванні	 системи	 правосуддя,	 відновленні	 інфраструктури	 та	 внутрішньо	 переміщених	
осіб.	 Особливою	 характеристикою	 руандійського	 досвіду	 стали	 гакача	 –	 традиційні	 суди,	 що	



 
 

 
91 

були	 використані	 для	 прискорення	 процесу	 правосуддя	 та	 сприяння	 національному	
примиренню.	

	

Ці	 та	 інші	 приклади	 демонструють,	 що	 реінтеграція	 постраждалих	 регіонів	 вимагає	
комплексного	підходу,	який	включає:	

1.	 Економічну	 підтримку	 та	 інвестиції,	 що	 сприяють	 відновленню	 інфраструктури	 та	
створенню	робочих	місць.	

2.	Соціальні	програми,	які	спрямовані	на	підтримку	переселенців,	реінтеграцію	біженців	та	
відновлення	соціальних	служб.	

3.	 Політичні	 реформи,	 які	 включають	 зміцнення	 демократичних	 інститутів,	 правової	
держави	та	захист	прав	людини.	

4.	 Програми	 примирення	 та	 психосоціальної	 підтримки,	 спрямовані	 на	 вирішення	
конфліктів	та	зменшення	напруженості	між	різними	групами	населення.	

5.	 Культурні	 й	 освітні	 ініціативи,	 які	 сприяють	 відновленню	 ідентичності	 та	 побудові	
спільного	майбутнього.	

	

Реінтеграція	 територій	 після	 конфліктів	 –	 це	 довготривалий	 процес,	 який	 вимагає	
залучення	широкого	спектра	акторів	та	адаптації	досвіду	інших	країн	до	місцевих	умов	і	потреб.	
Завданням	державної	політики	є	вибудовування	ефективного	механізму	координації	цих	зусиль	
та	 забезпечення	 умов,	 за	 яких	 кожен	 громадянин	 зможе	 відчути	 себе	 повноправним	 членом	
суспільства.	

	

4.3.	Відновлення	зовнішніх	зв’язків	і	міжнародного	іміджу	
4.3.1.	Відновлення	міжнародного	іміджу	країни	

	

Відновлення	 міжнародного	 іміджу	 країни,	 що	 пережила	 воєнний	 стан,	 є	 складним	 та	
багатовимірним	 завданням.	 Імідж	 держави	 на	 міжнародній	 арені	 впливає	 на	 її	 політичну	 та	
економічну	вагу,	здатність	залучати	інвестиції,	розвивати	зовнішньоторговельні	відносини	та	
культурні	обміни.	

	

Принципи	відновлення	міжнародного	іміджу	

Консистентність.	 Послідовність	 у	 зовнішній	 політиці	 та	 дотримання	 міжнародних	
зобов’язань	підсилює	довіру	до	країни.	

Відкритість	 та	 прозорість.	 Забезпечення	 вільного	 доступу	 до	 інформації	 про	 внутрішні	
процеси	в	державі	допомагає	формувати	позитивний	імідж.	

Активна	дипломатія.	Будівництво	ефективних	двосторонніх	та	багатосторонніх	відносин,	
активна	участь	у	міжнародних	організаціях.	

Культурна	 дипломатія.	 Промоція	 національної	 культури,	 історії,	 мови	 та	 традицій	 за	
кордоном.	
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Стратегії	відновлення	іміджу	

1.	 Створення	 позитивного	 наративу	 –	 формування	 сприятливого	 образу	 країни	 через	
розповіді	успіху,	відбудови,	стійкості	народу,	інноваційності	економіки.	

2.	Інтеграція	в	міжнародні	інституції	–	поглиблення	участі	в	роботі	Євросоюзу,	ООН,	СОТ,	
Ради	Європи	та	інших	міжнародних	організацій	для	зміцнення	міжнародного	статусу.	

3.	 Залучення	 міжнародних	 експертів	 –	 cпівпраця	 з	 міжнародними	 експертами	 для	
реформування	економічної,	правової	та	соціальної	систем	країни.	

4.	Розвиток	міжнародного	туризму	–	підтримка	та	розвиток	туристичної	інфраструктури,	
акцент	на	культурні	та	природні	ресурси	країни.	

5.	Міжнародні	культурні	проєкти	–	організація	культурних	заходів	за	кордоном,	участь	у	
міжнародних	фестивалях,	виставках,	культурних	обмінах.	

	

Приклади	відновлення	іміджу	

–	Польща	після	падіння	«залізної	завіси».	Польща	активно	працювала	над	своїм	іміджем	як	
сучасної,	 проєвропейської	 держави,	 що	 здійснила	 значні	 економічні	 реформи	 та	 увійшла	 до	
НАТО	та	ЄС.	

–	Японія	після	Цунамі	2011	року.	Японія	зосередилася	на	побудові	образу	відповідальної	
нації,	що	 активно	відновлюється	після	 катастрофи	та	 зберігає	 свої	 технологічні	 та	 культурні	
досягнення.	

	

Висновки	

Відновлення	 міжнародного	 іміджу	 країни	 вимагає	 систематичної,	 цілеспрямованої	
діяльності,	 підкріпленої	 реальними	 досягненнями	 в	 соціально-економічному	 розвитку	 та	
активної	 участі	 у	 світовому	 співтоваристві.	 Позитивний	 імідж	 не	 тільки	 покращує	
зовнішньополітичні	відносини,	а	й	служить	каталізатором	внутрішніх	перетворень.	

	

4.3.2.	Розроблення	та	впровадження	стратегії	зовнішньої	політики	
	

У	 цьому	 розділі	 розглянуто	 ключові	 аспекти	 розроблення	 та	 впровадження	 стратегії	
зовнішньої	 політики	 держави,	 особливо	 в	 контексті	 відновлення	 після	 воєнного	 стану.	
Ефективна	 стратегія	 зовнішньої	 політики	 є	 вирішальним	 чинником	 у	 відновленні	 зовнішніх	
зв’язків	та	позитивного	міжнародного	іміджу	країни	на	світовій	арені.	

	

Оцінювання	ситуації	

Перед	 розробленням	 стратегії	 необхідно	 здійснити	 всебічний	 аналіз	
зовнішньополітичного	середовища,	визначити	пріоритетні	напрями	та	можливі	ризики.	Аналіз	
повинен	 включати	 оцінювання	 міжнародного	 правового	 поля,	 стану	 двосторонніх	 і	
багатосторонніх	стосунків,	економічних	санкцій	та	інших	обмежувальних	заходів.	
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Визначення	стратегічних	цілей	

Стратегія	 повинна	 містити	 ясно	 визначені	 довгострокові	 та	 короткострокові	 цілі.	
Довгострокові	цілі	можуть	включати	зміцнення	позицій	на	міжнародних	ринках,	розширення	
мережі	дипломатичних	місій,	вступ	до	міжнародних	організацій.	Короткострокові	цілі	можуть	
бути	 спрямовані	 на	 відновлення	 торговельних	 зв’язків,	 залучення	 іноземних	 інвестицій,	
відновлення	туристичного	потоку.	

	

Розроблення	політичних	ініціатив	

Для	 досягнення	 визначених	 цілей	 держава	 повинна	 розробити	 конкретні	 політичні	
ініціативи.	 Це	 може	 бути	 ініціювання	 багатосторонніх	 переговорів,	 створення	 спільних	
міжнародних	проєктів,	пропагування	культурного	діалогу	тощо.	

	

Використання	дипломатичних	інструментів	

Слід	використовувати	весь	спектр	дипломатичних	інструментів,	зокрема	офіційні	візити,	
міжнародні	 конференції,	 двосторонні	 переговори.	 Ефективна	 дипломатія	 вимагає	 високої	
кваліфікації	дипломатичного	корпусу	та	гнучкості	в	реагуванні	на	міжнародні	події.	

	

Комунікаційна	стратегія	

Особливу	 увагу	 слід	 приділити	 розробленню	 комунікаційної	 стратегії,	 яка	 буде	
спрямована	на	формування	позитивного	іміджу	країни	за	кордоном.	Важливо	використовувати	
сучасні	медіаплатформи	для	досягнення	широкого	кола	аудиторії,	 створення	ефективних	PR-
кампаній,	які	би	висвітлювали	досягнення	країни,	її	культурну	та	історичну	спадщину.	

	

Моніторинг	та	оцінювання	результатів	

Реалізація	 стратегії	 зовнішньої	 політики	 вимагає	 систематичного	 моніторингу	 та	
оцінювання	результатів.	Це	дозволить	своєчасно	вносити	корективи,	оптимізувати	процеси	та	
забезпечити	найбільшу	ефективність	виконання	міжнародних	зобов’язань.	

	

Приклади	успішних	стратегій	

Проаналізуємо	декілька	прикладів	успішних	зовнішньополітичних	стратегій.	Наприклад,	
після	відновлення	незалежності	країни	Балтії	активно	використовували	дипломатичні	канали	
для	 інтеграції	 в	 європейські	 та	 трансатлантичні	 структури,	 що	 сприяло	 їх	 економічному	
зростанню	та	політичній	стабільності.	

Розроблення	 та	 впровадження	 стратегії	 зовнішньої	 політики	 –	 це	 комплексний	 процес,	
який	 вимагає	 злагодженості	 дій	 уряду,	 дипломатії,	 експертної	 спільноти	 та	 громадськості.	
Завдяки	 систематичному	 підходу	 та	 адаптації	 до	 змінюваних	 міжнародних	 умов	 можливо	
досягнути	стійкого	позитивного	результату	в	відновленні	зовнішніх	зв’язків	та	міжнародного	
іміджу	країни.	
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4.3.3.	 Посилення	 міжнародної	 інтеграції	 та	 участь	 у	 міжнародних	
організаціях	

	

Участь	 держави	 в	 міжнародних	 організаціях	 та	 інтеграційних	 процесах	 є	 одним	 із	
критичних	факторів,	який	сприяє	не	лише	відновленню,	а	й	поглибленню	зовнішніх	зв’язків	та	
укріпленню	 міжнародного	 іміджу	 після	 періоду	 воєнного	 стану.	 Підтримання	 стабільних	 та	
ефективних	 міждержавних	 відносин,	 а	 також	 активна	 участь	 у	 діяльності	 міжнародних	
організацій	 є	 необхідною	 передумовою	 для	 залучення	 інвестицій,	 технологій	 та	 експертизи,	
необхідних	для	відновлення	країни.	

	

Стратегії	посилення	міжнародної	інтеграції	включають:	

1.	 Активізацію	 двосторонніх	 та	 багатосторонніх	 дипломатичних	 зусиль	 з	 метою	
відновлення	 та	 розширення	 міжнародних	 партнерств.	 Це	 означає	 посилення	 роботи	
дипломатичних	 представництв,	 проведення	 міжнародних	 переговорів	 на	 високому	 рівні,	 а	
також	участь	представників	держави	в	міжнародних	форумах	та	конференціях.	

2.	Залучення	міжнародної	допомоги	через	існуючі	механізми	міжнародних	організацій,	як-
от	 ООН,	 МВФ,	 Світовий	 банк,	 ЄС	 та	 ін.	 Це	 включає	 використання	 грантів,	 кредитів	 та	 інших	
фінансових	інструментів	для	підтримки	відновлювальних	проєктів	та	реформ.	

3.	Підписання	та	ратифікацію	міжнародних	договорів	та	угод,	які	сприяють	економічній	
інтеграції,	зокрема	угод	про	вільну	торгівлю,	захист	інвестицій	та	подвійне	оподаткування.	

4.	Поглиблення	участі	в	міжнародних	ініціативах,	спрямованих	на	боротьбу	з	корупцією,	
підвищення	прозорості	та	покращення	бізнес-клімату.	Це	включає	приєднання	до	міжнародних	
конвенцій	 та	 виконання	 стандартів,	 які	 забезпечують	 довіру	 з	 боку	 іноземних	 інвесторів	 та	
партнерів.	

5.	 Активізацію	 участі	 в	 регіональних	 інтеграційних	 об’єднаннях,	 таких	 як	 Східне	
партнерство,	 Чорноморське	 економічне	 співробітництво,	 що	 відкриває	 нові	 можливості	 для	
торгівлі,	інвестицій	та	культурного	обміну.	

6.	Розвиток	культурної	дипломатії	та	популяризація	національної	культури	за	кордоном	
як	засобу	покращення	міжнародного	іміджу	та	зміцнення	культурних	зв’язків.	

	

Приклади	успішної	інтеграції	та	участі	в	міжнародних	організаціях:	

–	Участь	України	в	програмі	ЄС	«Східне	партнерство»,	яка	передбачає	політичну	асоціацію	
та	економічну	інтеграцію	з	Європейським	Союзом;	

–	Ратифікація	Угоди	про	асоціацію	з	ЄС,	яка	включає	Глибоку	та	всеосяжну	зону	вільної	
торгівлі	(ГВЗВТ)	і	сприяє	впровадженню	європейських	стандартів	в	українське	законодавство;	

–	 Активна	 роль	 України	 у	 Всесвітній	 торговій	 організації	 (ВТО),	 яка	 забезпечує	 країні	
доступ	до	світових	ринків	та	дотримання	правил	справедливої	торгівлі.	

	

Завдяки	активній	участі	в	міжнародних	організаціях	та	 інтеграційних	процесах	держава	
може	не	тільки	відновити	своє	економічне	становище	після	воєнного	стану,	а	й	зміцнити	свої	
позиції	 на	 міжнародній	 арені,	 створити	 умови	 для	 сталого	 розвитку	 та	 забезпечення	
довготривалої	безпеки.	
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4.4.	Психологічна	реабілітація	суспільства	
4.4.1.	 Програми	 психологічної	 підтримки	 для	 ветеранів	 та	 цивільного	
населення	

	

Психологічна	реабілітація	суспільства	після	воєнного	стану	є	одним	із	ключових	елементів	
відновлення	стабільності	та	здоров’я	нації.	Важливу	роль	у	цьому	процесі	відіграють	програми	
психологічної	підтримки,	які	спрямовані	на	забезпечення	ефективної	допомоги	ветеранам,	які	
повертаються	з	воєнних	дій,	та	цивільному	населенню,	що	зазнало	впливів	війни,	що	травмують.	

	

Програми	для	ветеранів	мають	бути	розроблені	з	урахуванням	специфіки	воєнного	досвіду	
та	потреб	окремих	осіб.	Основними	напрямами	таких	програм	є:	

1.	 Індивідуальні	 та	 групові	 сесії	 з	 кваліфікованими	 психологами	 для	 обговорення	
пережитих	травм	і	впорядкування	досвіду.	

2.	 Терапія,	 що	 включає	 методики	 когнітивно-поведінкової	 терапії	 для	 корекції	
посттравматичного	стресового	розладу	(ПТСР)	та	інших	пов’язаних	психічних	розладів.	

3.	 Програми	 соціальної	 адаптації,	 які	 допомагають	 ветеранам	 знайти	 нове	 місце	 в	
суспільстві,	включаючи	професійну	перепідготовку	та	підтримку	в	пошуку	роботи.	

4.	 Включення	 сім’ї	 в	 процес	 реабілітації,	 щоб	 забезпечити	 повноцінну	 підтримку	 та	
зрозуміння	з	боку	найближчих	родичів.	

	

Цивільне	 населення,	 яке	 потерпіло	 від	 війни,	 також	 потребує	 комплексної	 підтримки.	
Програми	для	цивільних	осіб	повинні	охоплювати:	

1.	 Психологічну	 освіту	 з	 метою	 пояснення	 нормальності	 психологічних	 реакцій	 на	
травматичні	події	та	способів	самодопомоги.	

2.	Створення	спільнот	підтримки,	де	люди	можуть	поділитися	своїми	переживаннями	та	
отримати	взаєморозуміння	і	підтримку.	

3.	Надання	доступу	до	професійної	психологічної	допомоги	для	осіб,	які	зазнають	тривалих	
емоційних	труднощів.	

4.	 Організація	 творчих	 та	 арт-терапевтичних	 занять,	 які	 сприяють	 емоційному	
розвантаженню	та	самовираженню.	

	

Конкретні	приклади	програм	психологічної	підтримки:	

–	 «Центр	 Ветеранів»	 –	 державна	 чи	 недержавна	 організація,	 яка	 пропонує	 комплексну	
допомогу	ветеранам	з	урахуванням	їхніх	індивідуальних	потреб.	

–	 «Спільнота	Опори»	–	мережа	центрів	для	цивільних,	 які	надають	емоційну	підтримку,	
консультування	та	можливості	для	спілкування	та	обміну	досвідом.	

–	 «Творчий	 Простір»	 –	 серія	 майстер-класів	 або	 арт-студій,	 що	 залучають	 учасників	 до	
малювання,	 скульптури,	 музики	 та	 інших	 видів	 мистецтва	 для	 психологічної	 релаксації	 та	
відновлення.	
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Для	 ефективної	 реалізації	 програм	 психологічної	 підтримки	 важливо	 забезпечити	
наявність	 достатньої	 кількості	 кваліфікованих	 спеціалістів,	 міждисциплінарних	 підходів	 до	
лікування	 та	 адекватного	 фінансування.	 Також	 необхідно	 створити	 систему	 моніторингу	 та	
оцінювання	ефективності	програм,	щоб	мати	можливість	адаптувати	їх	до	змінюваних	потреб	
суспільства.	

	

4.4.2.	Розроблення	національної	програми	із	психічного	здоров’я	
	

Розроблення	національної	програми	із	психічного	здоров’я	є	важливим	кроком	на	шляху	
психологічної	 реабілітації	 суспільства,	 що	 переживає	 наслідки	 воєнного	 стану.	 Ця	 програма	
повинна	бути	комплексною	та	багатогранною	з	огляду	на	різноманітні	потреби	населення,	яке	
зазнало	 травматичних	 подій.	 Урахування	 специфіки	 воєнних	 умов	 є	 пріоритетом	 під	 час	
створення	програми.	

	

Цілі	програми	

Основною	 метою	 національної	 програми	 із	 психічного	 здоров’я	 є	 забезпечення	
доступності	та	якості	психологічних	послуг	для	всіх	верств	населення,	зокрема:	

-	 Підтримка	 та	 відновлення	 психічного	 здоров’я	 осіб,	 що	 були	 прямими	 учасниками	
бойових	дій;	

-	Допомога	цивільному	населенню,	яке	зазнало	впливу	війни;	

-	Профілактика	психологічних	розладів	та	підвищення	рівня	психологічної	стійкості.	

	

Основні	напрями	програми	

1.	Освітні	кампанії:	

	-	Підвищення	обізнаності	суспільства	про	важливість	психічного	здоров’я;	

	-	 Роз’яснення	 симптомів	 посттравматичного	 стресового	 розладу	 (ПТСР)	 та	 інших	
психологічних	проблем;	

	-	Інформування	про	доступні	ресурси	та	можливості	для	отримання	допомоги.	

	

2.	Створення	мережі	центрів	психологічної	підтримки:	

	-	Залучення	кваліфікованих	психотерапевтів	та	психологів;	

	-	Праця	з	громадами	для	надання	допомоги	на	місцях;	

	-	Організація	групових	та	індивідуальних	сесій	психотерапії.	

	

3.	Навчання	фахівців:	

	-	Підготовка	спеціалістів	із	психічного	здоров’я	через	спеціалізовані	курси	та	тренінги;	

	-	Обмін	досвідом	із	міжнародними	експертами	в	галузі	психологічної	реабілітації.	
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4.	Інтегрування	програм	у	сферу	освіти	та	роботи:	

	-	Розроблення	і	впровадження	програм	із	психологічної	підтримки	на	робочих	місцях;	

	-	Включення	модулів	психічного	здоров’я	в	освітні	програми	для	здобувачів	вищої	освіти	
та	професійно-технічних	установ.	

	

5.	Моніторинг	та	аналіз	даних:	

	-	Збір	статистики	та	аналіз	ефективності	заходів	програми;	

	-	Оперативне	коригування	програми	з	огляду	на	поточну	ситуацію.	

	

Впровадження	програми	

Національна	програма	із	психічного	здоров’я	вимагає	чіткого	планування,	координації	дій	
всіх	зацікавлених	сторін	та	адекватного	фінансування.	Важливими	елементами	впровадження	
програми	є:	

	

-	Забезпечення	законодавчої	бази	для	діяльності	програми;	

-	 Співпраця	 з	 міжнародними	 організаціями	 для	 обміну	 досвідом	 та	 підвищення	
ефективності	програми;	

-	Залучення	громадських	організацій	та	волонтерських	рухів	до	виконання	програми.	

	

Приклади	успішних	практик	

Для	ілюстрації	можливостей	програми	можна	згадати	досвід	країн,	які	зазнавали	подібних	
криз,	 наприклад,	 програму	 психологічної	 реабілітації	 ветеранів	 у	 США	 чи	 систему	
психосоціальної	 підтримки,	 реалізовану	 в	 країнах,	 що	 пережили	 природні	 катастрофи	 або	
гуманітарні	кризи.	

	

Висновки	

Розроблення	 національної	 програми	 із	 психічного	 здоров’я	 є	 невід’ємною	 частиною	
відновлення	 країни	 після	 воєнного	 стану.	 Інтеграція	 психологічної	 допомоги	 в	 соціальну	
фабрику	суспільства	сприятиме	створенню	міцної	основи	для	майбутнього	розвитку	та	здоров’я	
нації.	

	

4.4.3.	 Важливість	 громадської	 участі	 в	 процесах	 психологічного	
відновлення	

	

Після	 тривалого	 воєнного	 стану	 суспільство	 стикається	 з	 глибокими	 психологічними	
травмами,	 які	 можуть	 виявлятися	 у	 вигляді	 посттравматичних	 стресових	 розладів,	 депресії,	
тривоги	та	 інших	емоційних	проблем.	Психологічна	реабілітація	–	це	процес,	 спрямований	на	
відновлення	психічного	здоров’я	та	соціального	функціонування	 індивідів	та	груп	населення,	
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що	постраждали	внаслідок	кризових	подій.	Громадська	участь	відіграє	ключову	роль	у	цьому	
процесі	з	кількох	причин.	

Насамперед	 активна	 участь	 громадськості	 сприяє	 створенню	 сильної	 соціальної	
підтримки,	яка	є	важливою	для	психологічного	відновлення.	Члени	спільноти,	які	розділяють	
спільні	переживання	та	емоції,	можуть	надавати	один	одному	взаєморозуміння	та	емпатію,	що	
зменшує	почуття	ізоляції	та	відчуження.	

Другий	 аспект	 –	 це	 розвиток	 і	 впровадження	 програм	 психологічного	 відновлення,	 які	
враховують	місцеві	культурні	особливості	та	потреби	спільноти.	Громадська	участь	дозволяє	
точніше	 ідентифікувати	 проблеми	 та	 визначити	 найбільш	 ефективні	 стратегії	 відновлення,	
адже	ніхто	краще	місцевих	мешканців	не	знає	особливостей	свого	регіону	та	його	населення.	

Третьою	 важливою	 складовою	 частиною	 є	 волонтерство	 та	 благодійництво.	 Люди,	 які	
добровільно	докладають	зусиль	для	допомоги	іншим,	не	лише	надають	безцінну	підтримку	тим,	
хто	 її	 потребує,	 а	 й	 самі	 отримують	 позитивний	 досвід,	 що	 може	 сприяти	 їх	 власному	
психологічному	відновленню.	

Четверте	 –	 участь	 у	 процесах	 психологічного	 відновлення	 дозволяє	 людям	 відчути,	що	
вони	мають	контроль	над	власним	життям	і	можуть	активно	впливати	на	події,	що	відбуваються	
в	 їхній	 громаді.	 Це	 посилює	 почуття	 особистої	 компетентності	 та	 самоефективності,	 які	 є	
важливими	для	відновлення	після	травматичних	подій.	

П’ятою	 причиною	 є	 розвиток	 громадянського	 суспільства.	 Під	 час	 участі	 в	 процесах	
психологічного	 відновлення	 люди	 навчаються	 демократичним	 цінностям,	 взаємодопомозі,	
толерантності	та	відкритості.	Це	сприяє	створенню	міцнішого	та	більш	стабільного	суспільства.	

На	практиці	громадська	участь	може	включати	створення	груп	самодопомоги,	організацію	
інформаційних	зустрічей,	проведення	тренінгів	із	психологічної	стійкості,	роботу	з	місцевими	
організаціями	 для	 надання	 психологічної	 допомоги	 та	 ініціювання	 культурно-мистецьких	
заходів,	спрямованих	на	психологічне	відновлення.	

Важливо	розуміти,	що	психологічна	реабілітація	–	це	не	лише	завдання	фахівців	у	галузі	
психології,	але	й	справа	кожного,	хто	прагне	до	відновлення	сильного,	здорового	суспільства.	
Участь	 громади	 в	 цьому	 процесі	 є	 вирішальним	 чинником	 успішного	 психологічного	
відновлення	після	воєнних	конфліктів.	

	

4.5.	Розбудова	системи	національної	безпеки	
4.5.1.	Стратегічні	зміни	в	оборонному	та	безпековому	секторах	

	

У	 зв’язку	 з	 воєнними	 загрозами	 та	 реальними	 викликами,	 з	 якими	 зіткнулася	 Україна,	
стратегічні	 зміни	 в	 оборонному	 та	 безпековому	 секторах	 стали	 невідкладними	 та	 критично	
необхідними.	Цей	розділ	висвітлює	ключові	напрями	та	ініціативи,	які	були	впроваджені	задля	
зміцнення	національної	безпеки,	розбудови	воєнного	потенціалу	та	підвищення	ефективності	
оборонної	політики.	

Перше	 і,	 мабуть,	 найважливіше	 –	 змінюватися	 має	 стратегічне	 мислення.	 Від	 лінійних	
концепцій	 до	 асиметричних	 та	 гнучких	 підходів,	 які	 дозволяють	 швидко	 адаптуватися	 до	
змінюваних	 умов	 та	 загроз.	 Зокрема,	 це	 стосується	 підходів	 до	 ведення	 гібридної	 війни,	
кіберзахисту	та	інформаційної	безпеки.	
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У	сфері	оборони	основною	метою	є	підвищення	боєздатності	Збройних	Сил.	Це	включає	
реформування	військового	управління,	оновлення	і	модернізацію	озброєння	та	техніки,	а	також	
вдосконалення	системи	підготовки	військовослужбовців.	Крім	того,	значна	увага	приділяється	
розвитку	спеціальних	операційних	сил	та	воєнно-морського	флоту.	

Оборонний	сектор	також	не	може	існувати	ізольовано	від	міжнародної	співпраці.	Україна	
активно	 розвиває	 відносини	 з	 НАТО,	 співпрацює	 з	 Європейським	 союзом,	 а	 також	 окремими	
державами,	що	 підтримують	 її	 в	 зміцненні	 оборонного	 потенціалу.	 Ця	 співпраця	 включає	 не	
лише	військово-технічну	підтримку,	а	й	обмін	досвідом,	навчання	та	спільні	навчання	й	операції.	

Суттєвим	аспектом	стратегічних	змін	є	інтеграція	сил	громадянської	оборони	та	розвиток	
територіальної	оборони.	Це	дозволяє	залучити	до	оборонних	заходів	ширші	верстви	населення	
та	підвищити	загальну	обороноздатність	країни.	

У	контексті	економічної	безпеки	важливим	є	розвиток	оборонно-промислового	комплексу,	
який	 повинен	 базуватися	 на	 інноваційних	 технологіях	 та	 високому	 рівні	 локалізації	
виробництва.	 Зміцнення	 внутрішніх	 потужностей	 дозволить	 зменшити	 залежність	 від	
зовнішніх	постачальників	та	підвищити	економічну	стабільність	країни.	

Необхідним	 елементом	 стратегічних	 змін	 є	 також	 реформування	 сектору	 безпеки	 та	
оборони	з	метою	підвищення	прозорості,	підзвітності	та	ефективності.	Зокрема,	це	стосується	
боротьби	 з	 корупцією,	 підвищення	 рівня	 довіри	 громадян	 до	 оборонних	 інституцій	 та	
забезпечення	прав	і	свобод	людини	у	воєнний	час.	

Отже,	 стратегічні	 зміни	 в	 оборонному	 та	 безпековому	 секторах	 України	 мають	
комплексний	 характер	 і	 спрямовані	 на	 створення	 міцної,	 гнучкої	 та	 адаптивної	 системи	
національної	безпеки,	здатної	ефективно	протистояти	сучасним	викликам	і	загрозам.	

	

4.5.2.	Розвиток	внутрішніх	здатностей	до	протидії	новим	загрозам	
	

Сучасний	 світовий	 порядок	 характеризується	 зростанням	 кількості	 та	 різноманітності	
загроз	 національній	 безпеці	 держав.	 У	 контексті	 воєнного	 стану	 розвиток	 внутрішніх	
здатностей	країни	до	протидії	новим	загрозам	набуває	особливої	актуальності.	У	цьому	розділі	
розглядаються	 ключові	 аспекти	 та	 стратегії,	 які	 можуть	 бути	 застосовані	 Україною	 для	
підвищення	рівня	національної	безпеки.	

	

Інституційне	зміцнення	

Зміцнення	інституційних	рамок	є	однією	з	першочергових	задач.	Необхідно	вдосконалити	
законодавчу	 базу,	 що	 регулює	 питання	 національної	 безпеки,	 зокрема	 шляхом	 оновлення	
чинних	 законів,	 а	 також	 прийняття	 нових	 нормативно-правових	 актів,	 які	 би	 відповідали	
сучасним	викликам.	

	

Розвиток	розвідувальної	спроможності	

Підвищення	 ефективності	 розвідувальних	 органів	 є	 життєво	 важливим.	 Це	 включає	
інвестиції	 в	 новітні	 технології	 та	 підготовку	 фахівців,	 здатних	 аналізувати	 та	 прогнозувати	
потенційні	загрози,	що	дозволить	ухвалювати	своєчасні	та	адекватні	рішення.	
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Створення	ефективних	кіберзахистів	

У	 відповідь	 на	 зростання	 кібернетичної	 загрози	 необхідно	 створити	 міцну	 систему	
кібербезпеки,	що	охоплює	як	державні,	так	і	приватні	сектори.	Зокрема,	це	стосується	захисту	
критичної	інфраструктури	та	персональних	даних	громадян.	

	

Підготовка	цивільного	населення	

Програми	підготовки	цивільного	населення	до	дій	у	надзвичайних	ситуаціях	та	у	воєнний	
час	повинні	стати	невід’ємною	частиною	національної	стратегії.	Поінформованість	та	готовність	
громадян	до	дій	у	кризових	умовах	може	значно	знизити	ризики	та	підвищити	загальний	рівень	
безпеки	країни.	

	

Реформування	Збройних	Сил	

Суттєве	 реформування	 та	 модернізація	 Збройних	 Сил	 України,	 зокрема	 підвищення	
мобільності,	боєздатності	та	сумісності	зі	стандартами	НАТО,	є	ключовим	чинником	зміцнення	
національної	безпеки	в	умовах	воєнного	стану.	

	

Енергетична	незалежність	

Енергетична	 безпека	 є	 важливим	 складником	 загальної	 стратегії	 безпеки.	 Розвиток	
власних	 енергетичних	 ресурсів	 та	 диверсифікація	 джерел	 енергії	 допоможе	 зменшити	
залежність	від	зовнішніх	постачальників	та	підвищити	стійкість	країни	до	зовнішніх	шоків.	

	

Співпраця	з	міжнародними	партнерами	

Активне	співробітництво	з	міжнародними	організаціями	та	союзниками	є	важливим	для	
обміну	 досвідом,	 отримання	 технічної	 та	 експертної	 допомоги,	 а	 також	 для	 підтримання	
міжнародної	солідарності	в	питаннях	національної	безпеки.	

	

Розвиток	внутрішніх	здатностей	України	до	протидії	новим	загрозам	є	багатовекторним	
завданням,	 яке	 вимагає	 комплексного	 підходу	 та	 залучення	 ресурсів	 на	 всіх	 рівнях.	
Забезпечення	 національної	 безпеки	 в	 умовах	 воєнного	 стану	 вимагає	 не	 лише	 відповідних	
законодавчих	та	інституційних	змін,	а	й	активної	участі	громадян	у	захисті	своєї	країни.	

	

4.5.3.	Міжнародна	воєнна	допомога	та	співпраця	у	сфері	безпеки	
	

Міжнародна	 воєнна	 допомога	 та	 співпраця	 у	 сфері	 безпеки	 відіграють	 ключову	 роль	 у	
зміцненні	обороноздатності	країни,	особливо	в	періоди	воєнного	стану.	Виклики,	які	постають	
перед	 державою	 у	 воєнний	 час,	 вимагають	 широкої	 міжнародної	 підтримки	 та	 ефективної	
координації	 зусиль	 із	 партнерами.	 Цей	 розділ	 присвячено	 аналізу	 основних	 аспектів	
міжнародної	воєнної	допомоги	та	співпраці	в	контексті	національної	безпеки	України	під	час	
воєнного	стану.	
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Основні	форми	міжнародної	воєнної	допомоги	

Міжнародна	воєнна	допомога	може	надаватися	в	різних	формах:	

1.	Воєнно-технічна	допомога	включає	постачання	озброєнь,	боєприпасів,	воєнної	техніки,	
а	також	передачу	технологій	та	ліцензій	для	виробництва	оборонної	продукції.	

2.	 Тренування	 та	 підготовка	 включає	 навчання	 та	 підвищення	 кваліфікації	 військового	
персоналу,	спільні	навчання	та	воєнні	маневри.	

3.	 Інтелектуальний	 обмін	 та	 консультування	 передбачає	 спільну	 роботу	 аналітичних	
центрів,	обмін	досвідом	та	інформацією	у	воєнній	сфері.	

4.	 Фінансова	 допомога	 спрямовується	 на	 підтримку	 оборонного	 бюджету,	 розвиток	
інфраструктури,	медичне	та	гуманітарне	забезпечення.	

	

Стратегічне	партнерство	та	двосторонні	угоди	

Україна	розвиває	двосторонні	відносини	з	країнами,	які	зацікавлені	в	зміцненні	безпеки	
регіону.	Підписання	двосторонніх	угод	дозволяє	встановити	правові	межі	для	надання	допомоги	
та	визначити	пріоритетні	напрями	співпраці.	Наприклад,	угоди	про	стратегічне	партнерство	зі	
Сполученими	 Штатами	 Америки,	 Великою	 Британією	 та	 іншими	 країнами-членами	 НАТО	
відіграють	вирішальну	роль	у	підтримці	обороноздатності	України.	

	

Міжнародні	організації	та	ініціативи	

Співпраця	 України	 з	 міжнародними	 організаціями,	 такими	 як	 НАТО,	 ОБСЄ,	 ЄС,	 сприяє	
зміцненню	 системи	 національної	 безпеки	 через	 участь	 у	 спільних	 програмах	 та	 ініціативах.	
Програма	розширених	можливостей	НАТО,	План	дій	щодо	членства	в	НАТО	(ПДЧ),	Комплексна	
програма	підтримки	України	від	ЄС	є	прикладами	такої	співпраці.	

	

Виклики	та	перспективи	

Попри	 значний	 обсяг	 міжнародної	 допомоги,	 Україна	 стикається	 з	 викликами,	 як-от	
необхідність	 адаптації	 іноземної	 воєнної	 техніки	 до	 потреб	 українських	 збройних	 сил,	
забезпечення	 комплексної	 підготовки	 військовослужбовців	 та	 інтеграція	 в	 міжнародні	
стандарти	 безпеки.	 Подолання	 цих	 викликів	 вимагає	 постійного	 діалогу	 з	 партнерами	 та	
гнучкості	у	впровадженні	реформ.	

	

Висновки	

Міжнародна	 воєнна	 допомога	 та	 співпраця	 у	 сфері	 безпеки	 є	 необхідною	 умовою	 для	
підтримання	 та	 зміцнення	 національної	 безпеки	 України	 в	 часи	 воєнного	 стану.	 Важливо	
продовжувати	 розвивати	 двосторонні	 та	 багатосторонні	 відносини,	 а	 також	 адаптувати	
отриманий	 досвід	 до	 внутрішніх	 потреб	 держави.	 Україна	 повинна	 ретельно	 планувати	 та	
реалізовувати	 стратегії	 співпраці	 з	 міжнародними	 партнерами,	 щоб	 максимально	 ефективно	
використовувати	доступні	ресурси	і	технології	для	забезпечення	миру	та	стабільності	в	країні	та	
регіоні.	
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4.6.	Економічна	диверсифікація	та	стимулювання	інновацій	
4.6.1.	Заходи	зі	стимулювання	економічного	розвитку	та	диверсифікації	

	

У	 цьому	 розділі	 буде	 розглянуто	 ключові	 заходи,	 які	 можуть	 сприяти	 стимулюванню	
економічного	розвитку	та	диверсифікації	в	умовах	воєнного	стану.	Економічна	диверсифікація	
є	 важливою	 для	 зменшення	 залежності	 від	 одного	 чи	 декількох	 економічних	 секторів,	 що	
особливо	критично	в	періоди	політичної	та	воєнної	нестабільності.	

1.	Переорієнтація	промисловості.	Переосмислення	та	перебудова	промислового	сектору	з	
акцентом	на	виробництво	товарів	 з	 високою	доданою	вартістю.	Це	може	включати	розвиток	
технологічних	парків,	підтримку	високотехнологічних	стартапів	і	розроблення	нових	продуктів.	

2.	Підтримка	інновацій.	Створення	умов	для	розвитку	наукових	досліджень	та	інновацій	
шляхом	фінансування	дослідницьких	проєктів,	надання	грантів	для	науковців	та	 інвестицій	в	
освітні	програми.		

3.	 Залучення	 інвестицій.	 Розроблення	 привабливих	 умов	 для	 іноземних	 інвесторів,	
включно	з	податковими	пільгами,	створенням	спеціальних	економічних	зон	та	забезпеченням	
юридичної	прозорості	та	захисту	інвестицій.	

4.	 Розвиток	 малого	 та	 середнього	 бізнесу.	 Зниження	 бар’єрів	 для	 ведення	 бізнесу,	
спрощення	 процедур	 реєстрації	 підприємств,	 надання	 доступу	 до	 фінансування	 та	
консультативних	послуг.	

5.	 Розширення	 експортного	 потенціалу.	 Проведення	 політики,	 спрямованої	 на	
диверсифікацію	 ринків	 збуту,	 підтримку	 експортно	 орієнтованих	 галузей,	 удосконалення	
торговельної	логістики	та	інфраструктури.	

6.	 Розвиток	 сільського	 господарства.	 Впровадження	 новітніх	 агротехнологій,	 підтримка	
органічного	 землеробства,	 реформування	 земельних	 відносин	 та	 підвищення	 якості	
агропродукції.	

7.	Підвищення	якості	освіти	та	професійної	підготовки.	 Інвестиції	в	освіту,	розроблення	
нових	навчальних	програм,	що	відповідають	потребам	сучасного	ринку	праці,	та	забезпечення	
можливостей	для	підвищення	кваліфікації.	

8.	 Стимулювання	 «зеленої»	 економіки.	Фокус	на	 розвитку	 відновлювальної	 енергетики,	
енергоефективності	та	сталого	використання	ресурсів.		

9.	 Поліпшення	 інфраструктури.	 Модернізація	 транспортної	 мережі,	 логістичних	 систем,	
енергетичної	інфраструктури	для	забезпечення	ефективної	роботи	економіки.	

10.	Формування	ефективної	державної	політики.	Розроблення	стратегій	та	законодавчих	
ініціатив,	що	сприяють	економічному	розвитку	та	диверсифікації,	з	впровадженням	механізмів	
моніторингу	та	оцінювання	ефективності	вжитих	заходів.	

	

Реалізація	 цих	 заходів	 вимагає	 комплексного	 підходу	 та	 тісної	 співпраці	 між	 урядом,	
приватним	 сектором	 та	 міжнародними	 партнерами.	 Усе	 це	 спрямовано	 на	 створення	
стабільного	фундаменту	для	зростання	економіки,	яка	зможе	протистояти	економічним	шокам	
та	сприяти	довготривалому	благополуччю	країни.	
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4.6.2.	Розвиток	високотехнологічних	та	інноваційних	галузей	
	

У	контексті	воєнного	стану	розвиток	високотехнологічних	та	 інноваційних	галузей	є	не	
лише	шляхом	до	відновлення	економіки,	а	й	важливою	стратегією	забезпечення	національної	
безпеки	 та	 незалежності.	 Інноваційні	 галузі	 включають	 розроблення	 передових	 технологій	 у	
сферах	 інформаційних	 технологій,	 біотехнологій,	 аерокосмічної	 промисловості,	 новітніх	
матеріалів	та	відновлювальної	енергетики.	

	

Стратегії	 розвитку	 високотехнологічних	 секторів	 повинні	 базуватися	 на	 комплексному	
підході,	що	включає	такі	аспекти,	як:	

1.	Державна	підтримка	НДДКР	(науково-дослідні	та	дослідно-конструкторські	роботи).	Це	
може	 включати	 фінансування	 фундаментальних	 досліджень,	 розроблення	 інфраструктури	
інноваційних	парків	та	технополісів,	а	також	стимулювання	партнерства	між	університетами,	
науковими	інститутами	та	приватним	сектором.	

2.	 Створення	 сприятливого	 інвестиційного	 клімату.	 Залучення	 прямих	 іноземних	
інвестицій	 у	 високотехнологічні	 проєкти	 може	 бути	 досягнуто	 за	 рахунок	 податкових	 пільг,	
грантів	для	стартапів	та	гарантій	для	інвесторів.	

3.	 Розвиток	 людського	 капіталу.	 Це	 передбачає	 інвестиції	 в	 освіту	 та	 професійну	
підготовку,	 зокрема	 у	 створення	 спеціалізованих	 програм,	 які	 би	 відповідали	 потребам	
високотехнологічних	галузей,	та	сприяння	міжнародному	науковому	обміну.	

4.	 Захист	 інтелектуальної	 власності.	 Ефективна	 система	 патентування	 та	 захисту	
авторських	прав	є	ключовою	для	стимулювання	інновацій	та	залучення	інвестицій.	

5.	Співпраця	з	міжнародними	організаціями	та	 іноземними	урядами.	Це	може	включати	
участь	у	міжнародних	наукових	та	технологічних	програмах,	 спільні	дослідницькі	проєкти	та	
обмін	знаннями.	

	

Конкретні	приклади	успішних	стратегій	включають:	

–	Залучення	світових	 ІТ-гігантів	до	створення	науково-дослідницьких	центрів	в	Україні,	
що	сприяє	передачі	знань	і	технологій.	

–	Розвиток	біотехнологічних	кластерів,	які	зосереджують	наукові	лабораторії,	стартапи	та	
фармацевтичні	компанії	для	розроблення	нових	ліків	та	медичних	технологій.	

–	Створення	в	Україні	 інфраструктури	для	розроблення	та	виробництва	альтернативної	
енергетики,	включно	із	сонячними	панелями	та	вітровими	турбінами.	

	

Ефективний	 розвиток	 високотехнологічних	 та	 інноваційних	 галузей	 потребує	
довгострокового	 планування	 і	 взаємодії	 між	 усіма	 зацікавленими	 сторонами,	 включаючи	
державу,	 наукові	 установи,	 освітні	 заклади	 та	 приватний	 сектор.	 Успіх	 у	 цьому	 напрямку	
дозволить	Україні	не	лише	відновити	економіку,	але	й	зайняти	гідне	місце	на	світовому	ринку	
високих	технологій.	

	



 
 

 
104 

4.6.3.	Підтримка	стартапів	та	інноваційних	проєктів	
	

Інноваційні	 стартапи	 та	 проєкти	 грають	 ключову	 роль	 у	 відновленні	 та	 розвитку	
економіки,	 адже	вони	 сприяють	 створенню	нових	робочих	місць,	просуванню	технологічного	
прогресу,	а	також	локалізації	виробництва.	Цей	підрозділ	надає	огляд	механізмів	та	стратегій	
державної	підтримки	стартапів	та	інноваційних	проєктів	у	часи	воєнного	стану.	

	

Фінансова	підтримка	

Фінансова	 підтримка	 стартапів	може	 здійснюватися	 через	 грантові	 програми,	 державні	
фонди	ризикового	 капіталу,	 а	 також	податкові	 пільги	для	 інвесторів,	що	 вкладають	 кошти	в	
інноваційні	стартапи.	Прикладом	ефективної	підтримки	може	служити	створення	спеціальних	
економічних	зон	зі	зниженими	податковими	ставками	для	технологічних	компаній.	

	

Інфраструктурна	підтримка	

Держава	 може	 сприяти	 розвитку	 стартап-екосистеми	 через	 створення	 інноваційних	
парків,	 бізнес-інкубаторів	 та	 акселераторів.	 Ці	 інституції	 надають	 не	 тільки	 приміщення	 для	
роботи,	але	й	доступ	до	наставництва,	мережі	потенційних	партнерів	та	інвесторів.	

	

Розвиток	людських	ресурсів	

Залучення	 та	 розвиток	 талановитих	 фахівців	 є	 необхідною	 умовою	 для	 успіху	
інноваційних	проєктів.	Державна	підтримка	може	полягати	в	запровадженні	освітніх	програм,	
стипендій	 для	 студентів	 та	молодих	науковців,	 а	 також	 у	 реалізації	 проєктів	 із	 професійного	
перенавчання.	

	

Створення	сприятливого	законодавчого	середовища	

Для	 стимулювання	 інноваційної	 активності	 необхідне	 ефективне	 законодавство,	 що	
враховує	особливості	цифрової	економіки,	 захисту	 інтелектуальної	власності	та	регулювання	
стартапів,	наприклад,	можливість	швидкого	реєстрування	патентів	та	впровадження	спрощеної	
звітності	для	малого	інноваційного	бізнесу.	

	

Міжнародна	співпраця	

Міжнародні	 партнерства	 та	 програми	 співпраці	 можуть	 забезпечити	 доступ	 до	 нових	
ринків,	 інвестицій	 та	 передових	 технологій.	 Інтеграція	 в	 міжнародні	 інноваційні	 мережі	
дозволяє	 обмінюватись	 досвідом	 та	 залучати	 більше	 ресурсів	 для	 розвитку	 вітчизняних	
стартапів.	

	

Висновки	

Державна	підтримка	стартапів	та	інноваційних	проєктів	під	час	воєнного	стану	повинна	
бути	 комплексною	 та	 спрямованою	 на	 створення	 умов	 для	 розвитку	 та	 комерціалізації	
інновацій.	Це	вимагає	не	лише	фінансових	вкладень,	але	й	розвитку	інфраструктури,	людських	
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ресурсів,	а	також	формування	ефективного	законодавчого	середовища.	З	огляду	на	це	державна	
політика	має	бути	гнучкою	та	відповідати	викликам	сучасної	економіки.	

	

4.7.	Відновлення	та	розвиток	інфраструктури	
4.7.1.	Міжнародні	програми	та	фонди	підтримки	інфраструктурних	проєктів	

	

В	умовах	воєнного	стану	значно	зростає	потреба	в	швидкому	та	ефективному	відновленні	
інфраструктури	країни.	Міжнародна	підтримка	відіграє	життєво	важливу	роль	у	забезпеченні	
необхідних	 ресурсів	 для	 відбудови	 та	 модернізації	 інфраструктурних	 об’єктів.	 Цей	 підрозділ	
надає	огляд	ключових	міжнародних	програм	та	фондів,	які	підтримують	Україну	у	відновленні	
інфраструктури.	

Європейський	 Союз	 є	 одним	 із	 найбільших	 донорів	 у	 сфері	 розвитку	 інфраструктури	 в	
Україні.	Однією	з	наймасштабніших	ініціатив	ЄС	є	програма	«Європейський	зелений	курс»,	яка	
передбачає	 значні	 інвестиції	 в	 енергетичну	 незалежність	 і	 сталість	 інфраструктури.	 Іншою	
важливою	 програмою	 є	 «Європейська	 політика	 сусідства»,	 яка	 спрямована	 на	 стимулювання	
економічного	розвитку	та	підтримку	реалізації	інфраструктурних	проєктів.	

Міжнародний	валютний	фонд	(МВФ)	також	надає	фінансову	підтримку	Україні,	зокрема	
через	 програми	 кредитування,	 які	 можуть	 бути	 спрямовані	 на	 відновлення	 інфраструктури.	
Ресурси	 МВФ	 забезпечують	 країні	 необхідну	 ліквідність	 для	 здійснення	 критично	 важливих	
інвестицій.	

Світовий	 банк	 активно	 працює	 в	 Україні	 над	 реалізацією	 проєктів	 у	 сфері	 транспорту,	
енергетики,	 водопостачання	 та	 санітації.	 Фінансування	 від	 Світового	 банку	 спрямоване	 на	
підвищення	 ефективності	 та	 надійності	 інфраструктури,	 що	 є	 критично	 важливим	 для	
економічного	відновлення	країни.	

Європейський	 банк	 реконструкції	 та	 розвитку	 (ЄБРР)	 також	 надає	 фінансування	 та	
технічну	 допомогу	 для	 проєктів	 в	 Україні,	 зокрема	 в	 областях	 транспорту,	 енергетики,	
муніципального	 господарства	 та	 екології.	 ЄБРР	 прагне	 до	 підтримки	 стійкого	 розвитку	 та	
інтеграції	України	в	європейську	економіку.	

Крім	міждержавних	організацій,	 існують	численні	міжнародні	недержавні	 організації	 та	
фонди,	 які	 займаються	 відновленням	 інфраструктури.	 Наприклад,	 фонд	 «Розвиток	 України»	
створений	з	метою	просування	стійких	інвестицій	у	соціальну	та	економічну	інфраструктуру.	

Важливою	 складовою	 частиною	 міжнародної	 підтримки	 є	 ініціативи	 з	 двосторонньої	
допомоги	від	окремих	країн.	Наприклад,	уряд	Сполучених	Штатів	Америки	через	Агентство	США	
з	 міжнародного	 розвитку	 (USAID)	 реалізує	 проєкти,	 спрямовані	 на	 покращення	 міської	
інфраструктури,	підтримку	енергетичного	сектору	та	інші	ключові	сфери.	

Для	 ефективного	 використання	 зовнішніх	 ресурсів	 необхідно	 забезпечити	 належне	
планування,	 координацію	 та	 моніторинг	 реалізації	 проєктів.	 Українському	 уряду	 слід	
розробляти	прозорі	та	результативні	механізми	залучення	та	розподілу	іноземної	допомоги,	а	
також	 створювати	 умови	 для	 її	 ефективного	 використання	 з	 метою	 сталого	 розвитку	
інфраструктурного	сектору.	
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4.7.2.	Залучення	інноваційних	технологій	для	ефективного	відновлення	
	

Ефективне	 відновлення	 інфраструктури	 після	 воєнних	 дій	 є	 ключовим	 завданням	 для	
забезпечення	 стабільного	 розвитку	 країни	 та	 підвищення	 якості	 життя	 її	 громадян.	 У	 цьому	
контексті	 інноваційні	 технології	 відіграють	 вирішальну	 роль,	 дозволяючи	 не	 лише	
відновлювати	зруйноване,	але	й	модернізувати	інфраструктуру,	роблячи	її	більш	ефективною,	
стійкою	та	адаптованою	до	сучасних	викликів.	

	

Технологічні	інновації	у	відновленні	інфраструктури	

1.	Цифрове	моделювання	та	проєктування	–	використання	програмного	забезпечення	для	
створення	точних	3D-моделей	інфраструктурних	об’єктів.	Технології	BIM	(Building	Information	
Modeling)	 дозволяють	 оптимізувати	 процеси	 проєктування,	 будівництва	 та	 експлуатації,	
забезпечуючи	краще	розуміння	проєкту	до	його	реалізації.	

2.	 Дрони	 та	 аерофотозйомка	 –	 використання	 безпілотних	 літальних	 апаратів	 для	
оцінювання	 збитків,	 моніторингу	 динаміки	 відновлення	 і	 планування	 інфраструктурних	
об’єктів.	Це	дозволяє	швидко	та	точно	збирати	дані	про	стан	об’єктів.	

3.	 Системи	 геоінформації	 (ГІС)	 –	 використання	 геопросторових	 технологій	 для	 аналізу,	
управління	 та	 візуалізації	 даних.	 ГІС	 може	 бути	 використаний	 для	 планування	 розміщення	
нових	інфраструктурних	об’єктів	з	урахуванням	існуючих	умов	та	потреб	населення.	

4.	Інтернет	речей	(Internet	of	Things	-	IoT)	–	інтеграція	різних	датчиків	і	пристроїв	у	фізичні	
об’єкти	для	збору	даних	у	реальному	часі	та	управління	ресурсами.	Така	технологія	може	бути	
застосована	 для	 моніторингу	 стану	 мостів,	 доріг,	 електричних	 мереж	 та	 інших	 критичних	
компонентів	інфраструктури.	

5.	Екологічні	та	 сталі	будівельні	матеріали	–	використання	 інноваційних	матеріалів,	які	
знижують	 вплив	 на	 навколишнє	 середовище	 і	 покращують	 енергоефективність	 будівель.	 Це	
включає	 матеріали	 з	 високими	 теплоізоляційними	 властивостями,	 а	 також	 технології,	 що	
дозволяють	зменшити	обсяг	відходів	під	час	будівництва.	

6.	Смарт-грід	та	відновлювані	джерела	енергії	–	розвиток	«розумних»	енергетичних	мереж,	
що	 інтегрують	 традиційні	 та	 відновлювані	 джерела	 енергії,	 дозволяє	 підвищити	 надійність	
енергопостачання	та	оптимізувати	споживання	енергії.	

	

Рекомендації	щодо	впровадження	інновацій	

Для	ефективного	залучення	інноваційних	технологій	важливо:	

–	Формувати	відкрите	інноваційне	середовище,	що	стимулює	розвиток	та	впровадження	
новітніх	технологій;	

–	 Забезпечувати	 навчання	 та	 підвищення	 кваліфікації	 фахівців	 у	 сфері	 будівництва	 та	
інфраструктурного	планування;	

–	 Створювати	 сприятливі	 умови	 для	 інвестицій	 у	 високотехнологічні	 проєкти	
відновлення;	

–	 Забезпечувати	 наявність	 нормативно-правової	 бази,	 яка	 враховує	 особливості	
використання	інноваційних	технологій.	
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Висновки	

Інноваційні	 технології	 відіграють	 критичну	 роль	 у	 процесі	 відновлення	 та	модернізації	
інфраструктури	після	воєнного	стану.	Вони	дозволяють	оптимізувати	відновлювальні	роботи,	
підвищити	 ефективність	 і	 стійкість	 інфраструктури,	 а	 також	 забезпечити	 її	 адаптацію	 до	
сучасних	 екологічних	 та	 технологічних	 вимог.	 Залучення	 інновацій	 є	 важливою	 складовою	
частиною	 стратегії	 відновлення,	 що	 вимагає	 комплексного	 підходу	 та	 співпраці	 між	 урядом,	
науковими	установами,	бізнесом	і	міжнародними	партнерами.	

	

4.7.3.	 Важливість	 сталого	 розвитку	 в	 плануванні	 інфраструктурних	
проєктів	

	

Сталий	 розвиток	 є	 ключовим	 принципом,	 який	 повинен	 керувати	 плануванням	 і	
реалізацією	інфраструктурних	проєктів,	особливо	в	контексті	відновлення	та	розвитку	країни	
після	періоду	воєнного	стану.	Це	концепція,	що	передбачає	злагоджену	роботу	в	трьох	головних	
сферах:	економічній,	соціальній	та	екологічній,	з	метою	задоволення	потреб	сучасних	генерацій	
без	створення	загрози	для	можливостей	майбутніх	поколінь.	

Економічний	 аспект	 сталого	 розвитку	 в	 інфраструктурному	 плануванні	 включає	
забезпечення	 ефективного	 використання	 ресурсів,	 мінімізацію	 витрат	 та	 створення	
довготривалих	 економічних	 переваг.	 Наприклад,	 інвестиції	 в	 енергоефективні	 технології	 та	
відновлювані	 джерела	 енергії	 на	 етапі	 відновлення	 інфраструктури	 можуть	 знизити	
енерговитрати	та	забезпечити	довгострокову	економічну	вигоду.	

Соціальний	аспект	передбачає,	що	інфраструктурні	проєкти	повинні	враховувати	потреби	
всіх	 верств	 населення,	 зокрема	 найбільш	 уразливих	 груп,	 та	 сприяти	 забезпеченню	 рівного	
доступу	до	основних	послуг	і	можливостей.	Це	може	означати	створення	доступної	транспортної	
інфраструктури,	 яка	 дозволяє	 людям	 легко	 добиратися	 до	 роботи	 чи	 навчальних	 закладів,	 а	
також	включення	універсального	дизайну	для	людей	з	обмеженими	можливостями.	

Екологічний	аспект	сталого	розвитку	в	інфраструктурі	зосереджений	на	мінімізації	впливу	
на	 природне	 середовище,	 збереженні	 природних	 ресурсів	 і	 біорізноманіття.	 Це	 включає	
використання	 екологічно	 чистих	 матеріалів,	 зменшення	 викидів	 шкідливих	 речовин,	 захист	
водних	та	земельних	ресурсів,	а	також	інтеграцію	зелених	просторів	у	міське	планування.	

Важливість	 сталого	 розвитку	 в	 інфраструктурних	 проєктах	 можна	 ілюструвати	 на	
прикладі	 відновлення	 міст	 після	 воєнних	 руйнувань.	 Плануючи	 нову	 транспортну	
інфраструктуру,	важливо	враховувати	не	лише	негайні	потреби	у	зв’язності,	а	й	довгострокові	
ефекти	 на	 довкілля	 та	 соціальний	 розвиток.	 Так,	 будівництво	 мостів	 із	 застосуванням	
інноваційних	 матеріалів,	 які	 мають	 високу	 міцність	 і	 тривалий	 термін	 служби,	 сприятиме	
зменшенню	 потреби	 в	 частих	 ремонтах	 та	 заміні.	 Інтеграція	 велосипедних	 доріжок	 та	
пішохідних	 зон	 у	 проєктуванні	 мостів	 може	 спонукати	 людей	 до	 більш	 екологічних	 способів	
пересування,	а	також	покращити	якість	життя	в	місті.	

Врахування	принципів	сталого	розвитку	на	етапі	планування	дозволяє	не	лише	відновити	
інфраструктуру,	 а	 й	 перетворити	 її	 на	 сучасну	 та	 ефективну,	 що	 сприяє	 довготривалому	
економічному	зростанню,	соціальній	стабільності	та	збереженню	довкілля.	
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4.8.	Сприяння	малому	та	середньому	бізнесу	
4.8.1.	Програми	державної	підтримки	МСБ	

	

У	цьому	розділі	розглянуто	ключові	аспекти	державної	підтримки	малого	та	середнього	
бізнесу	(МСБ)	в	Україні,	що	є	важливим	елементом	економічного	відновлення	країни	під	час	та	
після	воєнного	стану.	

Державна	 підтримка	 МСБ	 в	 Україні	 організовується	 на	 кількох	 рівнях,	 включно	 з	
фінансовою	допомогою,	податковими	стимулами,	консультативними	та	освітніми	програмами,	
а	також	спрощенням	регуляторного	середовища.	

	

Фінансова	підтримка	

Фінансування	МСБ	може	здійснюватися	через	 спеціальні	кредитні	лінії,	 гранти,	 субсидії	
або	за	рахунок	державних	гарантій	за	позики.	Ці	інструменти	дозволяють	зменшити	фінансові	
бар’єри	для	бізнесу,	підтримуючи	його	стійкість	та	розвиток.	

	

Податкові	стимули	

Важливим	елементом	підтримки	є	надання	податкових	пільг	для	МСБ.	Це	може	включати	
зниження	ставок	податку	на	прибуток,	ПДВ,	а	також	інших	місцевих	податків	і	зборів.	Податкові	
канікули	можуть	бути	запроваджені	для	новостворених	підприємств	або	для	тих,	хто	працює	в	
пріоритетних	сферах	економіки.	

	

Консультативні	та	освітні	програми	

Держава	 може	 надавати	 МСБ	 доступ	 до	 консультативних	 послуг,	 освітніх	 програм	 та	
тренінгів,	які	спрямовані	на	підвищення	управлінських	навичок,	знань	з	фінансової	грамотності	
та	 маркетингу.	 Це	 допомагає	 підприємцям	 ефективніше	 управляти	 своїм	 бізнесом	 та	
адаптуватися	до	змінних	умов	ринку.	

	

Спрощення	регуляторного	середовища	

Спрощення	 адміністративних	 процедур,	 зменшення	 кількості	 дозвільних	 документів	 та	
бюрократичних	 бар’єрів	 сприяє	 полегшенню	 ведення	 бізнесу.	 Держава	 може	 впроваджувати	
онлайн-сервіси	для	подання	звітності,	реєстрації	бізнесу	та	інших	процедур,	що	значно	спрощує	
взаємодію	підприємців	з	державними	органами.	

	

Конкретні	програми	підтримки	МСБ	в	Україні	можуть	включати:	

1.	«Кредити	під	підтримку»	–	програма,	яка	надає	пільгові	кредити	для	МСБ.	

2.	«Бізнес-старт»	–	допомога	для	новостворених	підприємств	у	вигляді	податкових	канікул	
та	консультативної	підтримки.	

3.	 «Інноваційний	 ваучер»	 –	 програма,	 яка	 дозволяє	 МСБ	 отримати	 фінансування	 на	
розроблення	та	впровадження	інновацій.	
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4.	 «Експортний	 бонус»	 –	 підтримка	 для	 компаній,	 які	 виходять	 на	 міжнародні	 ринки,	
включаючи	гранти	на	маркетинг	та	сертифікацію	продукції.	

	

Забезпечення	 дієвої	 підтримки	 МСБ	 є	 одним	 із	 пріоритетів	 державної	 політики,	
спрямованої	на	відновлення	економіки	України.	Впровадження	комплексних	програм	дозволить	
стимулювати	 зростання	 бізнесу,	 забезпечити	 створення	 робочих	 місць	 та	 підвищити	
конкурентоспроможність	національної	економіки.	

	

4.8.2	Розвиток	підприємницької	культури	та	інновацій	у	МСБ	
	

Розвиток	 підприємницької	 культури	 та	 інноваційних	 процесів	 у	 малому	 та	 середньому	
бізнесі	 (МСБ)	 є	 одним	 із	 ключових	 факторів	 успішного	 відновлення	 економіки	 країни	 після	
воєнного	 стану.	 Створення	 сприятливого	 середовища	 для	 інновацій,	 підтримка	
підприємницьких	 ініціатив	та	розвиток	відповідних	навичок	серед	підприємців	можуть	стати	
каталізаторами	зростання	та	модернізації	національної	економіки.	

	

Основні	напрями	розвитку	підприємницької	культури:	

1.	 Освіта	 та	 навчання.	 Важливо	 створити	 та	 підтримувати	 програми,	 що	 забезпечують	
підприємцям	доступ	до	якісної	бізнес-освіти.	Це	можуть	бути	курси,	семінари,	вебінари,	які	вчать	
основам	бізнес-планування,	маркетингу,	управління	ресурсами,	інноваційним	технологіям.	

2.	 Менторство	 та	 наставництво.	 Співпраця	 досвідчених	 бізнесменів	 з	 новачками	 може	
сприяти	передачі	знань	та	досвіду,	а	також	допомогти	уникнути	поширених	помилок	на	ранніх	
етапах	розвитку	бізнесу.	

3.	 Мережі	 підтримки.	 Створення	 спільнот	 та	 асоціацій	 підприємців,	 які	 можуть	
обмінюватися	 знаннями,	 ресурсами	 та	 досвідом,	 є	 важливим	 елементом	 розвитку	
підприємницької	культури.	

4.	Культура	інновацій.	Залучення	до	створення	інноваційних	продуктів,	послуг	або	бізнес-
моделей,	що	відповідають	сучасним	вимогам	ринку	та	викликам,	з	якими	країна	стикається	в	
період	та	після	воєнного	стану.	

	

Сприяння	інноваціям	у	МСБ:	

1.	Фінансова	підтримка	–	державні	та	приватні	 інвестиційні	програми,	 гранти,	кредитні	
лінії,	які	спрямовані	на	підтримку	інноваційних	проєктів	у	МСБ.	

2.	 Науково-дослідницька	 співпраця	 –	 співпраця	 МСБ	 з	 університетами,	 науково-
дослідницькими	інститутами	для	розроблення	новітніх	продуктів	та	технологій.	

3.	 Інкубатори	 та	 акселератори	 –	 створення	 центрів	 підтримки	 стартапів,	 де	 молоді	
підприємці	 можуть	 отримати	 доступ	 до	 необхідних	 ресурсів,	 консультативних	 послуг	 та	
менторської	підтримки.	

4.	 Захист	 інтелектуальної	 власності	 –	 розроблення	 та	 впровадження	 ефективних	
механізмів	 захисту	 інтелектуальної	 власності,	 що	 сприяють	 впровадженню	 інновацій	 та	
захищають	права	інвесторів	та	підприємців.	
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5.	 Інформаційна	 підтримка	 –	 розроблення	 онлайн-платформ	 та	 ресурсів	 для	 обміну	
інформацією	про	інновації,	тенденції	ринку,	можливості	фінансування	та	співробітництва.	

	

Пріоритети	у	воєнний	та	післявоєнний	період	

У	 період	 воєнного	 стану	 та	 відновлення	 після	 нього	 особливу	 увагу	 слід	 приділити	
інноваціям	 у	 сферах,	 які	 можуть	 найшвидше	 відновити	 економіку	 та	 забезпечити	 соціальну	
стабільність,	 наприклад,	 у	 сферах	 агропромислового	 комплексу,	 енергетики,	 інфраструктури.	
Розвиток	інноваційних	підходів	у	цих	галузях	може	допомогти	країні	не	лише	відновитися,	а	й	
зайняти	провідні	позиції	на	міжнародних	ринках.	

	

Висновки	

Розвиток	 підприємницької	 культури	 та	 інновацій	 у	 МСБ	 є	 важливим	 елементом	
економічного	 відновлення	 країни.	 Через	 створення	 сприятливого	 середовища	 для	
підприємництва,	 інвестицій	 у	 бізнес-освіту,	 підтримку	 інноваційних	 ініціатив	можна	 досягти	
сталого	зростання	та	конкурентоспроможності	національної	економіки	на	світовому	ринку.	

	

4.8.3.	Міжнародна	технічна	допомога	та	доступ	до	ринків	
	

Міжнародна	технічна	допомога	відіграє	важливу	роль	у	підтримці	малого	та	середнього	
бізнесу	(МСБ)	під	час	воєнного	стану	та	в	період	відновлення	після	нього.	Вона	сприяє	не	лише	
відновленню	економічної	діяльності,	але	й	забезпечує	доступ	до	нових	ринків,	що	є	критично	
важливим	для	компенсації	збитків,	втрат	та	забезпечення	сталого	розвитку	підприємств.	

	

Міжнародна	технічна	допомога	

Міжнародна	 технічна	 допомога	 може	 надаватися	 в	 різних	 формах,	 включаючи	 гранти,	
кредити	на	пільгових	умовах,	консультативну	підтримку,	навчання	та	обмін	досвідом.	Основні	
напрями	такої	допомоги	включають:	

–	Підтримку	експорту	–	програми,	які	допомагають	МСБ	адаптуватися	до	стандартів	якості	
та	умов	іноземних	ринків,	навчання	експортним	стратегіям	та	маркетингу;		

–	 Технічну	 підтримку	 –	 організація	 тренінгів,	 семінарів,	 вебінарів	 з	 питань	 підвищення	
кваліфікації,	вивчення	новітніх	технологій	та	бізнес-практик;	

–	Фінансову	підтримку	–	залучення	інвестицій,	кредитів,	грантів	для	розширення	бізнесу,	
модернізації	виробництва,	заснування	нових	підприємств.	

	

Доступ	до	ринків	

Доступ	до	нових	ринків	є	життєво	необхідним	для	МСБ,	особливо	в	умовах,	коли	традиційні	
ринки	можуть	бути	недоступними	через	воєнні	дії.	Для	підприємців	можуть	бути	корисними	такі	
напрями:	
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–	 Вивчення	 іноземних	 ринків,	 що	 передбачає	 збір	 даних	 та	 аналіз	 потенційних	 ринків,	
культурних	особливостей	споживачів	та	вимог	до	продуктів;	

–	 Маркетинг	 та	 брендинг,	 тобто	 розроблення	 стратегій	 позиціонування	 продуктів	 на	
закордонних	ринках,	використання	цифрових	технологій	для	просування	товарів;	

–	Міжнародні	виставки	та	ярмарки,	участь	в	яких	може	сприяти	налагодженню	контактів,	
укладенню	договорів,	вивченню	конкурентів	і	тенденцій	ринку.	

	

Приклади	міжнародної	підтримки	

–	 Проєкти	 ЄС.	 Європейський	 Союз	 через	 ініціативи,	 як-от	 програма	 COSME	 або	
Європейський	 інструмент	 сусідства,	 надає	 підтримку	 МСБ	 для	 розвитку	 бізнесу,	 доступу	 до	
фінансування	та	ринків.	

–	Міжнародні	фонди	та	організації.	Всесвітній	банк,	Міжнародний	валютний	фонд,	EBRD	та	
інші	міжнародні	інституції	надають	фінансову	підтримку	та	консультативні	послуги.	

–	 Двостороння	 співпраця.	 Розвинені	 країни,	 такі	 як	 США,	 Канада,	 Японія,	 здійснюють	
технічну	допомогу	через	свої	агентства	розвитку	(наприклад,	USAID,	CIDA,	JICA).	

	

Висновки	

Для	 ефективного	 використання	 міжнародної	 технічної	 допомоги	 та	 доступу	 до	 нових	
ринків	 МСБ	 необхідно	 активно	 взаємодіяти	 з	 державними	 органами,	 бізнес-асоціаціями,	
міжнародними	 партнерами.	 Також	 важливим	 є	 постійне	 вдосконалення	 власних	 ресурсів,	
компетенцій,	 продукції	 та	 послуг,	щоб	 відповідати	 вимогам	 глобальних	ринків	 і	 забезпечити	
сталий	розвиток.	

	

4.9.	Підвищення	рівня	життя	населення	
4.9.1.	Соціальні	ініціативи	для	покращення	умов	життя	

	

У	цьому	розділі	буде	розглянуто	соціальні	ініціативи,	які	спрямовані	на	підвищення	рівня	
життя	 населення	 в	 умовах	 воєнного	 стану.	 Воєнний	 стан	 накладає	 певні	 обмеження	 на	
економічну	діяльність,	тому	держава	і	недержавні	організації	мають	впроваджувати	спеціальні	
програми,	які	б	дозволили	мінімізувати	негативний	вплив	воєнних	подій	на	повсякденне	життя	
громадян.	

	

Програми	соціальної	підтримки	

Програми	соціальної	підтримки	є	однією	з	основних	ініціатив,	спрямованих	на	підвищення	
рівня	життя.	Вони	можуть	включати:	

1.	Виплату	грошових	допомог;	

2.	Надання	пільг	на	оплату	комунальних	послуг;	

3.	Забезпечення	безкоштовними	чи	субсидованими	продуктами	харчування:	

4.	Організацію	тимчасового	житла	для	внутрішньо	переміщених	осіб.	
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Медичне	обслуговування	

Під	час	воєнного	стану	особливо	важливо	забезпечити	населення	якісними	та	доступними	
медичними	послугами.	Для	цього	може	бути	впроваджено	такі	заходи:	

1.	Розгортання	мобільних	медичних	пунктів	у	регіонах,	що	постраждали	від	воєнних	дій;	

2.	Забезпечення	безкоштовними	ліками	та	медичним	обладнанням;	

3.	Організація	психологічної	підтримки	для	постраждалих	від	воєнних	дій.	

	

Освітні	програми	

Освіта	 є	 ключовим	 фактором	 для	 підвищення	 рівня	 життя	 населення.	 У	 воєнний	 час	
необхідно:	

1.	Забезпечити	можливість	дистанційного	навчання.	

2.	Створити	освітні	курси,	що	сприятимуть	набуттю	нових	професійних	навичок.	

3.	Організувати	професійну	перепідготовку	для	осіб,	чия	робота	стала	неможливою	через	
воєнні	дії.	

	

Інфраструктурні	проєкти	

Відновлення	та	розвиток	 інфраструктури	є	важливим	для	 забезпечення	належних	умов	
життя.	Соціальні	ініціативи	в	цій	сфері	можуть	включати:	

1.	Відновлення	пошкоджених	доріг	та	мостів;	

2.	Ремонт	та	модернізацію	житлового	фонду;	

3.	Будівництво	нових	соціальних	об’єктів,	як-от	школи,	лікарні,	дитячі	садки.	

	

Підтримка	бізнесу	

Для	 пожвавлення	 економіки	 та	 створення	 нових	 робочих	 місць	 необхідно	 підтримати	
малий	та	середній	бізнес.	Це	може	бути	здійснено	через:	

1.	Надання	кредитів	під	низькі	відсотки.	

2.	Скасування	або	зменшення	податків	на	період	відновлення	бізнесу.	

3.	Консультативну	допомогу	з	питань	ведення	бізнесу	в	умовах	кризи.	

	

Волонтерські	та	благодійні	ініціативи	

Активізація	волонтерського	руху	та	благодійної	діяльності	дозволяє	спрямувати	ресурси	
на	підтримку	найбільш	уразливих	верств	населення.	Важливо:	

1)	Створити	координаційні	центри	для	збору	та	розподілу	гуманітарної	допомоги;	

2)	Розвивати	мережу	волонтерських	організацій	для	надання	різноманітних	послуг;	

3)	Залучати	міжнародні	фонди	та	організації	до	допомоги	в	рамках	спеціальних	програм.	
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Таким	чином,	соціальні	 ініціативи	для	покращення	умов	життя	населення	повинні	бути	
комплексними	та	враховувати	всі	аспекти	його	життєдіяльності.	Важливо	створити	умови	для	
забезпечення	базових	потреб,	 здоров’я,	 освіти,	працевлаштування	та	 соціального	 захисту,	що	
допоможе	подолати	наслідки	воєнного	стану	і	сприятиме	сталому	розвитку	суспільства.	

	

4.9.2.	Забезпечення	доступу	до	якісної	освіти	та	охорони	здоров’я	
	

У	 часи	 воєнного	 стану	 доступ	 до	 якісної	 освіти	 та	 охорони	 здоров’я	 стає	 особливо	
важливим	з	огляду	на	соціально-економічне	навантаження,	яке	несе	війна.	У	представленому	
розділі	 розглянуто	 стратегії	 та	 інструменти,	 які	 можуть	 бути	 використані	 для	 підтримки	 і	
покращення	рівня	освіти	та	охорони	здоров’я	в	Україні	під	час	воєнного	стану.	

	

Освіта	

Забезпечення	 неперервності	 освітнього	 процесу	 є	 ключовим	 для	 розвитку	 країни	 та	
добробуту	 її	мешканців.	Воєнний	стан	ставить	під	загрозу	рутинну	освітню	діяльність,	однак	
існують	певні	заходи,	які	можуть	бути	вжиті	для	мінімізації	негативного	впливу:	

1.	Перехід	на	 дистанційне	навчання.	Це	містить	 у	 себе	 використання	онлайн-платформ,	
забезпечення	здобувачів	освіти	та	освітян	необхідними	технологічними	засобами	та	підтримку	
в	освоєнні	нових	форм	навчання.	

2.	Флексибільність	(гнучкість)	навчального	плану.	Адаптація	навчальних	програм	до	умов	
воєнного	стану,	що	може	включати	зміни	в	графіку	навчання,	обсязі	та	змісті	матеріалу.	

3.	 Психологічна	 підтримка	 здобувачів	 освіти	 та	 освітніх	 кадрів.	 Важливим	 аспектом	 є	
забезпечення	доступу	до	консультацій	із	психологами,	щоб	допомогти	впоратися	зі	стресом	та	
емоційним	навантаженням.	

4.	 Міжнародна	 підтримка.	 Співпраця	 з	 міжнародними	 освітніми	 установами	 може	
забезпечити	додаткові	ресурси,	досвід	та	підтримку	в	реалізації	освітніх	програм.	

	

Охорона	здоров’я	

Збереження	здоров’я	нації	є	важливим	аспектом	національної	безпеки,	особливо	в	умовах	
воєнного	стану.	Для	підтримки	системи	охорони	здоров’я	може	бути	вжито	такі	кроки,	як:	

1.	Мобілізація	ресурсів.	Забезпечення	медичними	засобами,	обладнанням	та	ліками	через	
внутрішні	мобілізаційні	заходи	та	міжнародну	допомогу.	

2.	 Лікарі	 без	 кордонів.	 Залучення	 міжнародних	 медичних	 організацій	 для	 надання	
екстреної	допомоги,	обміну	досвідом	та	навчання	місцевих	медиків.	

3.	 Обмін	 інформацією.	 Створення	 міжнародних	 мереж	 для	 обміну	 інформацією	 про	
найкращі	практики,	нові	методи	лікування	та	управління	ресурсами	в	умовах	кризи.	

4.	 Підтримка	 психічного	 здоров’я.	 Розроблення	 програм	 психологічної	 підтримки	 для	
мешканців	та	медичного	персоналу,	щоб	пом’якшити	вплив	воєнних	дій	на	психічне	здоров’я.	

	

Забезпечення	 доступу	 до	 якісної	 освіти	 та	 охорони	 здоров’я	 в	 умовах	 воєнного	 стану	
вимагає	 комплексного	 підходу,	 включаючи	 ефективну	 державну	 політику,	 міжнародну	
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підтримку	 та	 активну	 участь	 громадянського	 суспільства.	 Стратегічні	 дії	 в	 цих	 сферах	
допоможуть	не	тільки	подолати	негативні	наслідки	воєнного	стану,	але	й	закласти	основу	для	
сталого	розвитку	країни	в	майбутньому.	

	

4.9.3.	 Програми	 забезпечення	житлом	 для	 постраждалих	 від	 воєнних	
дій	та	ветеранів	

	

Програми	 забезпечення	 житлом	 є	 ключовими	 для	 відновлення	 звичайного	 життєвого	
укладу	 постраждалих	 від	 воєнних	 дій	 та	 ветеранів.	 Це	 спрямована	 діяльність	 держави	 та	
неприбуткових	організацій,	що	має	на	меті	забезпечити	необхідні	умови	для	проживання	тих,	
хто	найбільше	потребує	підтримки	в	післявоєнний	період.	

	

Засади	реалізації	програм	забезпечення	житлом:	

1.	Ідентифікація	потреб.	

	Першочергово	 необхідно	 визначити	 обсяги	 потреб	 у	 житлі	 серед	 постраждалих	 та	
ветеранів,	що	включає	створення	точної	та	актуальної	бази	даних.	

	

2.	Розроблення	критеріїв	відбору	бенефіціарів.	

	Чітко	визначені	критерії	дозволять	об’єктивно	відбирати	осіб,	які	найбільше	потребують	
допомоги	в	забезпеченні	житлом.	

	

3.	Залучення	фінансування.	

	Для	 реалізації	 програм	необхідно	 залучити	 кошти	 з	 державного	 бюджету,	міжнародної	
допомоги	та	приватного	сектору.	

	

4.	Будівництво	та	ремонт	житлових	об’єктів.	

	Важливо	 не	 лише	 будувати	 нові	 житлові	 комплекси,	 а	 й	 ремонтувати	 та	 адаптувати	
існуючі	об’єкти	під	потреби	бенефіціарів.	

	

5.	Соціальний	супровід.	

	Забезпечення	 житлом	 має	 супроводжуватися	 соціальними	 послугами,	 що	 допомагають	
адаптуватися	до	нових	умов	проживання.	

	

Приклади	програм	забезпечення	житлом:	

–	Державна	програма	«Житло	для	ветеранів».	

	Ця	 програма	 передбачає	 створення	 житлових	 комплексів,	 спеціально	 призначених	 для	
ветеранів,	з	урахуванням	їхніх	особливих	потреб,	як-от	доступність	для	людей	з	інвалідністю	та	
надання	спільних	просторів	для	спілкування	та	взаємопідтримки.	
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–	Програма	«Відновлення	дому».	

	Спрямована	 на	 ремонт	 та	 відновлення	 житлових	 будинків,	 пошкоджених	 унаслідок	
воєнних	дій,	що	дозволяє	постраждалим	громадянам	повернутися	до	власних	домівок.	

	

–	Грантові	програми	для	самобудів.	

	Надання	 фінансової	 підтримки	 для	 тих	 ветеранів	 та	 постраждалих,	 котрі	 виявляють	
бажання	 та	 мають	 можливість	 самостійно	 зводити	 житло	 або	 здійснювати	 реконструкцію	
існуючих	будівель.	

	

–	Міжнародні	ініціативи.	

	Співпраця	 з	 міжнародними	 організаціями	 для	 залучення	 інвестицій	 у	 будівництво	
доступного	житла	та	реконструкцію	постраждалих	районів.	

	

Виклики	та	рекомендації	щодо	житлових	програм:	

–	Координація	зусиль.	

	Необхідно	 забезпечити	 ефективну	 координацію	 між	 усіма	 зацікавленими	 сторонами,	
включаючи	державні	органи,	місцеву	владу,	неприбуткові	організації	та	громадськість.	

	

–	Прозорість	процесів.	

	Забезпечення	відкритості	та	прозорості	в	процесі	реалізації	програм	є	критично	важливим	
для	підтримки	довіри	громадян	та	запобігання	корупції.	

	

–	Моніторинг	та	оцінювання.	

	Регулярний	 моніторинг	 та	 оцінювання	 програм	 допоможуть	 виявляти	 проблеми	 на	
ранніх	стадіях	та	своєчасно	вносити	корективи	для	підвищення	їх	ефективності.	

	

Програми	 забезпечення	 житлом	 відіграють	 важливу	 роль	 у	 відновленні	 соціальної	
стабільності	та	підвищенні	рівня	життя	постраждалих	від	воєнних	дій	та	ветеранів.	Реалізуючи	
їх,	держава	виконує	свій	обов’язок	перед	тими,	хто	пожертвував	собою	заради	миру	та	безпеки	
країни.	
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4.10.	Міжнародна	 інтеграція	 та	 розвиток	 зовнішньоекономічних	
зв’язків	
4.10.1.	Стратегії	укріплення	міжнародного	партнерства	та	співробітництва	

	

Укріплення	 міжнародного	 партнерства	 та	 розвиток	 співробітництва	 є	 ключовими	
чинниками	успішного	економічного	перетворення	країни,	особливо	в	умовах	воєнного	 стану.	
Ефективні	 стратегії	 в	 цій	 сфері	 спрямовані	 на	 залучення	 зовнішньої	 підтримки,	 інвестицій,	
технологій	 і	 знань,	 а	 також	 на	 розширення	 доступу	 до	 світових	 ринків.	 Розглянемо	 основні	
напрями	таких	стратегій.	

	

1.	Створення	сприятливого	інвестиційного	клімату:	

	–	Поліпшення	законодавчої	бази	для	залучення	іноземних	інвестицій.	

	–	Розроблення	та	впровадження	гарантій	для	інвесторів.	

	–	Створення	прозорих	та	ефективних	державних	структур	для	підтримки	інвесторів.	

	

2.	Активізація	багатосторонньої	дипломатії:	

	–	Участь	у	міжнародних	організаціях	та	форумах.	

	–	Поглиблення	діалогу	з	міжнародними	фінансовими	інституціями.	

	–	Використання	дипломатичних	каналів	для	підтримки	мирних	ініціатив.	

	

3.	Розширення	двосторонніх	відносин:	

	–	Посилення	економічних	зв’язків	із	ключовими	торговельними	партнерами.	

	–	Укладення	двосторонніх	угод,	що	полегшують	торгівлю	та	інвестиції.	

	–	Залучення	міжнародної	технічної	допомоги	для	відновлення	інфраструктури.	

	

4.	Інтеграція	до	європейських	та	глобальних	економічних	систем:	

	–	Поглиблення	асоціації	з	Європейським	Союзом.	

	–	Адаптація	внутрішнього	законодавства	до	міжнародних	стандартів.	

	–	Стимулювання	конкурентоспроможності	національних	виробників.	

	

5.	Розвиток	міжнародної	ділової	співпраці:	

	–	Підтримка	міжнародних	бізнес-конференцій	та	виставок.	

	–	Створення	мережі	торгово-промислових	палат.	

	–	Формування	спільних	підприємств	та	бізнес-ініціатив.	
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6.	Співробітництво	у	сфері	освіти	та	науки:	

	–	Розвиток	академічних	обмінів	та	стипендіальних	програм.	

	–	Спільні	науково-дослідні	проєкти	з	іноземними	університетами	та	науковими	центрами.	

	–	Підтримка	міжнародних	інноваційних	кластерів.	

	

Кожен	 із	 цих	 напрямів	 потребує	 ретельного	 планування,	 врахування	 національних	
інтересів	 та	 адаптування	 до	 змінюваних	 умов	 глобальної	 економіки.	 Україна,	 що	 проходить	
через	 виклики	 воєнного	 стану,	 може	 використовувати	 ці	 стратегії	 як	 важелі	 для	 підтримки	
стабільності,	відновлення	та	прогресу	в	довгостроковій	перспективі.	

	

	

4.10.2.	Участь	у	міжнародних	економічних	та	політичних	організаціях	
	

Участь	 держави	 у	 міжнародних	 економічних	 та	 політичних	 організаціях	 є	 одним	 із	
ключових	аспектів	зовнішньополітичної	стратегії,	яка	сприяє	не	лише	відновленню	та	розвитку	
країни	 після	 воєнного	 стану,	 але	 й	 забезпечує	 її	 інтеграцію	 у	 світові	 економічні	 та	 політичні	
процеси.	

Участь	у	міжнародних	організаціях	дозволяє	Україні	отримувати	доступ	до	міжнародних	
ресурсів,	 інвестицій,	 технологій,	 а	 також	 зміцнювати	 політичні	 зв’язки	 та	 підвищувати	
міжнародний	авторитет	країни.	Це	також	надає	можливість	впливати	на	міжнародну	політику	
та	економіку,	захищати	національні	 інтереси,	а	також	вносити	вклад	у	вирішення	глобальних	
проблем.	

Оскільки	Україна	перебуває	 в	процесі	 економічного	перетворення	та	 відновлення	після	
воєнного	стану,	участь	у	таких	організаціях,	як	Міжнародний	валютний	фонд	(МВФ),	Світовий	
банк,	Європейський	союз	(ЄС),	Організація	об’єднаних	націй	(ООН),	Світова	торгова	організація	
(СТО)	тощо,	є	особливо	важливою.	

Співпраця	з	МВФ	та	Світовим	банком	може	забезпечити	Україні	фінансову	підтримку	та	
доступ	до	необхідних	ресурсів	для	стабілізації	економіки	та	реалізації	структурних	реформ.	Крім	
того,	 співпраця	 із	 цими	 інституціями	 може	 допомогти	 у	 впровадженні	 найкращих	 світових	
практик	управління	і	підвищення	ефективності	державного	сектора.	

Участь	в	Європейському	союзі	для	України	має	стратегічне	значення,	оскільки	відкриває	
можливості	для	інтенсивної	економічної	інтеграції,	політичного	діалогу,	культурного	обміну	та	
соціального	 розвитку.	 ЄС	 також	 є	 важливим	 донором	 фінансової,	 технічної	 та	 експертної	
допомоги	для	України.	

ООН,	будучи	глобальною	міжурядовою	організацією,	сприяє	збереженню	миру	та	безпеки,	
розвитку	дружніх	відносин	між	націями	та	співпраці	у	вирішенні	міжнародних	проблем.	Участь	
України	в	ООН	дозволяє	виступати	на	захист	власних	інтересів	на	міжнародній	арені,	а	також	
отримувати	підтримку	у	вирішенні	гуманітарних	питань.	

СТО	 як	 основний	 регулятор	 світової	 торгівлі	 відіграє	 важливу	 роль	 у	 розвитку	
зовнішньоекономічних	 зв’язків	 України,	 забезпечуючи	 доступ	 до	 міжнародних	 ринків	 та	
гарантування	правил	справедливої	торгівлі.	
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Участь	України	в	міжнародних	економічних	та	політичних	організаціях	є	не	лише	засобом	
зміцнення	 власної	 економіки	 та	 політичного	 стану,	 але	 й	 платформою	 для	 сприяння	
міжнародному	співробітництву	та	підтримки	глобального	розвитку.	

	

4.10.3.	 Використання	 глобальних	 ініціатив	 для	 просування	 національних	
інтересів	

	

У	 контексті	 економічного	 перетворення	 та	 відновлення	 після	 кризових	 явищ,	 яким	 є	
воєнний	стан,	особливе	значення	набуває	участь	держави	у	глобальних	ініціативах.	Це	не	лише	
сприяє	 міжнародній	 інтеграції,	 але	 й	 дає	 можливість	 просувати	 національні	 інтереси,	
використовуючи	ресурси	та	підтримку	міжнародної	спільноти.	

Глобальні	 ініціативи	 можуть	 бути	 різноманітними	 за	 своєю	 природою	 –	 від	
багатосторонніх	 угод	 до	 програм	 розвитку,	 що	 ініціюються	 міжнародними	 організаціями.	
Важливо	 вибудовувати	 співпрацю	 таким	 чином,	 щоб	 вона	 відповідала	 стратегічним	 цілям	
держави	та	водночас	була	узгоджена	з	глобальними	цілями	сталого	розвитку.	

Одним	 із	 прикладів	 ефективного	 використання	 глобальних	 ініціатив	 може	 бути	 участь	
України	 в	 програмі	 Європейського	 Союзу	 «Східне	 партнерство»,	 що	 забезпечує	 політичну	
асоціацію	та	економічну	інтеграцію	з	ЄС.	Через	цю	програму	Україна	має	доступ	до	фінансової	
підтримки,	 експертизи	 та	 інституційного	 будівництва,	 що	 дозволяє	 прискорити	 реформи	 й	
адаптувати	законодавство	до	стандартів	ЄС,	тим	самим	покращуючи	 інвестиційний	клімат	та	
збільшуючи	експортний	потенціал.	

Другим	прикладом	може	служити	участь	в	ініціативах	Організації	Об’єднаних	Націй,	як-от	
Глобальні	 цілі	 сталого	 розвитку.	 Україна,	 інтегруючи	 такі	 цілі	 в	 національну	 політику,	 може	
залучати	додаткове	фінансування	для	реалізації	проєктів,	 спрямованих	на	підвищення	якості	
освіти,	 охорони	 здоров’я,	 створення	 інфраструктури,	 а	 також	 на	 підтримку	 миру	 та	
справедливості.	

	

Щоб	 максимально	 ефективно	 використовувати	 глобальні	 ініціативи	 для	 просування	
національних	інтересів,	державі	Україна	потрібно:	

1.	Чітко	визначити	національні	інтереси	та	стратегічні	цілі;	

2.	Брати	активну	участь	у	міжнародних	переговорах	та	робочих	групах;	

3.	Створювати	багатовекторні	партнерства	з	країнами,	що	мають	схожі	інтереси;	

4.	 Використовувати	 міжнародні	 гранти	 та	 програми	 для	 фінансування	 національних	
проєктів;	

5.	Розвивати	міжнародну	торгівлю	з	урахуванням	глобальних	вимог	і	стандартів;	

6.	Забезпечувати	прозорість	і	підзвітність	у	використанні	міжнародної	допомоги.	

	

Отже,	 використання	 глобальних	 ініціатив	як	 інструменту	для	просування	національних	
інтересів	 може	 стати	 ключем	 до	 успішного	 відновлення	 та	 подальшого	 розвитку	 України	 в	
умовах	 воєнного	 стану.	 Важливо,	щоби	 державна	 політика	 була	 гнучкою	 та	 адаптивною,	 аби	
відповідати	як	внутрішнім	потребам,	так	і	зовнішнім	викликам.	
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4.11.	Екологічне	відновлення	та	сталий	розвиток	
4.11.1.	 Програми	 відновлення	 екологічного	 балансу	 та	 захисту	
навколишнього	середовища	

	

В	 умовах	 воєнного	 стану	 та	 його	 наслідків	 екологічна	 складова	 частина	 державної	
політики	 набуває	 особливого	 значення.	 Відновлення	 екологічного	 балансу	 та	 захист	
навколишнього	середовища	–	це	завдання,	яке	потребує	комплексного	підходу	та	розроблення	
спеціалізованих	 програм.	 У	 цьому	 розділі	 буде	 розглянуто	 ключові	 напрями	 та	 механізми	
реалізації	таких	програм.	

	

Основні	напрями	діяльності:	

1.	Оцінювання	екологічних	збитків	–	передусім	необхідно	провести	детальний	аналіз	та	
оцінити	 збитки,	 завдані	 екосистемам	 унаслідок	 воєнних	 дій.	 Це	 дозволить	 визначити	
пріоритетні	регіони	для	відновлювальних	робіт	та	визначити	обсяги	необхідних	ресурсів.	

2.	Розроблення	та	імплементація	програм	відновлення	–	створення	спеціальних	програм,	
які	би	містили	заходи	з	реабілітації	земель,	лісопосадки,	очищення	водойм	і	відновлення	водних	
ресурсів,	а	також	заходи	для	збереження	біорізноманіття.	

3.	Залучення	міжнародних	партнерів	–	активна	співпраця	з	міжнародними	організаціями	
та	донорами	може	сприяти	отриманню	фінансування,	технічної	допомоги	та	передового	досвіду	
у	сфері	екологічного	відновлення.	

4.	 Законодавча	 підтримка	 та	 контроль	 –	 розроблення	 та	 впровадження	 законодавчих	
актів,	 які	 би	 сприяли	 відновленню	 екологічного	 балансу	 та	 запобіганню	 новим	 екологічним	
збиткам	у	майбутньому.	

	

Конкретні	програми	та	заходи:	

–	Програма	«Зелена	країна»	–	масштабна	ініціатива,	яка	включає	заходи	з	лісовідновлення,	
створення	нових	зелених	зон	та	парків,	а	також	захисту	природних	заповідників	і	національних	
парків.	

	

–	проєкт	«Чиста	вода»	–	комплекс	заходів,	спрямованих	на	очищення	та	відновлення	річок,	
озер	та	 інших	водних	об’єктів,	 зокрема	через	 створення	нових	очисних	споруд	 і	розроблення	
технологій	зменшення	забруднення.	

–	«Енергія	та	екологія»	–	програма,	яка	ставить	за	мету	зменшення	впливу	енергетичного	
сектору	 на	 довкілля	 через	 впровадження	 відновлюваних	 джерел	 енергії	 та	 підвищення	
енергоефективності.	

–	 «Біорізноманіття»	 –	 ініціативи	 зі	 збереження	 та	 відновлення	 біорізноманіття,	
включаючи	 програми	 захисту	 рідкісних	 та	 зникаючих	 видів	 флори	 та	 фауни,	 створення	
коридорів	для	міграції	тварин	та	розроблення	екологічної	освіти.	
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Механізми	реалізації:	

–	Державне	фінансування	–	забезпечення	бюджетних	асигнувань	на	реалізацію	програм	
екологічного	відновлення;	

–	Громадські	ініціативи	–	активізація	роботи	екологічних	НГО	і	залучення	громадськості	
до	волонтерських	та	освітніх	екопроєктів;	

–	Міжнародне	співробітництво	–	залучення	міжнародних	фондів,	грантів	та	інвестицій	для	
фінансування	масштабних	екопроєктів;	

–	 Публіко-приватне	 партнерство	 –	 залучення	 приватного	 сектору	 до	 фінансування	 та	
реалізації	екологічних	ініціатив	на	принципах	співфінансування.	

	

Вищенаведені	 підходи	 та	 програми	 є	 лише	 частиною	 можливих	 шляхів	 відновлення	
екологічного	 балансу	 після	 воєнного	 стану.	 Задля	 досягнення	 максимальної	 ефективності	
важливою	 є	 також	 інтеграція	 екологічних	 принципів	 у	 всі	 аспекти	 суспільного	 життя	 та	
забезпечення	сталого	розвитку	країни.	

	

4.11.2.	Інтеграція	принципів	сталого	розвитку	в	національну	стратегію	
	

У	 відновленні	 після	 воєнних	 дій	 інтеграція	 принципів	 сталого	 розвитку	 в	 національну	
стратегію	є	ключовим	кроком	до	забезпечення	довгострокової	резильєнтності	та	процвітання	
України.	Така	інтеграція	передбачає	комплексний	підхід	до	відновлення	країни,	який	включає	
економічні,	соціальні	та	екологічні	компоненти.	

Сталість	 розвитку	 вимагає	 балансу	 між	 задоволенням	 потреб	 сучасного	 суспільства	 та	
забезпеченням	можливостей	для	майбутніх	поколінь.	В	українському	контексті	це	означає	не	
лише	 відновлення	 зруйнованої	 інфраструктури,	 але	 й	 створення	 нової,	 яка	 буде	 відповідати	
вимогам	 енергоефективності,	 використовувати	 відновлювані	 джерела	 енергії	 та	 сприяти	
створенню	«зелених»	робочих	місць.	

	

Основні	принципи,	які	слід	інтегрувати	в	національну	стратегію,	включають:	

1.	 Принцип	 екологічної	 обережності.	 Під	 час	 розроблення	 проєктів	 відновлення	 та	
розвитку	необхідно	оцінювати	потенційний	вплив	на	навколишнє	середовище,	забезпечувати	
мінімізацію	забруднень	і	раціональне	використання	природних	ресурсів.	

2.	Принцип	соціальної	включеності.	 Стратегії	розвитку	мають	ураховувати	потреби	всіх	
верств	населення,	зокрема	вразливі	групи,	як-от	ветерани,	переселенці,	люди	похилого	віку.	Це	
сприятиме	згуртуванню	суспільства	та	забезпеченню	соціальної	справедливості.	

3.	 Принцип	 економічної	 ефективності.	 Відновлення	 має	 базуватися	 на	 економічно	
обґрунтованих	 проєктах,	 які	 сприятимуть	 створенню	 нової	 вартості,	 зростанню	 ВВП	 та	
підвищенню	якості	життя	громадян.	

4.	 Принцип	 участі	 громадськості.	 Залучення	 громадянського	 суспільства	 та	 місцевих	
громад	 до	 процесу	 планування	 і	 реалізації	 стратегій	 відновлення	 забезпечить	 прозорість	 та	
відповідність	рішень	реальним	потребам	населення.	
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5.	 Принцип	 міжнародної	 інтеграції.	 Урахування	 міжнародних	 норм	 і	 практик,	 а	 також	
залучення	 міжнародної	 фінансової	 та	 технічної	 допомоги	 сприятиме	 впровадженню	 кращих	
світових	стандартів	у	відновлення	України.	

	

Для	 конкретизації	 цих	 принципів	 на	 національному	 рівні	 необхідно	 розробити	 низку	
стратегічних	документів,	серед	яких:	

–	 Національний	 план	 відновлення	 інфраструктури,	 який	 би	 включав	 проєкти	 з	
відновлення	транспортних	мереж,	комунальних	послуг,	енергетики	з	урахуванням	екологічних	
стандартів	та	кліматичних	зобов’язань.	

–	 Стратегія	 розвитку	 громад,	 спрямована	 на	 підтримку	 місцевого	 самоврядування	 та	
активізацію	громадських	ініціатив	у	процесі	відновлення.	

–	 Програма	 підтримки	 приватного	 сектору,	 яка	 би	 стимулювала	 інвестиції	 в	 «зелені»	
технології	та	створення	стійких	до	криз	підприємств.	

	

Впровадження	 цих	 стратегій	 має	 відбуватися	 за	 активної	 участі	 державних	 органів,	
місцевої	 влади,	 бізнесу,	 наукових	 кіл	 та	 громадськості.	 Тільки	 такий	 комплексний	 та	
інклюзивний	підхід	забезпечить	успішну	інтеграцію	принципів	сталого	розвитку	в	національну	
стратегію	України.	

	

4.11.3.	Міжнародне	співробітництво	у	сфері	екології	та	боротьби	зі	зміною	
клімату	

	

У	контексті	 екологічного	відновлення	та	 сталого	розвитку	міжнародне	співробітництво	
відіграє	вирішальну	роль,	особливо	для	країн,	що	відновлюються	після	воєнних	конфліктів	чи	
стану	 воєнної	 небезпеки.	 Співпраця	 на	 міжнародному	 рівні	 надає	 можливості	 для	 обміну	
знаннями,	 технологіями,	 фінансовими	 ресурсами	 та	 політичним	 досвідом,	 що	 є	 критично	
важливим	для	ефективного	реагування	на	екологічні	виклики	та	загрози,	пов’язані	зі	 зміною	
клімату.	

	

Міжнародні	угоди	та	конвенції	

Україна	 як	 частина	 світової	 спільноти	 є	 стороною	 багатьох	 міжнародних	 угод,	 зокрема	
Рамкової	конвенції	ООН	про	зміну	клімату,	Кіотського	протоколу,	Паризької	угоди,	Конвенції	
про	біорізноманіття,	а	також	Боннської	конвенції	по	мігруючих	видах.	Виконання	зобов’язань,	
що	 випливають	 із	 цих	 угод,	 потребує	 тісної	 співпраці	 з	 міжнародними	 партнерами	 та	
впровадження	внутрішніх	реформ.	

	

Міжнародні	фінансові	механізми	

Для	 підтримки	 екологічного	 відновлення	 та	 адаптації	 до	 зміни	 клімату	 існують	
міжнародні	 фінансові	 інструменти,	 такі	 як	 Глобальний	 екологічний	 фонд	 (ГЕФ)	 та	 Зелений	
кліматичний	 фонд	 (ЗКФ).	 Ці	 фонди	 допомагають	 країнам,	 особливо	 тим,	 що	 розвиваються,	
фінансувати	проєкти,	спрямовані	на	зниження	викидів	парникових	газів,	енергоефективність,	
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відновлювальну	енергетику,	захист	лісів	та	біорізноманіття,	а	також	на	адаптацію	до	наслідків	
змін	клімату.	

	

Міжнародний	досвід	та	технологічний	трансфер	

Співпраця	 з	 міжнародними	 партнерами	 дозволяє	 державам	 впроваджувати	 передові	
технології	 та	 практики.	 Наприклад,	 у	 сфері	 відновлювальної	 енергетики	 Україна	 може	
використовувати	досвід	країн,	які	вже	досягли	значних	успіхів	у	цій	галузі,	щоб	розробити	та	
реалізувати	власні	проєкти	вітрових	та	сонячних	електростанцій.	Технологічний	трансфер	не	
тільки	 сприяє	 підвищенню	 екологічної	 ефективності,	 але	 й	 стимулює	 місцеву	 економіку	 та	
створює	нові	робочі	місця.	

	

Міжнародні	організації	та	програми	

Україна	 активно	 співпрацює	 з	 міжнародними	 організаціями,	 як-от	 ООН,	 Європейський	
Союз,	 Світовий	 банк,	 Міжнародний	 валютний	 фонд,	 які	 надають	 технічну	 допомогу,	
консультативні	 послуги	 та	 фінансування	 для	 реалізації	 екологічних	 ініціатив.	 Програми	 цих	
організацій	 часто	 зосереджені	 на	 сталому	 розвитку,	 зменшенні	 бідності	 та	 покращенні	 умов	
життя	населення	через	екологічні	інновації.	

	

Регіональне	співробітництво	

Окрему	 увагу	 слід	 приділити	 регіональному	 співробітництву,	 наприклад,	 у	 рамках	
Ініціативи	 «Східне	 партнерство»	 або	 Чорноморського	 економічного	 співробітництва.	 Ці	
ініціативи	 надають	 платформу	 для	 обговорення	 регіональних	 екологічних	 проблем,	 обміну	
кращими	 практиками	 та	 розроблення	 спільних	 проєктів,	 спрямованих	 на	 подолання	
транскордонних	екологічних	викликів,	таких	як	забруднення	води,	повітря	та	ґрунтів.	

	

Висновки	

Міжнародне	співробітництво	у	сфері	екології	та	боротьби	зі	зміною	клімату	є	невід’ємною	
складовою	частиною	в	процесі	економічного	перетворення	України	під	час	воєнного	стану	та	
після	 його	 завершення.	 Взаємодія	 з	 міжнародними	 партнерами,	 участь	 у	 глобальних	 та	
регіональних	 ініціативах,	 залучення	 фінансових	 та	 технічних	 ресурсів	 сприяє	 не	 тільки	
відновленню	екологічного	балансу,	але	й	підтримці	сталого	розвитку	країни	на	довгострокову	
перспективу.	

	

4.12.	Тестові	завдання	
Однозначні	відповіді	

	

1.	Який	аспект	є	ключовим	для	відновлення	ефективності	державного	управління?	

a)	Відкритість	та	прозорість	

б)	Збільшення	кількості	державних	службовців	

в)	Зменшення	податкового	навантаження	
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г)	Розширення	повноважень	місцевого	самоврядування	

	

2.	Яка	сфера	відіграє	важливу	роль	у	зміцненні	національної	безпеки	під	час	воєнного	стану?	

a)	Культурна	дипломатія	

б)	Розвиток	високотехнологічних	галузей	

в)	Туризм	

г)	Сільське	господарство	

	

3.	Який	принцип	є	основою	для	реформування	політичних	інститутів?	

a)	Підзвітність	

б)	Централізація	влади	

в)	Мілітаризація	

г)	Приватизація	

	

4.	Яка	діяльність	є	важливою	для	відновлення	міжнародного	іміджу	країни?	

a)	Розвиток	воєнної	промисловості	

б)	Активна	дипломатія	

в)	Збільшення	оборонного	бюджету	

г)	Обмеження	імпорту	

	

5.	Яка	форма	міжнародної	допомоги	є	важливою	для	відновлення	інфраструктури?	

a)	Військово-технічна	допомога	

б)	Культурні	обміни	

в)	Фінансова	допомога	

г)	Гуманітарна	допомога	

	

6.	Який	напрям	є	ключовим	для	розвитку	внутрішніх	здатностей	до	протидії	новим	загрозам?	

a)	Розвиток	туристичної	інфраструктури	

б)	Реформування	освітньої	системи	

в)	Розвиток	кіберзахисту	

г)	Збільшення	виробництва	сільськогосподарської	продукції	

	

7.	Який	інструмент	є	ефективним	для	стимулювання	економічного	розвитку?	

a)	Підвищення	податків	

б)	Залучення	іноземних	інвестицій	
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в)	Зменшення	державних	витрат	

г)	Обмеження	експорту	

	

8.	Яка	діяльність	сприяє	психологічній	реабілітації	суспільства?	

a)	Військові	навчання	

б)	Розвиток	громадської	участі	

в)	Збільшення	виробництва	

г)	Розширення	поліцейських	повноважень	

	

Завдання	з	декількома	правильними	відповідями	

	

1.	 Які	 стратегії	 можуть	 бути	 використані	 для	 реінтеграції	 та	 відновлення	 постраждалих	
територій?	

a)	Відновлення	інфраструктури	

б)	Соціальний	захист	населення	

в)	Економічне	стимулювання	

г)	Воєнні	операції	

	

2.	 Які	 заходи	 можуть	 бути	 вжиті	 для	 залучення	 інноваційних	 технологій	 у	 відновленні	
інфраструктури?	

a)	Цифрове	моделювання	

б)	Використання	дронів	

в)	Розвиток	сільського	господарства	

г)	Створення	смарт-грід	систем	

	

3.	Які	аспекти	є	важливими	для	розвитку	високотехнологічних	та	інноваційних	галузей?	

a)	Державна	підтримка	НДДКР	

б)	Створення	сприятливого	інвестиційного	клімату	

в)	Розвиток	людських	ресурсів	

г)	Забезпечення	енергетичної	незалежності	

	

4.	Які	дії	можуть	сприяти	підтримці	стартапів	та	інноваційних	проєктів?	

a)	Фінансова	підтримка	

б)	Інфраструктурна	підтримка	

в)	Розвиток	людських	ресурсів	

г)	Введення	воєнного	стану	
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Розгорнуті	відповіді	

	

1.	Опишіть,	яким	чином	інституційне	зміцнення	може	сприяти	розвитку	внутрішніх	здатностей	
до	протидії	новим	загрозам.	

2.	Які	кроки	необхідно	здійснити	для	відновлення	міжнародного	іміджу	країни	після	воєнного	
стану?	

3.	 Яким	 чином	 міжнародна	 воєнна	 допомога	 та	 співпраця	 у	 сфері	 безпеки	 можуть	 зміцнити	
національну	обороноздатність?	

4.	 Які	 заходи	 зі	 стимулювання	 економічного	 розвитку	 та	 диверсифікації	 можуть	 бути	
впроваджені	в	умовах	воєнного	стану?	

5.	 Які	 інноваційні	 технології	 можуть	 бути	 використані	 для	 ефективного	 відновлення	
інфраструктури?	

6.	Які	стратегії	розвитку	високотехнологічних	галузей	можуть	бути	застосовані	для	підвищення	
конкурентоспроможності	економіки?	

7.	 Як	 держава	 може	 підтримати	 стартапи	 та	 інноваційні	 проєкти	 для	 стимулювання	
економічного	зростання?	

8.	Які	переваги	дає	сталий	розвиток	у	плануванні	інфраструктурних	проєктів?	

9.	Як	міжнародні	програми	та	фонди	можуть	сприяти	відновленню	інфраструктури	в	Україні?	

10.	Які	кроки	необхідно	здійснити	для	інтеграції	принципів	сталого	розвитку	в	інфраструктурні	
проєкти?	

11.	Які	основні	напрями	роботи	повинні	бути	включені	в	національну	програму	 із	психічного	
здоров’я?	

12.	Як	громадська	участь	може	сприяти	психологічній	реабілітації	 суспільства	після	воєнного	
стану?	
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Розділ	5.	Цифрові	трансформації	та	інформаційні	
технології	

	

5.1.	Розвиток	цифрової	інфраструктури	
5.1.1.	Впровадження	цифрових	технологій	у	державне	управління	

	

У	 сучасному	 світі	 цифровізація	 державного	 управління	 є	 одним	 із	 ключових	 чинників	
підвищення	ефективності	державних	інституцій,	забезпечення	більшої	прозорості	та	зручності	
для	 громадян.	 Впровадження	 цифрових	 технологій	 дозволяє	 оптимізувати	 робочі	 процеси,	
зменшити	бюрократичні	перепони	та	надати	якісні	послуги	в	короткі	терміни.	

У	цьому	підрозділі	ми	розглянемо	ключові	аспекти	та	приклади	впровадження	цифрових	
технологій	у	державне	управління	України,	які	стали	особливо	актуальними	під	час	воєнного	
стану.	

	

Електронний	уряд	(е-уряд)	

Електронний	 уряд	 —	 це	 концепція	 використання	 інформаційних	 та	 комунікаційних	
технологій,	 зокрема	 Інтернету,	 для	 надання	 державних	 послуг,	 управління	 державними	
активами	 та	 залучення	 громадян	 до	 управлінських	 процесів.	 Україна	 активно	 розвиває	
електронний	уряд	через	портал	«Дія»,	що	дає	можливість	отримувати	державні	послуги	онлайн,	
зокрема	реєстрацію	бізнесу,	податкові	звіти,	соціальні	виплати	тощо.	

	

Цифрова	ідентифікація	

Цифрова	 ідентифікація	 є	 основою	 для	 взаємодії	 громадян	 із	 державними	 органами	 в	
електронному	 форматі.	 В	 Україні	 було	 реалізовано	 систему	 BankID,	 яка	 дозволяє	
використовувати	 банківські	 дані	 для	 підтвердження	 особи	 в	 електронних	 сервісах,	 а	 також	
упроваджено	електронні	паспорти	в	мобільному	застосунку	«Дія»	[37].	

	

Автоматизація	процесів	

Автоматизація	 державного	 управління	 передбачає	 використання	 програмного	
забезпечення	 для	 оптимізації	 робочих	 процесів.	 Це	 включає	 автоматизацію	 документообігу,	
електронні	 закупівлі	 (система	ProZorro),	 електронні	 реєстри	 та	 бази	даних,	що	 забезпечують	
швидкий	доступ	до	інформації	та	спрощують	взаємодію	між	різними	державними	структурами.	

	

Безпека	та	захист	даних	

В	умовах	воєнного	стану	питання	кібербезпеки	набуває	особливої	ваги.	Розроблення	та	
імплементація	заходів	з	кібербезпеки	є	необхідною	умовою	захисту	державних	інформаційних	
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ресурсів.	 Україна	 працює	 над	 створенням	 надійних	 механізмів	 захисту	 даних,	 включаючи	
розроблення	національних	стандартів	та	впровадження	міжнародних	практик.	

	

Приклади	успішного	впровадження	

–	Система	електронних	петицій	дозволяє	громадянам	ініціювати	та	підтримувати	зміни	на	
державному	рівні	через	Інтернет.	

–	Впровадження	електронного	декларування	для	державних	службовців	сприяє	боротьбі	з	
корупцією.	

–	Система	моніторингу	державних	закупівель	ProZorro	забезпечує	прозорість	та	зниження	
корупційних	ризиків	у	сфері	публічних	закупівель.	

	

Виклики	та	перспективи	

Попри	значний	прогрес	у	цифровізації	державного	управління,	Україна	все	ще	стикається	
з	рядом	викликів,	серед	яких	–	забезпечення	високого	рівня	кібербезпеки,	подолання	цифрового	
розриву	 між	 регіонами,	 навчання	 та	 підвищення	 цифрової	 грамотності	 серед	 населення	 та	
державних	службовців.	Подолання	цих	викликів	та	подальше	впровадження	новітніх	технологій	
дозволить	створити	більш	ефективну	та	відкриту	систему	державного	управління,	яка	зможе	
швидко	реагувати	на	сучасні	виклики	і	потреби	громадян.	

	

5.1.2.	Зміцнення	кібербезпеки	національних	систем	
	

Захист	 інформаційних	 систем,	 мереж	 і	 даних	 від	 несанкціонованих	 дій	 є	 критично	
важливим	для	забезпечення	стабільності	та	безпеки	держави.	У	контексті	воєнного	стану,	коли	
збільшується	 ризик	 кібератак	 на	 критичну	 інфраструктуру	 та	 державні	 установи,	 зміцнення	
кібербезпеки	є	одним	із	пріоритетних	завдань.	

	

Основні	аспекти	зміцнення	кібербезпеки	

Розроблення	та	впровадження	національної	 стратегії	кібербезпеки.	Важливим	кроком	у	
формуванні	ефективної	системи	кіберзахисту	є	розроблення	комплексної	стратегії,	що	включає	
аналіз	 поточного	 стану	 інформаційної	 безпеки,	 визначення	 ключових	 загроз,	 створення	
механізмів	реагування	на	інциденти	та	визначення	відповідальних	органів.	

Підвищення	рівня	 обізнаності	 та	 підготовки	фахівців.	Організація	навчань,	 семінарів	 та	
тренінгів	для	працівників	державних	установ,	що	відповідають	за	забезпечення	кібербезпеки,	
дозволяє	підвищити	їхній	рівень	кваліфікації	та	готовності	реагувати	на	кіберзагрози.	

Створення	 спеціалізованих	 центрів	 реагування	 на	 кіберінциденти.	 НЦРКІ	 (Національні	
центри	 реагування	 на	 кіберінциденти)	 грають	 ключову	 роль	 у	 виявленні,	 аналізі	 та	
нейтралізації	кібератак.	Вони	також	сприяють	обміну	 інформацією	між	різними	секторами	та	
державними	установами.	

Забезпечення	юридичної	підтримки.	Розроблення	та	вдосконалення	законодавчої	бази	у	
сфері	 кібербезпеки	 є	 невід’ємною	 частиною	 захисту	 кіберпростору.	 Це	 включає	 закони,	 що	
визначають	 правові	 межі	 для	 боротьби	 з	 кіберзлочинністю,	 а	 також	 закони,	 які	 регулюють	
діяльність	інформаційних	систем	критичної	інфраструктури.	
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Міжнародна	співпраця.	Кіберзагрози	не	знають	кордонів,	тому	міжнародна	взаємодія	та	
обмін	 кращими	 практиками	 є	 важливими	 для	 розвитку	 ефективних	механізмів	 кіберзахисту.	
Участь	у	міжнародних	програмах	та	співпраця	з	іншими	країнами	дозволяє	оцінювати	глобальні	
кіберзагрози	та	розробляти	спільні	стратегії	реагування.	

Використання	сучасних	технологій	та	 інструментів.	Застосування	передових	технологій,	
як-от	штучний	інтелект,	машинне	навчання	та	аналіз	великих	даних,	може	значно	підвищити	
ефективність	 кібербезпеки.	 Ці	 інструменти	 допомагають	 у	 прогнозуванні	 та	 запобіганні	
кібератакам,	а	також	у	швидкому	відновленні	систем	після	інцидентів.	

	

Приклади	конкретних	заходів	

–	 Удосконалення	 системи	 оцінювання	 вразливостей.	 Регулярне	 оцінювання	
інформаційних	систем	дозволяє	виявляти	та	усувати	потенційно	слабкі	місця	завчасно,	до	того,	
як	вони	будуть	використані	зловмисниками.	

–	Розроблення	стандартів	безпеки	для	розробників	програмного	забезпечення,	тобто	всі	
нові	програмні	продукти	та	системи	розробляються	з	урахуванням	найвищих	вимог	безпеки.	

–	 Інтеграція	 систем	 автоматизованого	 виявлення	 інцидентів,	 що	 дозволить	 швидко	
ідентифікувати	й	реагувати	на	кібератаки,	мінімізуючи	їх	вплив	на	національні	системи.	

	

Зміцнення	 кібербезпеки	 національних	 систем	 України	 під	 час	 воєнного	 стану	 вимагає	
комплексного	підходу,	що	включає	стратегічне	планування,	законодавчу	підтримку,	навчання	
та	застосування	інноваційних	технологій.	Тільки	таким	чином	можна	забезпечити	стійкість	та	
надійність	інформаційних	систем	в	умовах	постійних	змін	і	все	більш	складних	кіберзагроз.	

	

5.1.3.	Проєкти	розумних	міст	та	їх	вплив	на	економічне	відновлення	
	

Розумні	 міста	 (smart	 cities)	 є	 концепцією,	 яка	 інтегрує	 інформаційно-комунікаційні	
технології	 (ІКТ)	 та	 різні	 фізичні	 пристрої,	 з’єднані	 мережею	 Інтернету	 речей	 (IoT),	 для	
оптимізації	роботи	інфраструктури	міста,	покращення	якості	життя	та	ефективності	послуг,	що	
надаються	міськими	органами	влади.	

Проєкти	розумних	міст	спрямовані	на	впровадження	інноваційних	рішень,	які	дозволяють	
місту	 ефективніше	 управляти	 ресурсами,	 знижувати	 витрати,	 покращувати	 доступність	 та	
якість	 комунальних	 послуг,	 а	 також	 сприяють	 створенню	нових	 робочих	місць	 та	 залученню	
інвестицій.	Це	у	свою	чергу	має	позитивний	вплив	на	економічне	відновлення	та	розвиток.	

Важливо	 зазначити,	що	 проєкти	 розумних	 міст	 мають	 бути	 частиною	ширшої	 стратегії	
економічного	 відновлення,	 яка	 включає	 розвиток	 цифрової	 інфраструктури,	 підтримку	
інноваційних	підприємств,	освіти	та	наукових	досліджень.	
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Приклади	проєктів	розумних	міст,	які	можуть	вплинути	на	економічне	відновлення	

1.	 Інтелектуальне	управління	транспортом.	Системи	управління	транспортним	потоком,	
які	 використовують	 дані	 в	 реальному	 часі	 для	 регулювання	 світлофорів	 та	 знаків,	 можуть	
зменшити	 затори,	 покращити	 ефективність	 громадського	 транспорту	 і	 знизити	 шкідливі	
викиди.	

2.	 Інтелектуальне	 управління	 енергією.	 Впровадження	 смарт-сітей	 (smart	 grids)	 та	
використання	 відновлювальних	 джерел	 енергії	 допомагають	 містам	 оптимізувати	
використання	енергії,	зменшити	витрати	та	забезпечити	більш	стійке	енергопостачання.	

3.	 Цифрові	 послуги	 для	 громадян.	 Цифрові	 платформи,	 що	 надають	 доступ	 до	
муніципальних	 послуг,	 як-от	 реєстрація	 місця	 проживання,	 замовлення	 документів,	 оплата	
штрафів	 та	 податків,	 значно	 покращують	 взаємодію	 між	 мешканцями	 та	 владою,	 знижують	
корупцію	та	підвищують	зручність	отримання	послуг.	

4.	Інновації	в	освіті	та	охороні	здоров’я.	Впровадження	цифрових	технологій	у	сфері	освіти	
та	 охорони	 здоров’я	 сприяє	 підвищенню	 якості	 надання	 послуг	 та	 доступності	 до	 них,	 що	 є	
важливим	чинником	соціального	та	економічного	відновлення.	

5.	 Цифровізація	 міського	 управління.	 Використання	 сучасних	 ІКТ	 для	 моніторингу	 та	
аналізу	 даних	 дозволяє	 міським	 органам	 управління	 приймати	 обґрунтовані	 рішення,	 що	
покращують	ефективність	управління	міськими	ресурсами	і	сприяють	залученню	інвестицій.	

	

Проєкти	розумних	міст	в	Україні	вже	демонструють	свою	ефективність.	Наприклад,	у	місті	
Львові	 впроваджуються	 системи	 інтелектуального	 управління	 транспортом,	 а	 в	 Києві	
запроваджені	 електронні	 послуги	 для	 громадян,	 які	 спрощують	 взаємодію	 з	 міською	
інфраструктурою.	 Впровадження	 подібних	 ініціатив	 підвищує	 привабливість	 цих	 міст	 для	
туристів	та	інвесторів,	сприяє	створенню	нових	робочих	місць	і,	як	наслідок,	позитивно	впливає	
на	економічне	відновлення.	

	

Таким	 чином,	 проєкти	 розумних	 міст	 є	 ключовим	 елементом	 для	 стимулювання	
економічного	 відновлення,	 оскільки	 вони	 сприяють	 інноваційному	 розвитку,	 підвищенню	
якості	 життя	 та	 покращенню	 ефективності	 управління	міськими	 ресурсами.	 Це	 у	 свою	 чергу	
залучає	інвестиції	та	створює	сприятливі	умови	для	розвитку	бізнесу	та	соціального	прогресу.	

	

5.2.	Цифрова	економіка	та	її	роль	у	воєнний	час	
5.2.1.	Переваги	е-комерції	для	підтримки	економіки	

	

Е-комерція,	або	електронна	комерція	є	одним	із	ключових	складників	сучасної	цифрової	
економіки,	яка	набуває	особливої	ваги	в	період	воєнного	стану.	Воєнні	умови	накладають	значні	
обмеження	на	традиційну	комерційну	діяльність,	як-от	роботу	магазинів,	логістику	та	безпеку	
споживачів	 і	 працівників.	 Е-комерція	 дозволяє	 зменшити	 ці	 обмеження,	 пропонуючи	 низку	
переваг,	які	підтримують	економіку	країни	у	воєнний	час.	
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Широкий	доступ	до	товарів	та	послуг	

Е-комерція	 відкриває	 можливості	 для	 споживачів	 отримувати	 товари	 та	 послуги	
безпосередньо	 через	 Інтернет,	 незалежно	 від	 їх	 фізичного	 розташування.	 Це	 дозволяє	
підтримувати	попит	 та	 забезпечувати	неперервність	 бізнесу,	 навіть	 коли	 традиційні	 ринкові	
майданчики	є	недоступними	або	небезпечними	для	відвідування.	

	

Мінімізація	операційних	витрат	

Електронна	 комерція	 дозволяє	 підприємцям	 знижувати	 витрати,	 пов’язані	 з	 орендою	
приміщень,	утриманням	персоналу	та	іншими	фізичними	аспектами	ведення	бізнесу.	Зниження	
загальних	витрат	може	 сприяти	збільшенню	маржинальності	 та	 інвестиційної	привабливості	
бізнесу.	

	

Гнучкість	та	швидкість	реагування	

Електронна	 комерція	 дозволяє	 оперативно	 адаптуватися	 до	 змін	 на	 ринку,	 швидко	
впроваджувати	нові	товари	або	послуги	та	ефективно	реагувати	на	зміни	в	попиті.	У	воєнний	
час,	коли	звичні	ринкові	умови	зазнають	динамічних	змін,	така	гнучкість	є	незамінною.	

	

Покращення	логістики	та	розподілу	

Е-комерція	вимагає	вдосконаленої	логістики	та	ефективних	систем	розподілу	товарів.	У	
воєнний	час	це	може	сприяти	оптимізації	постачання,	зменшуючи	час	доставки	та	витрати	на	
транспортування,	а	також	забезпечуючи	кращий	контроль	над	запасами.	

	

Безпека	та	зменшення	ризиків	

Електронна	 комерція	 мінімізує	 необхідність	 фізичного	 контакту	 між	 продавцем	 та	
покупцем,	зменшуючи	ризики	для	здоров’я	та	безпеки.	У	воєнний	час	це	також	зменшує	ризик	
для	життя	та	здоров’я	працівників	і	споживачів,	оскільки	обмежує	їх	потенційну	присутність	у	
зонах	конфлікту.	

	

Підвищення	транспарентності	бізнесу	

Електронна	комерція	сприяє	підвищенню	прозорості	бізнес-процесів	через	використання	
систем	електронного	документообігу,	відстеження	поставок	та	звітності.	Це	у	свою	чергу	може	
поліпшити	 довіру	 споживачів	 та	 інвесторів	 до	 підприємств,	 що	 важливо	 для	 стабільності	
економіки.	

	

Зміцнення	міжнародної	торгівлі	

Електронна	 комерція	 відкриває	 двері	 для	 міжнародної	 торгівлі,	 дозволяючи	
підприємствам	експортувати	товари	та	послуги	без	значних	додаткових	витрат.	У	воєнний	час	
це	може	стати	ключовим	фактором	для	входження	на	нові	ринки	та	залучення	іноземної	валюти.	

	

Щоб	ілюструвати	важливість	е-комерції	для	економіки	України	у	період	воєнного	стану,	
можна	 навести	 приклад	 з	 успішної	 адаптації	 українських	 підприємств	 до	 нових	 умов.	 Багато	
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компаній,	 що	 займаються	 виробництвом	 одягу,	 відповідно	 до	 зміни	 ситуації	 на	 ринку	
орієнтували	 свої	 ресурси	 на	 виготовлення	 захисного	 спорядження	 та	 одягу	 для	 військових,	
використовуючи	е-комерцію	для	збуту	продукції	у	всій	країні	та	за	її	межами.	

	

5.2.2.	Роль	цифрової	трансформації	в	забезпеченні	продовольчої	безпеки	
	

Продовольча	безпека	є	одним	із	найважливіших	аспектів	національної	безпеки	будь-якої	
держави,	особливо	в	періоди	воєнного	стану,	коли	стабільність	постачання	харчових	продуктів	
та	 їх	доступність	можуть	бути	під	загрозою.	Цифрова	трансформація	відіграє	ключову	роль	у	
підвищенні	 ефективності	 аграрного	 сектору,	 оптимізації	 логістичних	 ланцюжків,	 та	
забезпеченні	 прозорості	 та	 контролю	 за	 розподілом	 продовольчих	 ресурсів	 [27].	 У	 цьому	
підрозділі	 розглянуто,	 як	 цифрові	 інновації	 та	 технології	 сприяють	 зміцненню	 продовольчої	
безпеки	України	під	час	воєнного	стану	[26].	

Передусім	 цифрові	 технології	 в	 аграрному	 секторі,	 як-от	 прецизійне	 землеробство,	
дозволяють	 максимізувати	 врожайність	 та	 зменшити	 витрати.	 Застосування	 дронів	 для	
моніторингу	 полів,	 супутникове	 картографування	 та	 автоматизовані	 системи	 управління	
зрошуванням	 сприяють	 своєчасному	 виявленню	 та	 реагуванню	 на	 проблеми,	 забезпечуючи	
більш	ефективне	використання	ресурсів,	таких	як	вода	та	добрива.	Це	у	свою	чергу	підвищує	
продуктивність	і	гарантує	стійкість	продовольчого	ланцюга.	

Ще	 одним	 важливим	 аспектом	 є	 логістика	 та	 розподіл.	 Цифрові	 рішення,	 включаючи	
управління	 запасами	 та	 блокчейн-технології,	 забезпечують	 більш	 ефективне	 управління	
запасами,	слідкуючи	за	переміщенням	товарів	від	виробника	до	споживача.	Інтеграція	розумних	
контрактів	і	блокчейну	забезпечує	високий	рівень	прозорості	та	дозволяє	запобігати	махінаціям	
і	втратам.	В	умовах	воєнного	стану	це	дозволяє	оперативно	реагувати	на	зміни	в	постачанні	та	
попиті,	 а	 також	 забезпечувати	 ефективне	 розподілення	 продовольства	 в	 зонах	 підвищеної	
потреби.	

Цифрові	платформи	споживачів	та	мобільні	додатки	створюють	додаткові	канали	збуту	
для	 аграріїв,	що	 особливо	 важливо,	 коли	 традиційні	 ринки	 та	 ланцюги	постачання	 зазнають	
збоїв.	Електронна	комерція	та	онлайн-маркетплейси	дозволяють	фермерам	прямо	продавати	
свою	 продукцію	 споживачам,	 мінімізуючи	 залежність	 від	 посередників	 та	 підвищуючи	
рентабельність.	

Крім	 цього,	 важливим	 елементом	 цифровізації	 є	 залучення	 громадян	 до	 процесу	
забезпечення	 продовольчої	 безпеки	 через	 інформаційно-комунікаційні	 технології.	 Соціальні	
медіа,	 мобільні	 додатки	 та	 інші	 платформи	 допомагають	 поширювати	 важливу	 інформацію,	
зокрема	 про	 доступність	 продуктів,	 ціни	 та	 можливості	 отримання	 допомоги.	 Це	 також	
забезпечує	 зворотний	 зв’язок	 від	 споживачів	 до	 виробників	 та	 розподільників,	 сприяючи	
підвищенню	якості	послуг	і	товарів.	

Завершальним,	 але	 не	 менш	 важливим,	 є	 використання	 великих	 даних	 (big	 data)	 та	
аналітики	 для	 прогнозування	 та	 планування	 в	 аграрному	 секторі.	 Аналіз	 даних	 дозволяє	
передбачати	тенденції	в	попиті,	врожайності,	а	також	виявляти	потенційні	ризики	та	загрози	
для	продовольчої	безпеки.	Це	у	свою	чергу	допомагає	уряду	та	приватному	сектору	приймати	
обґрунтовані	рішення	щодо	управління	ресурсами,	інвестицій	і	політики.		
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Цифрова	 трансформація,	 таким	 чином,	 є	 не	 тільки	 інструментом	 для	 підвищення	
ефективності	 та	 конкурентоспроможності,	 але	 й	 надійним	 механізмом	 забезпечення	
продовольчої	 безпеки	 країни	 в	 умовах	 непередбачуваності	 та	 змін,	 що	 вносяться	 воєнним	
станом.	

	

5.2.3.	 Використання	 блокчейн-технологій	 для	 прозорості	 та	
відслідковування	ресурсів	

	

У	 часи	 воєнного	 стану,	 коли	 країна	 зіштовхується	 з	 численними	 викликами,	 такими	 як	
потреба	в	швидкому	розподілі	ресурсів,	забезпечення	їх	цільового	використання	та	запобігання	
зловживанням,	блокчейн-технологія	може	стати	вирішальним	інструментом	для	забезпечення	
прозорості	та	ефективності.	Блокчейн	–	це	розподілена	база	даних,	яка	забезпечує	незмінність,	
прозорість	та	безпеку	даних	за	допомогою	криптографічних	методів	та	консенсусу	мережі.	

	

Прозорість	допомоги	та	гуманітарних	внесків	

В	умовах	війни	фіксація	та	відстеження	гуманітарної	допомоги	та	внесків	у	блокчейні	може	
значно	 зменшити	 ризики	 корупції	 та	 зловживань.	 Кожна	 операція	 реєструється	 в	 блокчейні,	
який	є	відкритим	для	перевірки	всіма	зацікавленими	сторонами,	включаючи	донорів,	урядові	
органи	 та	 громадян.	 Це	 забезпечує	 високий	 рівень	 довіри	 та	 відповідальності	 серед	 усіх	
учасників	процесу.	

	

Відслідковування	розподілу	ресурсів	

Блокчейн	 дозволяє	 відслідковувати	 переміщення	 ресурсів	 від	 початкового	 джерела	 до	
кінцевого	 отримувача.	 Таким	 чином,	 можна	 виявити	 будь-які	 неправомірні	 втручання	 чи	
відхилення	від	запланованого	маршруту	поставок.	Це	особливо	актуально	для	воєнних	поставок,	
медичних	засобів	та	продовольства.	

	

Забезпечення	цільового	використання	коштів	

За	 допомогою	 смарт-контрактів,	 які	 є	 частиною	 блокчейн-технологій,	 можна	
програмувати	автоматичне	виконання	угод	за	певних	умов.	Це	означає,	що	кошти	чи	ресурси	
будуть	випущені	лише	тоді,	 коли	будуть	виконані	 визначені	критерії,	що	мінімізує	ризики	 їх	
неправомірного	використання.	

	

Приклади	використання	блокчейну	в	умовах	воєнного	стану	

В	 Україні	 під	 час	 воєнного	 стану	 можуть	 бути	 реалізовані	 проєкти,	 що	 базуються	 на	
блокчейні,	для	залучення	та	розподілу	допомоги,	наприклад,	 створення	цифрової	платформи	
для	збору	коштів,	яка	б	дозволяла	донорам	бачити,	як	їхні	кошти	витрачаються,	та	гарантувала,	
що	допомога	доходить	до	адресатів.	Також	блокчейн	може	бути	використаний	для	створення	
прозорих	 систем	 реєстрації	 та	 відслідковування	 поставок,	 що	 забезпечують	 надзвичайно	
важливу	логістичну	підтримку	в	умовах	обмежених	ресурсів.	
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Використання	 блокчейн-технологій	 для	 прозорості	 та	 відслідковування	 ресурсів	 може	
стати	 ключовим	 елементом	 у	 підтримці	 ефективності	 та	 довіри	 в	 умовах	 воєнного	 стану.	
Забезпечивши	необхідну	прозорість	і	контроль,	блокчейн	виступає	як	інструмент,	що	допомагає	
зміцнити	соціальну	солідарність	та	сприяє	збереженню	ресурсів	для	їх	цільового	використання.	

	

5.3.	Цифрові	навички	та	освіта	
5.3.1.	Розроблення	національних	програм	цифрової	освіти	

	

З	огляду	на	швидкий	розвиток	цифрових	технологій	та	необхідність	відповідних	змін	у	
сфері	 робочих	 професій	 особливого	 значення	 набуває	 розроблення	 та	 впровадження	
національних	програм	цифрової	освіти.	Ця	задача	стоїть	перед	усіма	країнами,	що	прагнуть	до	
соціально-економічного	прогресу,	і	Україна	не	є	винятком.	Важливо	забезпечити,	щоб	здобувачі	
вищої	 освіти	 та	 освітяни	 мали	 можливість	 отримати	 актуальні	 знання	 та	 навички,	 що	
відповідають	потребам	сучасного	ринку	праці.	

	

Ключові	аспекти	розроблення	національних	програм	цифрової	освіти	включають:	

1.	 Визначення	 цілей	 та	 завдань	 програми.	 Це	 може	 бути	 підвищення	 рівня	 цифрової	
грамотності	населення,	підготовка	кваліфікованих	ІТ-спеціалістів,	розвиток	цифрових	навичок	
серед	наявних	працівників	різних	секторів.	

2.	Аналіз	поточного	стану	цифрової	освіти.	Необхідно	оглянути	наявні	освітні	програми,	
визначити	їхні	сильні	сторони	та	прогалини,	які	потребують	покращення	чи	оновлення.	

3.	 Розроблення	 навчальних	 планів	 та	 програм.	 Під	 час	 створення	 навчальних	 планів	
важливо	 враховувати	 специфіку	 цифрової	 економіки,	 акцентувати	 увагу	 на	 практичних	
навичках,	що	можуть	бути	застосовані	в	роботі.	

4.	Підготовка	кадрового	забезпечення.	Освітяни	мають	бути	не	лише	добре	обізнані	у	своїй	
сфері,	 але	 й	 мати	 високий	 рівень	 цифрових	 компетенцій,	щоб	 ефективно	 передавати	 знання	
здобувачам	освіти.	

5.	 Оснащення	 закладів	 освіти	 сучасним	 обладнанням.	 Це	 необхідно	 для	 практичного	
застосування	отриманих	знань	і	набуття	досвіду	з	використанням	новітніх	технологій.	

6.	 Моніторинг	 та	 оцінювання	 ефективності	 програми.	 Систематичний	 збір	 даних	 та	 їх	
аналіз	допоможе	виявити	успіхи	та	недоліки	програми,	а	також	вчасно	вносити	корективи.	

	

Наприклад,	 національна	 програма	 цифрової	 освіти	 може	 включати	 курси	 з	 основ	
програмування,	 використання	 хмарних	 сервісів,	 аналізу	 великих	 даних,	 кібербезпеки	 та	
розуміння	штучного	інтелекту.	Такі	курси	повинні	бути	адаптовані	до	різних	рівнів	освіти	–	від	
початкової	до	професійної	та	вищої.	

Впровадження	 такої	 програми	 потребує	 співпраці	 уряду,	 освітніх	 закладів,	 приватного	
сектору	 та	 міжнародних	 партнерів.	 Це	 дозволить	 забезпечити	фінансування,	 обмін	 кращими	
практиками	та	доступ	до	передових	технологій.	
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Отже,	 розроблення	 національних	 програм	 цифрової	 освіти	 в	 Україні	 повинно	 бути	
спрямовано	 на	 створення	 стійкої,	 гнучкої	 та	 конкурентоспроможної	 економіки,	 здатної	
адаптуватися	до	швидких	змін	у	цифровому	світі.	

	

5.3.2.	Залучення	молоді	до	вивчення	ІТ-спеціальностей	
	

Залучення	молоді	до	вивчення	ІТ-спеціальностей	є	критично	важливим	для	забезпечення	
сталого	розвитку	економіки	України,	особливо	в	період	воєнного	стану,	коли	потреба	в	цифровій	
безпеці,	розробленні	програмного	забезпечення	та	інших	ІТ-послугах	стає	ще	більш	актуальною.	

Для	ефективного	залучення	молоді	до	інформаційних	технологій	необхідно	реалізовувати	
цілеспрямовані	 освітні	 програми,	 формувати	 стимули	 та	 створювати	 умови	 для	 підтримки	
інтересу	 та	розвитку	навичок.	 Розглянемо	кілька	ключових	 стратегій	розвитку	 ІТ-технологій	
серед	молоді.	

	

1.	Популяризація	ІТ-спеціальностей.		

Державні	інституції	та	приватні	компанії	повинні	активно	працювати	над	популяризацією	
ІТ-спеціальностей,	демонструючи	їх	значення	та	перспективи.	Це	може	включати	інформаційні	
кампанії,	промоцію	успішних	ІТ-фахівців	як	ролевих	моделей	та	організацію	заходів,	таких	як	
хакатони,	конференції	та	майстер-класи.	

	

2.	Підтримка	освітніх	ініціатив.	

Держава	 може	 забезпечити	 фінансову	 та	 організаційну	 підтримку	 для	 університетів	 та	
коледжів,	які	пропонують	курси	та	спеціалізації	в	галузі	ІТ.	Це	включає	оновлення	навчальних	
планів,	щоб	відповідати	сучасним	вимогам	ринку,	та	створення	новітніх	лабораторій.	

	

3.	Стипендії	та	гранти.	

Запровадження	стипендій	та	грантових	програм	для	здобувачів	освіти,	які	вибирають	ІТ-
спеціальності,	 може	 стати	 потужним	 стимулом	 для	 залучення	 талановитої	 молоді.	 Такі	
програми	 можуть	 бути	 фінансовані	 державою,	 приватним	 сектором	 або	 в	 результаті	
міжнародного	партнерства.	

	

4.	Практичний	досвід	та	стажування.	

Важливо	 створювати	 можливості	 для	 здобувачів	 освіти	 отримувати	 практичний	 досвід	
через	 стажування	 в	 ІТ-компаніях	 та	на	 реальних	проєктах.	Це	не	 тільки	підвищує	мотивацію	
здобувачів	освіти,	але	й	готує	їх	до	роботи	в	динамічному	ІТ-середовищі.	

	

5.	Менторство	та	наставництво.	

Залучення	досвідчених	 ІТ-спеціалістів	до	ролі	менторів	може	значно	підсилити	освітній	
процес,	надаючи	здобувачам	освіти	цінні	знання	та	рекомендації.	Менторство	допомагає	молоді	
розуміти	реальні	вимоги	ринку	та	швидше	адаптуватися	після	завершення	навчання.	
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6.	Онлайн-освіта	та	відкриті	ресурси.	

Розвиток	 онлайн-освітніх	 платформ	 та	 відкритих	 ресурсів,	 які	 надають	 безкоштовний	
доступ	 до	 курсів	 з	 програмування,	 кібербезпеки,	 розроблення	 веб-	 та	 мобільних	 додатків,	
збільшує	доступність	ІТ-освіти.	

	

7.	Інклюзивність	та	різноманітність.	

Щоб	 залучити	 якомога	 більше	 молоді,	 необхідно	 приділяти	 увагу	 інклюзивності	 та	
різноманітності	 в	 ІТ-галузі,	 забезпечуючи	 рівні	 можливості	 для	 всіх,	 незалежно	 від	 статі,	
соціального	стану	чи	географічного	розташування.	

	

Ефективне	залучення	молоді	до	ІТ-спеціальностей	потребує	комплексного	підходу,	який	
враховує	 освітні,	 соціальні	 та	 економічні	 аспекти.	 Втілення	 цих	 стратегій	 може	 стати	
вирішальним	у	підготовці	наступного	покоління	фахівців,	готових	впроваджувати	інновації	та	
розвивати	ІТ-сектор	України.	

	

5.3.3.	Підтримка	стартапів	у	сфері	цифрових	технологій	
	

Підтримка	 стартапів	 у	 сфері	 цифрових	 технологій	 є	 одним	 із	 ключових	 елементів	
стимулювання	 інноваційної	 активності,	 розвитку	 національної	 економіки	 та	 підвищення	
конкурентоспроможності	країни.	В	умовах	воєнного	 стану,	 зокрема,	 актуалізується	потреба	в	
швидкому	 та	 ефективному	 впровадженні	 цифрових	 рішень,	 що	 можуть	 сприяти	
обороноздатності,	 відновленню	 інфраструктури	 та	 забезпеченню	 надійності	 комунікаційних	
мереж.	

	

Основні	напрями	підтримки	стартапів	

Державна	політика	у	сфері	підтримки	стартапів	може	включати	такі	напрями,	як:	

1.	 Фінансова	 підтримка.	 Важливою	 складовою	 частиною	 політики	 держави	 є	 надання	
доступу	до	капіталу	через	гранти,	кредити,	податкові	пільги	та	інвестиційні	фонди.	Ініціативи	
такого	типу	допомагають	молодим	компаніям	пережити	початкові	етапи	розвитку,	коли	ще	не	є	
можливим	отримання	прибутку.	

2.	 Інкубаційні	 та	 акселераційні	 програми,	 які	 надають	 менторську	 підтримку,	 ділове	
навчання,	 консультації	 з	 питань	 права,	 маркетингу	 та	 управління,	 а	 також	 допомагають	 у	
встановленні	контактів	з	потенційними	інвесторами	та	партнерами.	

3.	Розвиток	інфраструктури,	а	саме	створення	спеціалізованих	технопарків,	коворкінгів	та	
інших	просторів,	що	забезпечують	необхідне	технічне	обладнання	та	комунікаційні	сервіси	для	
розроблення	та	тестування	нових	продуктів.	

4.	 Регуляторні	 спрощення,	 тобто	 спрощення	 бюрократичних	 процедур	 для	 реєстрації	
стартапів,	 отримання	необхідних	ліцензій	 та	 дозволів,	що	 сприяє	більш	швидкому	виходу	на	
ринок.	
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5.	Навчальні	програми	та	заходи	–	організація	та	проведення	семінарів,	воркшопів,	курсів,	
які	 підвищують	 цифрові	 навички,	 знання	 про	 управління	 стартапами	 та	 розуміння	 ринку	
цифрових	технологій.	

	

Приклади	підтримки	стартапів	у	сфері	цифрових	технологій	

Український	стартап	«Ajax	Systems»,	який	спеціалізується	на	системах	безпеки,	став	одним	
із	лідерів	ринку	завдяки	поєднанню	інноваційного	підходу	до	продукту,	державній	підтримці	та	
інвестиціям	з	боку	венчурних	фондів.	

IT	Cluster	–	 ініціатива,	що	об’єднує	технологічні	компанії,	університети	та	місцеву	владу	
для	 розвитку	 IT-галузі	 в	 регіоні,	 стимулювання	 інновацій	 та	 підтримки	 стартапів	 через	
організацію	освітніх	заходів	та	сприяння	міжнародному	співробітництву.	

Seed	Forum	–	ця	неприбуткова	організація	пропонує	акселераційну	програму	для	стартапів,	
спрямовану	 на	 залучення	 інвестицій	 та	 розширення	 мережі	 контактів.	 Також	 організація	
допомагає	учасникам	у	виході	на	міжнародні	ринки.	

	

Висновки	

Ефективна	 державна	 підтримка	 стартапів	 у	 сфері	 цифрових	 технологій	 вимагає	
комплексного	 підходу,	 що	 включає	 фінансову	 допомогу,	 розвиток	 інфраструктури,	 освітні	
програми	та	законодавчі	ініціативи.	У	період	воєнного	стану	така	підтримка	набуває	особливої	
ваги,	 оскільки	 сучасні	 технології	 можуть	 забезпечити	 не	 лише	 економічне	 зростання,	 але	 й	
внести	значний	вклад	у	національну	безпеку	та	стійкість	держави.	

	

5.4.	Міжнародний	обмін	досвідом	та	технологічне	партнерство	
5.4.1.	Співпраця	з	міжнародними	ІТ-компаніями	для	прискорення	цифрової	
трансформації	

	

Співпраця	 з	 глобальними	 ІТ-лідерами	 відкриває	 перед	 Україною	 доступ	 до	 найновіших	
технологій,	 найкращих	 світових	 практик	 у	 сфері	 цифровізації	 та	 можливість	 використання	
інноваційних	 рішень,	 що	 вже	 зарекомендували	 себе	 на	 світовому	 ринку.	 Крім	 того,	 така	
співпраця	 дозволяє	 втілити	 сучасні	 освітні	 програми,	 підняти	 рівень	 цифрової	 грамотності	
населення	та	підготувати	фахівців,	здатних	працювати	в	умовах	цифрової	економіки.	

	

Приклади	успішної	співпраці	

Одним	 з	 яскравих	 прикладів	 міжнародної	 співпраці	 у	 сфері	 ІТ	 є	 партнерство	 України	 з	
компанією	Microsoft.	У	рамках	цієї	співпраці	в	Україні	було	відкрито	перший	Innovation	Center,	де	
українські	розробники	мають	можливість	працювати	над	своїми	проєктами,	використовуючи	
найсучасніші	технології,	надані	корпорацією.	

Ще	 одним	 прикладом	 є	 співпраця	 з	 компанією	 Google,	 яка	 започаткувала	 програму	
підтримки	стартапів	в	Україні,	надаючи	доступ	до	своїх	хмарних	сервісів,	а	також	організовуючи	
освітні	курси	для	молодих	підприємців	та	ІТ-спеціалістів.	
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Важливість	міжнародного	технологічного	партнерства	

Міжнародне	технологічне	партнерство	дозволяє	Україні	інтегруватися	у	світову	цифрову	
економіку,	 прискорює	 процеси	 впровадження	 інновацій	 та	 створює	 умови	 для	 розвитку	
високотехнологічного	 бізнесу	 в	 країні.	 Така	 співпраця	 також	 сприяє	 залученню	 інвестицій,	
створенню	нових	робочих	місць	та	розвитку	місцевого	ІТ-сектору.	

	

Виклики	та	перспективи	

Незважаючи	 на	 значну	 користь,	 співпраця	 з	 міжнародними	 ІТ-компаніями	 стикається	 з	
низкою	викликів.	Серед	них	–	необхідність	адаптації	світових	ІТ-рішень	до	українських	реалій,	
забезпечення	 високого	 рівня	 кібербезпеки	 та	 захисту	 даних,	 а	 також	 вирішення	 юридичних	
питань,	пов’язаних	із	міжнародною	співпрацею.	

	

Таким	чином,	для	прискорення	цифрової	трансформації	в	Україні	співпраця	з	провідними	
світовими	 ІТ-компаніями	 не	 лише	 бажана,	 а	 й	 необхідна.	 Вона	 відкриває	 нові	 горизонти	 для	
інновацій,	 сприяє	 розвитку	 технологічних	 знань	 та	 навичок	 серед	 українців	 і	 є	 ключем	 до	
побудови	сучасної,	ефективної	та	конкурентоспроможної	держави.	

	

5.4.2.	Використання	міжнародних	 грантів	та	 інвестицій	для	розвитку	
цифрових	проєктів	

	

У	 контексті	 цифровізації	 міжнародні	 гранти	 та	 інвестиції	 відіграють	 суттєву	 роль	 у	
розвитку	технологічних	ініціатив	та	проєктів.	Залучення	міжнародного	фінансування	дозволяє	
не	 лише	 розширити	 можливості	 вітчизняних	 компаній	 та	 державних	 інституцій,	 а	 й	 сприяє	
обміну	 знаннями	 та	 передовим	 досвідом.	 У	 цьому	 підрозділі	 ми	 розглянемо,	 яким	 чином	
ефективно	 використовувати	 міжнародні	 гранти	 та	 інвестиції	 для	 підтримки	 та	 розвитку	
цифрових	проєктів	в	Україні.	

	

Гранти	та	їх	специфіка	

Гранти	 –	 це	 невідплатні	 кошти,	 які	 надаються	 на	 підтримку	 конкретних	 проєктів	 або	
програм.	 Вони	 можуть	 бути	 спрямовані	 на	 різноманітні	 сфери,	 включаючи	 освіту,	 науку,	
культуру,	 а	в	контексті	нашої	теми	–	на	цифрові	 інновації	та	 ІТ-розробки.	Грантові	програми	
зазвичай	 організовуються	 міжнародними	 організаціями,	 фондами	 чи	 урядами	 інших	 країн	 і	
вимагають	детального	опису	проєкту,	цілей,	очікуваних	результатів	та	бюджету.	

	

Пошук	та	отримання	грантів	

Для	 успішного	 отримання	 гранту	 необхідно	 знайти	 відповідну	 грантову	 програму	 та	
уважно	ознайомитися	з	її	вимогами.	Слід	скласти	конкурентну	заявку,	яка	чітко	відповідає	на	всі	
критерії	відбору.	Процес	включає	підготовку	проєктної	заявки,	розроблення	детального	плану	
реалізації	проєкту	та	оформлення	всіх	необхідних	документів.	
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Приклади	міжнародних	грантів	

1.	Програма	«Горизонт	2020»	Європейського	Союзу	підтримує	дослідницькі	та	інноваційні	
проєкти	включно	із	цифровими	технологіями.	

2.	 Фонд	 імені	 Віктора	 Пінчука	 –	 надає	 грантову	 підтримку	 молодіжним	 ініціативам,	
зокрема	в	області	цифрових	інновацій.	

3.	USAID	–	Американське	агентство	міжнародного	розвитку,	яке	має	програми	підтримки	
цифрових	реформ.	

	

Інвестиції	та	їх	вплив	

Інвестиції,	 на	 відміну	 від	 грантів,	 передбачають	 вкладення	 коштів	 з	 метою	 отримання	
прибутку.	 Інвестори	 можуть	 надавати	 фінансування	 цифровим	 стартапам	 або	 більш	 зрілим	
компаніям,	які	мають	потенціал	для	швидкого	зростання	та	розширення.	Це	включає	не	тільки	
фінансові	вливання,	але	й	передачу	технологій,	підготовку	кадрів,	доступ	до	міжнародних	ринків	
та	мереж.	

	

Залучення	інвестицій	

Залучення	інвестицій	передбачає	підготовку	інвестиційного	пакета,	який	включає	бізнес-
план,	 маркетингову	 стратегію,	 аналіз	 ризиків	 та	 фінансові	 прогнози.	 Важливим	 аспектом	 є	
також	репутація	компанії,	її	прозорість	та	соціальна	відповідальність.	

	

Приклади	інвестиційних	проєктів	

1.	Венчурні	фонди,	такі	як	Horizon	Capital,	інвестують	у	перспективні	українські	ІТ-компанії	
з	потенціалом	глобального	росту.	

2.	Міжнародні	корпорації,	наприклад	Google	або	Microsoft,	інвестують	у	місцеві	освітні	та	
науково-дослідницькі	проєкти	у	сфері	цифрових	технологій.	

	

Рекомендації	для	ефективного	використання	грантів	та	інвестицій:	

1.	Ретельно	вивчайте	вимоги	грантодавців	та	інвесторів;	

2.	Сфокусуйтеся	на	інноваційності	та	унікальності	вашого	проєкту;	

3.	Підготуйте	чіткий	та	деталізований	бізнес-план;	

4.	Будьте	готові	до	масштабування	проєкту	та	виходу	на	міжнародні	ринки;	

5.	Налагоджуйте	стійкі	зв’язки	з	партнерами	та	менторами	в	галузі;	

6.	Ведіть	прозорий	облік	та	звітність	за	використання	коштів.	

	

Використання	 міжнародних	 грантів	 та	 інвестицій	 може	 стати	 ключовим	 фактором	 у	
розвитку	 цифрових	 проєктів,	 забезпечуючи	 необхідне	 фінансування	 та	 доступ	 до	 світового	
досвіду.	Уміння	ефективно	залучати	та	використовувати	ці	ресурси	стає	невід’ємною	частиною	
успішної	цифрової	трансформації	України.	
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5.4.3.	 Роль	міжнародних	дослідницьких	 ініціатив	 у	 розвитку	новітніх	
технологій	

	

У	 сучасному	 світі,	 який	 характеризується	швидкими	 темпами	 технологічного	 прогресу,	
міжнародні	 дослідницькі	 ініціативи	 відіграють	 ключову	 роль	 у	 розвитку	 та	 розповсюдженні	
новітніх	 технологій.	 Ці	 ініціативи	 стимулюють	 обмін	 знаннями,	 сприяють	 установленню	
партнерських	зв’язків	та	забезпечують	необхідні	ресурси	для	інноваційної	діяльності.	Основною	
метою	таких	ініціатив	є	об’єднання	зусиль	дослідників,	промисловців	та	урядовців	з	різних	країн	
для	спільного	вирішення	глобальних	та	регіональних	проблем.	

	

Серед	важливих	аспектів	міжнародних	дослідницьких	ініціатив	можна	виділити:	

1.	Обмін	 знаннями	та	досвідом.	Міжнародні	дослідницькі	програми	та	проєкти	надають	
учасникам	доступ	до	унікальних	знань	та	досвіду,	які	можуть	бути	недоступні	в	окремих	країнах.	
Наприклад,	Європейські	рамкові	програми,	як-от	Горизонт	2020,	залучають	учених	з	усієї	Європи	
та	світу,	щоб	працювати	над	спільними	проєктами,	які	сприяють	технологічному	розвитку	та	
інноваціям.	

2.	 Фінансування	 досліджень	 та	 розвитку.	 Багато	 країн	 інвестують	 значні	 кошти	 в	
міжнародні	 дослідницькі	 ініціативи,	 розуміючи,	 що	 це	 може	 принести	 великі	 дивіденди	 в	
майбутньому.	 Програми,	 як-от	 Європейський	 інноваційний	 та	 технологічний	 інститут,	
фінансують	першопрохідні	проєкти,	які	можуть	трансформувати	цілі	галузі	економіки.	

3.	 Створення	 стандартів	 та	 норм.	 Міжнародне	 співробітництво	 сприяє	 розробленню	
спільних	технічних	стандартів	та	норм,	що	є	важливим	для	сумісності	та	інтеграції	технологій	
на	 глобальному	 рівні.	 Прикладом	 може	 служити	 робота	 Міжнародної	 організації	 зі	
стандартизації	 (ISO),	 яка	 визначає	 стандарти	 для	 різноманітних	 технологічних	 продуктів	 та	
процесів.	

4.	Розвиток	наукоємних	галузей.	Спільні	наукові	ініціативи	відкривають	нові	можливості	
для	 розвитку	 наукоємних	 галузей,	 включаючи	 біотехнології,	 нанотехнології,	 інформаційні	
технології	 тощо.	 Наприклад,	 міжнародний	 проєкт	 «Геном	 Людини»	 не	 тільки	 розшифрував	
геном,	але	й	сприяв	розвитку	сучасних	методів	біоінформатики	та	генетичного	інжинірингу.	

5.	 Сприяння	 міжкультурному	 діалогу.	 Міжнародні	 наукові	 ініціативи	 також	 сприяють	
культурному	обміну	та	взаєморозумінню,	що	є	основою	для	довгострокового	співробітництва.	
Через	 спільну	 працю	 вчені	 з	 різних	 країн	 діляться	 не	 тільки	 технічними	 знаннями,	 але	 й	
цінностями	та	поглядами,	що	збагачує	інтелектуальний	потенціал	кожного	учасника.	

	

Важливо	підкреслити,	що	Україна	має	всі	можливості	для	активної	участі	в	міжнародних	
дослідницьких	ініціативах.	Українські	вчені	та	дослідницькі	інституції	можуть	зробити	значний	
внесок	у	глобальний	технологічний	розвиток,	маючи	потужну	наукову	базу	та	кваліфікованих	
фахівців.	Це	також	дозволить	Україні	інтегруватися	у	світову	економіку,	збільшити	експортний	
потенціал	 високотехнологічної	 продукції	 та	 покращити	 наукову	 та	 технологічну	
інфраструктуру	країни.	
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5.5.	Тестові	завдання		
Однозначні	відповіді	

	

1.	Який	аспект	цифрових	трансформацій	обговорюється	в	розділі	5.1.1?	

a)	Впровадження	цифрових	технологій	у	медицину	

б)	Впровадження	цифрових	технологій	у	державне	управління	

в)	Впровадження	цифрових	технологій	у	спорт	

г)	Впровадження	цифрових	технологій	у	туризм	

	

2.	Яка	система	була	використана	для	цифрової	ідентифікації	в	Україні?	

a)	«Дія»	

б)	BankID	

в)	GovID	

г)	E-ID	

	

3.	Яка	система	забезпечує	прозорість	державних	закупівель	в	Україні?	

a)	ProZorro	

б)	ProPurchase	

в)	ProMarket	

г)	ProTrade	

	

4.	Який	інструмент	дозволяє	громадянам	ініціювати	зміни	на	державному	рівні	через	Інтернет?	

a)	Система	електронних	петицій	

б)	Система	онлайн-голосування	

в)	Система	віртуальних	зустрічей	

г)	Система	електронних	опитувань	

	

5.	Яка	програма	підтримує	розвиток	розумних	міст	в	Україні?	

a)	SmartCity	

б)	UrbanTech	

в)	CityInnovate	

г)	EcoCity	

	

6.	Яка	технологія	допомагає	в	прогнозуванні	та	запобіганні	кібератакам?	

a)	Блокчейн	
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б)	Штучний	інтелект	

в)	Квантові	обчислення	

г)	Віртуальна	реальність	

	

7.	Який	проєкт	дозволяє	містам	оптимізувати	використання	енергії?	

a)	SmartGrids	

б)	GreenEnergy	

в)	EcoPower	

г)	SolarCity	

	

8.	Яка	програма	сприяє	боротьбі	з	корупцією	через	впровадження	електронного	декларування?	

a)	AntiCorrupt	

б)	ClearGov	

в)	OpenData	

г)	Transparency	

	

Завдання	з	декількома	правильними	відповідями	

	

1.	Які	переваги	має	е-комерція	для	підтримки	економіки	воєнного	часу?	

a)	Широкий	доступ	до	товарів	та	послуг	

б)	Мінімізація	операційних	витрат	

в)	Гнучкість	та	швидкість	реагування	

г)	Збільшення	фізичного	контакту	між	продавцем	та	покупцем	

	

2.	Які	аспекти	зміцнення	кібербезпеки	є	пріоритетними?	

a)	Розроблення	національної	стратегії	кібербезпеки	

б)	Підвищення	рівня	обізнаності	та	підготовки	фахівців	

в)	Створення	спеціалізованих	центрів	реагування	на	кіберінциденти	

г)	Зниження	вимог	до	захисту	даних	

	

	

3.	Які	проєкти	розумних	міст	можуть	вплинути	на	економічне	відновлення?	

a)	Інтелектуальне	управління	транспортом	

б)	Інтелектуальне	управління	енергією	

в)	Цифрові	послуги	для	громадян	
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г)	Зменшення	інвестицій	у	міську	інфраструктуру	

	

4.	Які	заходи	можуть	бути	використані	для	зміцнення	кібербезпеки	національних	систем?	

a)	Удосконалення	системи	оцінювання	вразливостей	

б)	Розроблення	стандартів	безпеки	для	розробників	програмного	забезпечення	

в)	Інтеграція	систем	автоматизованого	виявлення	інцидентів	

г)	Відмова	від	використання	антивірусного	програмного	забезпечення	

	

	

Розгорнуті	відповіді:	

	

1.	Опишіть,	як	електронний	уряд	може	підвищити	ефективність	державного	управління.	

2.	Які	виклики	можуть	виникнути	під	час	автоматизації	процесів	у	державному	управлінні?	

3.	Як	цифрова	ідентифікація	впливає	на	взаємодію	громадян	з	державними	органами?	

4.	Які	переваги	та	недоліки	має	система	ProZorro	для	державних	закупівель?	

5.	Які	стратегії	можуть	бути	використані	для	підвищення	цифрової	грамотності	населення?	

6.	Які	технології	та	інструменти	можуть	бути	використані	для	зміцнення	кібербезпеки?	

7.	Які	можливості	відкривають	проєкти	розумних	міст	для	економічного	розвитку?	

8.	Як	е-комерція	може	підтримувати	економіку	країни	під	час	воєнного	стану?	

9.	 Як	 можна	 використовувати	 блокчейн-технології	 для	 підвищення	 прозорості	 управління	
ресурсами?	

10.	Які	переваги	надають	міжнародні	дослідницькі	ініціативи	для	розвитку	новітніх	технологій?	

11.	Яким	чином	міжнародне	технологічне	партнерство	може	сприяти	цифровій	трансформації?	

12.	 Які	 методи	 та	 підходи	 можуть	 бути	 використані	 для	 залучення	 міжнародних	 грантів	 та	
інвестицій	для	розвитку	цифрових	проєктів?	
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Розділ	6.	Культурні	аспекти	економічних	
перетворень	

	

6.1.	Збереження	культурної	спадщини	в	умовах	кризи	
6.1.1.	Роль	культурної	спадщини	в	економічному	відновленні	

	

Культурна	 спадщина	 є	 невід’ємною	 складовою	 частиною	 національної	 ідентичності,	 а	
також	 важливим	 ресурсом	 для	 економічного	 відновлення	 держави,	 що	 переживає	 кризові	
періоди,	 включаючи	 воєнний	 стан.	 У	 цьому	 розділі	 розглянуто	 ключові	 аспекти,	 які	
підкреслюють	важливість	збереження	та	використання	культурної	спадщини	для	відновлення	
економіки.	

	

Економіка	і	культура:	зв’язок	

Культурна	 спадщина	 охоплює	 матеріальні	 (архітектурні	 пам’ятки,	 історичні	 місця,	
артефакти)	 та	 нематеріальні	 (звичаї,	 традиції,	 мова,	 мистецтво)	 елементи,	 які	 в	 сукупності	
формують	 культурне	 середовище	 нації.	 Це	 середовище	 своєю	 чергою	 впливає	 на	 економіку	
через	різні	канали:	

1.	Туризм	–	культурна	спадщина	притягує	туристів,	які	вносять	значний	вклад	у	місцеву	
економіку	 через	 прямі	 витрати	 на	 проживання,	 харчування,	 розваги	 та	 придбання	 сувенірів.	
Наприклад,	 фестивалі,	 історичні	 відтворення,	 музеї	 та	 галереї	 можуть	 стати	 центром	
привабливості	туристичної	діяльності.	

2.	Освіта	та	навчання	–	культурна	спадщина	сприяє	освітньому	туризму	та	дослідженням,	
забезпечуючи	не	лише	додаткові	можливості	для	навчання,	але	й	для	розвитку	освітніх	програм,	
які	можуть	привертати	здобувачів	освіти	та	дослідників	з	усього	світу.	

3.	Залучення	інвестицій	–	доглянуті	та	реставровані	пам’ятки	культури	можуть	збільшити	
інтерес	 інвесторів	 до	 регіону,	 що	 впливає	 на	 розвиток	 інфраструктури	 та	 створення	 нових	
робочих	місць.	

4.	 Місцеве	 підприємництво	 –	 збереження	 культурних	 традицій	 та	 ремесел	 стимулює	
розвиток	малого	та	середнього	бізнесу,	що	спеціалізується	на	виробництві	традиційних	товарів	
та	послуг.	

	

Стратегії	відновлення	через	культуру	

Для	 ефективного	 використання	 культурної	 спадщини	 в	 економічному	 відновленні	
необхідно	реалізувати	стратегії,	спрямовані	на	її	збереження	та	популяризацію:	

1.	 Реставрація	 та	 консервація.	 Важливо	 забезпечити	 адекватне	 фінансування	 та	
експертизу	 для	 ремонту	 та	 реставрації	 культурних	 об’єктів,	 що	 зазнали	 збитків,	 особливо	 в	
умовах	воєнного	стану.	
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2.	Цифрова	документація	та	віртуалізація.	Створення	цифрових	копій	та	віртуальних	турів	
дозволяє	 зберегти	 зображення	 культурних	 об’єктів	 для	 майбутніх	 поколінь	 та	 забезпечити	
доступність	навіть	у	разі	обмеженого	фізичного	доступу.	

3.	 Економічні	 стимули.	Впровадження	податкових	пільг	 та	 грантів	для	підприємств,	 які	
вкладають	кошти	в	збереження	та	розвиток	культурної	спадщини.	

4.	 Маркетинг	 та	 брендинг.	 Розроблення	 маркетингових	 кампаній	 для	 просування	
культурних	 місць	 і	 подій,	 включаючи	 використання	 соціальних	 медіа	 та	 інших	 онлайн-
платформ.	

	

Приклади	успіху	

Досвід	багатьох	країн	показує,	що	раціональне	використання	та	збереження	культурної	
спадщини	можуть	суттєво	вплинути	на	економічне	відновлення.	Наприклад,	Італія	та	Франція	
активно	 використовують	 свої	 історичні	 та	 культурні	 ресурси	 для	 залучення	 туристів,	 що	
приносить	 значні	 доходи	 до	 державного	 бюджету.	 Стародавнє	 місто	 Львів	 в	 Україні,	 яке	
включене	до	Світової	 спадщини	ЮНЕСКО,	є	взірцем	ефективного	залучення	туристів	завдяки	
своїй	унікальній	архітектурі	та	культурній	атмосфері.	

	

Висновки	

Культурна	спадщина	відіграє	важливу	роль	у	відновленні	економіки,	особливо	в	умовах	
кризи	чи	воєнного	 стану.	 Збереження	та	належне	використання	цього	ресурсу	може	 сприяти	
залученню	туристів,	зростанню	інвестицій,	підтримці	місцевого	підприємництва	та	освітньому	
розвитку.	Стратегічно	спрямована	державна	політика,	співпраця	з	міжнародними	організаціями	
та	 активізація	 громадських	 ініціатив	 можуть	 значно	 підсилити	 ефект	 від	 використання	
культурної	спадщини	для	економічного	відновлення	країни.	

	

6.1.2.	Виклики	та	стратегії	збереження	культурних	пам’яток	
	

Збереження	культурної	спадщини	в	умовах	кризи	є	важливим	завданням,	яке	стоїть	перед	
громадами,	 державою	 та	 міжнародними	 організаціями.	 Існує	 багато	 викликів,	 які	 необхідно	
долати,	аби	забезпечити	захист	і	відновлення	культурних	пам’яток.	

	

Виклики	щодо	збереження	культурних	пам’яток:	

1.	Збройні	конфлікти	та	воєнні	дії	–	це	один	із	найбільших	викликів,	оскільки	цілісність	
пам’яток	може	бути	порушена	через	обстріли,	вибухи	та	інші	дії	воєнного	часу;	

2.	 Економічна	 криза	 –	 обмежені	 фінансові	 ресурси	 ускладнюють	 реставраційні	 та	
консерваційні	роботи,	а	також	створюють	перешкоди	для	розвитку	інфраструктури,	необхідної	
для	збереження	пам’яток;	

3.	 Природні	 катастрофи	 –	 зміни	 клімату,	 землетруси,	 паводки	 та	 інші	 природні	 явища	
можуть	вносити	певні	руйнування	в	стан	культурних	об’єктів;	

4.	 Нелегальна	 торгівля	 артефактами	 –	 кризові	 часи	 часто	 сприяють	 зростанню	
незаконного	 ринку	 історичних	 предметів,	 що	 веде	 до	 втрати	 національного	 культурного	
багатства;	
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5.	Інформаційні	війни	та	пропаганда	можуть	спотворювати	історичну	правду	та	підривати	
значення	культурних	пам’яток	у	свідомості	населення.	

	

Стратегії	збереження	культурних	пам’яток:	

1.	 Міжнародне	 співробітництво.	 Залучення	 допомоги	 ЮНЕСКО	 та	 інших	 міжнародних	
організацій,	які	спеціалізуються	на	захисті	культурної	спадщини,	може	забезпечити	додаткові	
ресурси	та	експертизу.	

2.	Інвентаризація	та	документування.	Створення	повної	бази	даних	культурних	пам’яток	
дозволяє	оцінити	стан	об’єктів	та	спланувати	необхідні	заходи	щодо	їх	збереження.	

3.	Створення	спеціалізованих	фондів.	Організація	фондів	для	збору	коштів,	спрямованих	
на	консервацію	та	реставрацію	пам’яток,	може	допомогти	забезпечити	стабільне	фінансування	
цих	процесів.	

4.	Залучення	громадськості.	Інформування	населення	про	важливість	культурних	пам’яток	
і	сприяння	участі	громадян	у	процесах	їх	збереження	може	посилити	захист	цих	об’єктів.	

5.	 Розроблення	 планів	 екстреної	 дії.	 Підготовка	 до	 надзвичайних	 ситуацій,	 включаючи	
створення	детальних	планів	захисту	для	кожної	пам’ятки,	є	ключовим	аспектом	запобігання	їх	
руйнуванню.	

6.	 Використання	 сучасних	 технологій.	 Застосування	 3D-моделювання,	 цифрової	
фотограмметрії	та	інших	новітніх	технологій	може	допомогти	в	документуванні	стану	об’єктів	
та	в	розробленні	методів	їх	реставрації.	

	

Кожен	 із	 цих	 кроків	 вимагає	 взаємодії	 та	 координації	 між	 різними	 зацікавленими	
сторонами,	включаючи	урядові	 інституції,	наукові	кола,	громадські	організації	та	міжнародну	
спільноту.	 Збереження	 культурної	 спадщини	 в	 умовах	 кризи	 не	 лише	 забезпечує	 зберігання	
історичної	пам’яті	нації,	а	й	сприяє	соціальній	стабільності	та	економічному	відновленню	країни.	

	

6.1.3.	Вплив	міжнародних	допоміжних	програм	на	культурну	галузь	
	

Міжнародні	 допоміжні	 програми	 відіграють	 значну	 роль	 у	 підтримці	 та	 розвитку	
культурної	 сфери	 країни,	 особливо	 в	 умовах	 кризи	 та	 воєнного	 стану.	 Через	 втрати	 та	
руйнування	 інфраструктури,	 а	 також	 унаслідок	 економічних	 труднощів	 культурна	 спадщина	
країни	може	опинитися	під	загрозою.	У	цій	ситуації	іноземна	допомога	стає	життєво	необхідною	
для	збереження	та	реставрації	культурних	цінностей,	а	також	для	підтримки	творчих	індустрій.	

	

Реставрація	та	консервація	культурних	об’єктів	

Міжнародні	 організації	 (наприклад,	 ЮНЕСКО)	 часто	 ініціюють	 та	 фінансують	 проєкти,	
спрямовані	на	збереження	культурної	спадщини	в	зонах	конфліктів	і	криз.	Ці	програми	можуть	
включати	 не	 тільки	 фізичну	 реставрацію	 пошкоджених	 пам’яток	 історії	 та	 культури,	 але	 й	
забезпечення	відповідної	документації,	дослідження	та	обміну	знаннями	з	метою	ефективного	
управління	культурними	ресурсами.	
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Підтримка	творчих	індустрій	

Фонди	та	програми,	як-от	програма	«Креативна	Європа»	Європейського	Союзу,	надають	
фінансову	підтримку	не	тільки	для	збереження	культурного	розмаїття,	але	й	для	стимулювання	
інновацій	у	культурному	секторі.	Вони	пропонують	гранти,	навчання	та	платформи	для	обміну	
досвідом,	 що	 допомагає	 представникам	 культурних	 професій	 розвивати	 нові	 проєкти	 та	
розширювати	міжнародні	контакти.	

	

Освітні	та	дослідницькі	ініціативи	

Міжнародні	програми	також	інвестують	в	освітні	проєкти,	які	спрямовані	на	підвищення	
рівня	обізнаності	про	культурну	спадщину	та	її	значення	для	суспільства.	Програми	обміну	для	
фахівців	культурної	галузі,	стипендії	для	дослідників	та	конференції	дозволяють	обмінюватися	
знаннями	та	кращими	практиками	в	галузі	збереження	та	просування	культурних	цінностей.	

	

Приклади	успішних	проєктів	

Одним	 з	 яскравих	 прикладів	 впливу	 міжнародних	 допоміжних	 програм	 на	 культурну	
галузь	є	проєкт	з	реставрації	Софії	Київської,	який	отримав	підтримку	від	міжнародних	фондів	
та	урядів	інших	країн.	Цей	проєкт	не	тільки	врятував	унікальний	пам’ятник	від	занепаду,	але	й	
сприяв	розвитку	туризму	та	підвищенню	міжнародного	іміджу	України.	

Інший	приклад	–	це	програми	підтримки	малого	та	середнього	бізнесу	у	сфері	культури,	
які	допомагають	митцям,	художникам	та	ремісникам	не	тільки	вижити	в	умовах	економічного	
спаду,	а	й	розвивати	експортні	можливості	для	своїх	творчих	продуктів.	

	

Висновки	

Міжнародні	 допоміжні	 програми	 є	 важливими	 для	 підтримки	 та	 розвитку	 культурної	
сфери,	особливо	в	критичні	періоди.	Вони	дозволяють	не	тільки	зберегти	і	відновити	культурну	
спадщину,	але	й	забезпечують	сталий	розвиток	культурних	індустрій,	підвищуючи	обізнаність	
суспільства	про	значення	культури	та	її	вплив	на	економічне	відродження	країни.	

	

6.1.4.	Залучення	громадськості	до	охорони	культурної	спадщини	
	

Залучення	 громадськості	 до	 охорони	 культурної	 спадщини	 в	 умовах	 кризи	 є	 ключовим	
елементом	 збереження	 культурної	 ідентичності	 нації	 та	 демонстрації	 її	 життєздатності	 та	
спроможності	 протистояти	 викликам.	 Громадськість	 –	 це	 не	 тільки	 державні	 інституції,	 а	 й	
кожен	громадянин	незалежно	від	його	професії	чи	соціального	статусу.	Залучення	громадян	до	
процесів	охорони,	дослідження	та	промоції	культурної	 спадщини	може	відбуватися	на	різних	
рівнях	і	в	різних	формах.	

	

Принципи	залучення	громадськості	

1.	Інформування	та	освіта	–	підвищення	обізнаності	громадян	про	культурну	спадщину,	її	
значення	та	поточний	стан.	Це	можна	здійснити	через	освітні	програми,	медіа,	публічні	лекції,	
виставки	тощо.	
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2.	Участь	у	прийнятті	рішень	–	створення	механізмів	для	включення	громадських	радників	
та	 експертів	 у	 процеси	 планування	 та	 ухвалення	 рішень	 з	 питань	 збереження	 культурної	
спадщини.	

3.	Волонтерство	–	організація	та	підтримка	волонтерських	програм,	які	залучають	людей	
до	допомоги	в	консервації,	реставрації	та	популяризації	культурних	об’єктів.	

4.	 Партнерство	 –	 співпраця	 з	 неприбутковими	 організаціями,	 приватним	 сектором,	
освітніми	 установами	 та	 міжнародними	 агенціями	 для	 розроблення	 та	 втілення	 спільних	
проєктів.	

	

Механізми	залучення	

–	 Краудфандинг	 та	 фандрайзинг	 –	 залучення	 фінансування	 через	 платформи	
краудфандингу	або	проведення	благодійних	акцій	для	збору	коштів	на	реставрацію	та	охорону	
пам’яток.	

–	Освітні	проєкти	–	запровадження	спеціалізованих	курсів	та	лекцій	для	широкого	кола	
слухачів	з	метою	розвитку	розуміння	важливості	культурної	спадщини.	

–	Громадські	 ініціативи	–	підтримка	та	розвиток	громадських	ініціатив,	які	стимулюють	
місцеве	населення	до	активної	участі	в	охороні	культурної	спадщини.	

–	Медіакампанії	 –	 запуск	 інформаційних	 кампаній	 у	 медіа	 для	 підвищення	 громадської	
усвідомленості	та	залучення	уваги	до	проблем	охорони	культурної	спадщини.	

	

Приклади	успішних	ініціатив	

–	Проєкт	«Врятуймо	наше	надбання».	Започаткований	громадськими	активістами	проєкт,	
який	спрямований	на	збереження	історичних	будівель	через	залучення	громади	до	моніторингу	
стану	об’єктів	та	організацію	волонтерських	вишколів;	

–	 Кампанія	 «Спадщина	 поряд».	 Медіакампанія,	 що	 включала	 серію	 відеороликів	 про	
маловідомі	пам’ятки	культури	і	спонукала	людей	до	відвідування	та	долучення	до	їх	охорони.	

	

Висновки	

Залучення	 громадськості	 до	 охорони	 культурної	 спадщини	 є	 не	 тільки	 ефективним	
засобом	 її	 збереження,	 а	 й	 способом	 підвищення	 культурної	 обізнаності,	 громадянської	
активності	та	сприяння	економічному	розвитку	через	туризм	та	залучення	інвестицій.	Кожен	
громадянин	може	внести	свій	вклад	у	збереження	спадщини,	що	є	не	тільки	нашим	минулим,	але	
й	майбутнім.	

	

6.1.5.	Кейси	успішного	відновлення	культурних	об’єктів	
	

Нині,	коли	країни	світу	зіштовхуються	з	різноманітними	викликами,	зокрема	з	воєнними	
конфліктами,	 природними	 катастрофами	 та	 економічними	 кризами,	 питання	 збереження	 та	
відновлення	 культурної	 спадщини	 набуває	 особливої	 актуальності.	 У	 цьому	 розділі	 буде	
розглянуто	кілька	прикладів	успішного	відновлення	культурних	об’єктів,	які	можуть	служити	
зразком	для	України	під	час	воєнного	стану.	
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1.	Відновлення	історичного	центру	Варшави	(Польща)	

Після	Другої	світової	війни	історичний	центр	Варшави	був	майже	повністю	зруйнований.	
Проте	завдяки	зусиллям	польського	уряду	та	міжнародній	підтримці	старовинні	будівлі	були	
відновлені	 так,	що	 вони	 відтворювали	первісний	 вигляд	до	найменших	деталей.	 У	 1980	році	
історичний	центр	Варшави	був	включений	до	Списку	світової	спадщини	ЮНЕСКО.	

	

2.	Реконструкція	мосту	Старий	Міст	у	Мостарі	(Боснія	і	Герцеговина)	

Цей	історичний	міст,	побудований	у	XVI	столітті,	був	знищений	у	1993	році	під	час	війни	в	
Боснії.	 Завдяки	 спільним	 зусиллям	 міжнародних	 організацій	 та	 уряду	 країни	 міст	 було	
відбудовано	і	відкрито	у	2004	році.	Відновлення	мосту	сприяло	відродженню	місцевої	культури	
та	туризму.	

	

3.	Реставрація	Національного	музею	в	Бразилії	

У	 2018	 році	 велика	 пожежа	 знищила	 Національний	 музей	 у	 Ріо-де-Жанейро,	 один	 із	
найстаріших	 музеїв	 Америки.	 Втім,	 завдяки	 зусиллям	 уряду	 та	 допомозі	 з	 усього	 світу	 була	
започаткована	масштабна	реставрація	музею.	Проєкт	передбачає	не	лише	відновлення	будівлі,	
але	й	відтворення	зібрань,	частина	з	яких	була	втрачена	назавжди.	

	

Ці	кейси	демонструють,	що	ефективне	відновлення	культурних	об’єктів	можливе	за	умови	
наявності	 політичної	 волі,	 достатнього	фінансування	 та	міжнародної	 підтримки.	 Важливим	 є	
також	 урахування	 сучасних	 технологій	 та	 методів	 реставрації,	 що	 дозволяють	 відтворити	
культурні	пам’ятки	з	максимальною	точністю	та	зберігати	їх	для	майбутніх	поколінь.	Україна,	
враховуючи	свій	досвід	та	історичні	уроки	інших	країн,	має	величезний	потенціал	для	успішного	
відновлення	та	збереження	своєї	культурної	спадщини.	

	

6.2.	Культурна	політика	та	економічний	розвиток	
	

6.2.1.	Стимулювання	культурної	індустрії	для	економічного	зростання	
	

Культурна	 індустрія	 часто	 сприймається	 як	 сфера,	 що	 генерує	 значні	 нематеріальні	
цінності,	 однак	 важливо	 відмітити,	 що	 вона	 також	 відіграє	 ключову	 роль	 в	 економічному	
зростанні	країн.	Стимулювання	культурної	індустрії	може	бути	істотним	драйвером	економічної	
активності,	створення	робочих	місць	та	розширення	експортного	потенціалу	держави.	У	цьому	
розділі	 розглянуто	 основні	 методи	 стимулювання	 культурної	 індустрії,	 що	 можуть	 сприяти	
економічному	розвитку.	

	

Фінансові	стимули	

Державна	 підтримка	 може	 бути	 реалізована	 через	 надання	 податкових	 пільг,	 субсидій,	
грантів	чи	інвестицій	у	культурні	проєкти.	Ці	заходи	можуть	зменшити	фінансові	бар’єри	для	
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нових	 ініціатив	 та	 залучити	 приватні	 інвестиції.	 Наприклад,	 у	 Франції	 система	 податкових	
кредитів	для	кіновиробництва	значно	підвищила	її	привабливість	для	міжнародних	зйомок.	

	

Розвиток	інфраструктури	

Створення	спеціалізованих	зон	для	культурних	індустрій	та	підтримка	інфраструктурних	
проєктів,	як-от	кіностудії,	театри,	концертні	зали	та	музеї,	можуть	значно	підвищити	якість	та	
доступність	 культурного	 продукту.	 Це	 у	 свою	 чергу	 залучає	 туристів	 та	 стимулює	 місцеву	
економіку,	як	це	видно	на	прикладі	«Кварталу	мистецтв»	у	Лос-Анджелесі,	США.	

	

Освітня	політика	

Інвестування	 в	 професійну	 підготовку	 та	 освіту	 в	 галузі	 культури	 є	 важливим	 для	
підвищення	кваліфікації	працівників	культурної	індустрії.	Створення	спеціалізованих	програм,	
майстер-класів,	резиденцій	та	стипендій	дозволяє	розвивати	таланти	та	інноваційні	підходи.	

	

Маркетинг	та	промоція	

Ефективні	 маркетингові	 стратегії	 та	 промоційні	 кампанії	 можуть	 значно	 підвищити	
видимість	культурного	продукту	на	внутрішньому	та	зовнішньому	ринках.	Наприклад,	бренд	
«Made	 in	 Italy»	 став	 синонімом	 високоякісних	 товарів	 та	 послуг,	 об’єднаних	 з	 італійською	
культурою	та	стилем.	

	

Захист	інтелектуальної	власності	

Забезпечення	прав	на	інтелектуальну	власність	стимулює	творчість	та	гарантує,	що	творці	
отримують	 винагороду	 за	 свою	 роботу.	 Це	 підвищує	 інвестиційну	 привабливість	 культурних	
індустрій	та	сприяє	створенню	нових	оригінальних	продуктів.	

	

Міжнародне	співробітництво	

Будівництво	міжнародних	культурних	зв’язків	та	співпраця	можуть	відкривати	нові	ринки	
для	 культурної	 продукції.	 Укладання	 двосторонніх	 угод,	 участь	 у	 міжнародних	 виставках,	
фестивалях	та	ярмарках	сприяють	обміну	досвідом	та	просуванню	національної	культури.	

	

Інноваційні	технології	

Впровадження	 новітніх	 технологій	 у	 культурній	 сфері,	 як-от	 віртуальна	 реальність,	
стрімінгові	 сервіси,	 може	 забезпечити	 ширший	 доступ	 до	 культурного	 контенту	 та	 нові	
можливості	для	монетизації.	

	

Застосування	цих	підходів	у	комплексі	може	істотно	підсилити	вплив	культурної	індустрії	
на	 економічне	 зростання,	 створюючи	 стійкі	 та	 динамічні	 культурні	 екосистеми,	 здатні	
адаптуватися	до	змін	у	глобальній	економіці	та	соціальних	умовах.	

	



 
 

 
150 

6.2.2.	Використання	культурних	заходів	для	покращення	іміджу	країни	
	

Культурні	 заходи	 мають	 значний	 вплив	 на	 формування	 позитивного	 іміджу	 країни	 на	
міжнародній	 арені.	 Це	 не	 просто	 засоби	 відображення	 ідентичності	 нації,	 але	 й	 потужні	
інструменти	 економічної	 дипломатії	 та	 м’якої	 сили,	 що	 сприяють	 залученню	 інвестицій,	
розвитку	туризму	та	експорту	культурних	товарів.	

	

Ключові	аспекти	культурних	заходів	для	покращення	іміджу	

	

1.	Міжнародні	культурні	фестивалі	та	конкурси.	

Організація	та	участь	у	міжнародних	фестивалях,	таких	як	фестиваль	сучасного	мистецтва	
«ГогольFest»	 чи	 кінофестиваль	 «Молодість»,	 сприяє	 популяризації	 культурної	 спадщини	 та	
сучасного	 мистецтва	 України.	 Це	 дозволяє	 створити	 образ	 країни	 як	 центру	 культурного	
розмаїття	та	інновацій.	

	

2.	Виставки	та	художні	галереї	

Представлення	 українського	 мистецтва	 на	 міжнародних	 виставках,	 як-от	 Венеційська	
бієнале,	 залучає	 увагу	 до	 культурних	 досягнень	 країни.	 Завдяки	 цьому	 формується	
висококласний	імідж	та	відкриваються	нові	можливості	для	міжнародної	співпраці.	

	

3.	Культурно-мистецькі	проєкти.	

Спільні	культурні	проєкти	з	 іншими	країнами,	зокрема	кінокопродукція	або	співпраця	в	
галузі	 літератури,	 сприяють	 не	 тільки	 культурному	 обміну,	 але	 й	 відкривають	 українську	
культуру	світу.	Наприклад,	фільм	«Атлантида»	режисера	Валентина	Васяновича,	який	отримав	
міжнародне	визнання,	позитивно	впливає	на	імідж	України.	

	

4.	Культурні	ініціативи	за	кордоном.	

Українські	 культурні	 інститути	 за	 кордоном,	 як-от	 Український	 інститут,	 активно	
працюють	на	створення	позитивного	образу	країни	за	її	межами.	Вони	організовують	виставки,	
концерти,	лекції	та	інші	заходи,	що	демонструють	багатство	української	культури.	

	

5.	Культурні	програми	для	іноземців.	

Програми,	які	залучають	іноземних	митців	та	культурних	діячів	до	участі	в	культурному	
житті	 України,	 як-от	 резиденції,	 майстер-класи	 та	 обмінні	 заходи,	 зміцнюють	 міжкультурні	
зв’язки	та	сприяють	глибшому	розумінню	української	культури.	

	

6.	Промоція	через	медіа	та	соціальні	мережі.	

Активне	використання	цифрових	платформ	для	популяризації	культурних	подій	дає	змогу	
досягти	 широкої	 міжнародної	 аудиторії.	 Соціальні	 мережі,	 блоги,	 відео-	 та	 фотоконтент	
ефективно	розповсюджують	інформацію	про	культурне	життя	України.	



 
 

 
151 

Висновки	

Використання	 культурних	 заходів	 для	 покращення	 іміджу	 країни	 є	 стратегічним	
напрямом	у	зовнішньополітичній	та	культурній	дипломатії.	Через	культурні	ініціативи	Україна	
може	підкреслити	свою	унікальність,	показати	світові	свою	творчість	та	інноваційність,	а	також	
залучити	 іноземні	 інвестиції	 та	 підвищити	 туристичний	 потенціал.	 Організація	 культурних	
заходів	має	бути	частиною	комплексної	стратегії	державної	політики,	направленої	на	створення	
позитивного	міжнародного	іміджу	України.	

	

6.2.3.	Співпраця	з	міжнародними	культурними	організаціями	
	

У	 контексті	 економічних	 перетворень	 культурна	 політика	 займає	 важливе	 місце	 в	
розбудові	 держави	 та	 створенні	 її	 іміджу	 на	 міжнародній	 арені.	 Співпраця	 з	 міжнародними	
культурними	 організаціями	 відкриває	 нові	 можливості	 для	 культурного	 обміну,	 збереження	
культурної	спадщини,	розвитку	творчих	індустрій	та	підвищення	культурного	рівня	населення.		

Одним	із	ключових	аспектів	такої	взаємодії	є	інтеграція	в	глобальний	культурний	простір,	
що	 сприяє	розширенню	економічних	 горизонтів	 та	 залученню	 інвестицій	 в	 культурну	 сферу.	
Наприклад,	членство	України	в	ЮНЕСКО	(Організація	Об’єднаних	Націй	з	питань	освіти,	науки	
та	 культури)	 дозволяє	 не	 лише	 підтримувати	 міжнародні	 стандарти	 в	 галузі	 культурної	
спадщини,	 але	 й	 отримувати	 фінансову	 та	 експертну	 підтримку	 проєктів,	 спрямованих	 на	
збереження	унікальних	культурних	об’єктів.	

	

Співпраця	з	міжнародними	культурними	організаціями	має	кілька	напрямів:	

1.	Культурні	програми	та	проєкти.	Участь	у	міжнародних	культурних	програмах,	таких	як	
«Креативна	Європа»,	сприяє	розвитку	творчих	індустрій,	стимулює	крос-культурний	діалог	та	
допомагає	взаємному	визнанню	культурних	цінностей.	

2.	Збереження	культурної	спадщини.	Організації,	як-от	ІКОМОС	(Міжнародна	рада	з	питань	
пам’яток	та	визначних	місць),	надають	експертизу	та	підтримку	щодо	збереження	та	реставрації	
історичних	 пам’яток,	 що	 у	 свою	 чергу	 приваблює	 туристів	 та	 сприяє	 розвитку	 місцевої	
економіки.	

3.	Обмін	досвідом	та	навичками.	Участь	у	міжнародних	форумах,	семінарах	та	виставках	є	
інвестицією	 в	 професійний	 розвиток	 працівників	 культурної	 сфери,	 в	 поширення	 знань	 та	
навичок,	що	відповідають	світовим	стандартам.	

4.	Культурна	дипломатія.	Презентація	 культурного	потенціалу	України	на	міжнародних	
заходах,	таких	як	книжкові	ярмарки,	кінофестивалі	та	музичні	конкурси,	допомагає	формувати	
позитивний	імідж	країни,	сприяє	залученню	іноземних	інвестицій	та	розширенню	експортних	
можливостей.	

У	контексті	міжнародної	співпраці	важливим	є	розуміння	глобальних	культурних	трендів	
та	 адаптація	 національної	 культурної	 політики	 до	міжнародних	 вимог.	 Це	 вимагає	 не	 тільки	
знань	та	компетенцій,	але	й	гнучкості,	відкритості	до	інновацій	та	готовності	до	партнерства.	

	

Розвиток	міжнародної	співпраці	в	культурній	сфері	є	однією	з	основ	ефективної	державної	
політики,	 яка	 відображає	 стратегічні	 пріоритети	 України	 на	 шляху	 до	 сталого	 економічного	
розвитку	та	культурного	процвітання.	
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6.2.4.	Розвиток	креативних	індустрій	як	економічний	драйвер	
	

Креативні	 індустрії	 відіграють	 ключову	 роль	 у	 світовій	 економіці,	 стаючи	 одним	 із	
секторів,	що	найшвидше	 зростають.	 Вони	 охоплюють	 такі	 галузі,	 як	мистецтво,	музика,	 кіно,	
мода,	реклама,	дизайн,	архітектура,	видавнича	справа	та	інші,	що	базуються	на	індивідуальній	
креативності,	вмінні	та	таланті.	

	

Україна,	маючи	багату	культурну	спадщину	та	творчий	потенціал,	може	значною	мірою	
виграти	 від	 розвитку	 креативних	 індустрій,	 які	 можуть	 стати	 потужним	 економічним	
драйвером,	особливо	під	час	воєнного	стану,	коли	традиційні	галузі	економіки	можуть	зазнавати	
спаду.	

	

Поняття	креативних	індустрій	

	

Креативні	 індустрії	 –	це	 галузі	 економіки,	що	виробляють	культурні	товари	та	послуги,	
засновані	на	інтелектуальній	власності.	Вони	є	важливими	не	тільки	з	точки	зору	економічного	
розвитку,	 а	 й	 для	 зміцнення	 національної	 ідентичності	 та	 просування	 культури	 країни	 на	
міжнародній	арені.	

	

Роль	креативних	індустрій	в	економіці	

Креативні	індустрії	можуть	сприяти	економічному	розвитку	України	кількома	шляхами:	

–	Створенням	нових	робочих	місць;	

–	Залученням	інвестицій,	як	внутрішніх,	так	і	зарубіжних;	

–	Збільшенням	експорту	культурної	продукції;	

–	Розвитком	туристичної	привабливості	країни.	

	

Завдання	державної	політики	

Для	стимулювання	розвитку	креативних	індустрій	держава	може	вжити	таких	заходів,	як:	

–	Розроблення	і	впровадження	податкових	пільг	для	підприємств	креативних	індустрій;	

–	 Підтримка	 освітніх	 програм,	 спрямованих	 на	 розвиток	 творчих	 навичок	 та	
підприємництва;	

–	 Створення	 сприятливого	 законодавчого	 середовища	 для	 захисту	 авторських	 прав	 та	
інтелектуальної	власності;	

–	Фінансування	культурних	проєктів	й	ініціатив	через	гранти	та	субсидії.	

	

Приклади	успішної	реалізації	

На	прикладі	успішних	креативних	кластерів,	таких	як	Art-zavod	Platforma	у	Києві,	можна	
побачити,	 як	 простір	 для	 творчості	 стимулює	 розвиток	 культурного	 підприємництва	 та	
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привертає	туристів.	Втілення	аналогічних	проєктів	в	інших	регіонах	України	може	дати	поштовх	
розвитку	місцевих	громад	та	створенню	нових	економічних	можливостей.	

	

Висновки	

Розвиток	 креативних	 індустрій	 в	 Україні	 має	 величезний	 потенціал	 стати	 одним	 із	
ключових	 економічних	 драйверів,	 особливо	 в	 умовах	 воєнного	 стану,	 коли	 традиційні	 галузі	
потребують	адаптації	до	нових	викликів.	Уряду	варто	активно	працювати	над	створенням	умов	
для	розвитку	цього	сектору,	що	включає	підтримку	творчості,	інновацій	та	підприємництва.	

	

6.2.5.	Культурний	туризм	як	чинник	економічного	відновлення	
	

Культурний	 туризм	 є	 важливою	 складовою	 частиною	 сфери	 туризму,	 що	 сприяє	
економічному	 відновленню	 та	 розвитку	 країн,	 регіонів	 та	 окремих	 місцевостей.	 Він	 охоплює	
подорожі	 з	 метою	 ознайомлення	 з	 культурними,	 історичними,	 архітектурними	 та	 іншими	
значущими	цінностями	певної	території.	У	контексті	України	культурний	туризм	може	стати	
потужним	інструментом	економічного	відновлення,	зокрема	під	час	та	після	воєнного	стану.	

	

Стратегічне	значення	культурного	туризму	

Культурний	 туризм	 сприяє	 зростанню	 ВВП,	 створенню	 робочих	 місць,	 залученню	
інвестицій	 та	 популяризації	 культурної	 спадщини.	 Він	 також	 відіграє	 роль	 у	 формуванні	
позитивного	іміджу	країни	на	міжнародній	арені.	Це	стає	особливо	актуальним	для	України,	де	
потреба	 в	 позитивному	 міжнародному	 сприйнятті	 є	 критичною	 для	 залучення	 іноземних	
туристів	та	інвесторів.	

	

Розвиток	культурного	туризму	в	Україні	

Україна	 має	 багате	 культурне	 розмаїття	 та	 численні	 історико-культурні	 пам’ятки,	 які	
можуть	приваблювати	туристів	з	усього	світу.	Основними	магнітами	культурного	туризму	є:	

–	історичні	міста	та	їхні	стародавні	центри	(м.	Львів,	м.	Київ,	м.	Чернігів);	

–	фортифікаційні	 споруди,	 замки	та	фортеці	 (м.	Кам’янець-Подільська	фортеця,	 замок	 у	
Луцьку);	

–	музеї,	галереї	та	експозиції;	

–	релігійні	пам’ятки,	монастирі,	церкви	та	собори;	

–	фольклорні	та	етнографічні	фестивалі;	

–	маршрути,	пов’язані	з	життям	та	творчістю	відомих	особистостей.	

	

Проблематика	та	шляхи	її	подолання	

Для	того	щоб	культурний	туризм	став	драйвером	економічного	відновлення,	необхідно	
вирішити	ряд	проблем	щодо:	
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1.	Інфраструктури	–	покращення	транспортного	зв’язку,	готельного	господарства,	сфери	
обслуговування;	

2.	Безпеки	–	забезпечення	безпечних	умов	для	туристів,	особливо	в	умовах	післявоєнного	
відновлення;	

3.	 Маркетингу	 та	 просування	 –	 розроблення	 і	 реалізація	 маркетингових	 стратегій	 для	
промоції	культурного	туризму,	в	тому	числі	за	допомогою	цифрових	технологій;	

4.	 Консервації	 та	 реставрації	 культурних	 пам’яток	 та	 історичних	 місць,	 тобто	 їх	
відновлення	та	збереження;	

5.	 Освіти	 та	 підготовки	 фахівців	 –	 підвищення	 компетентності	 працівників	 сфери	
культурного	туризму.	

	

Приклади	успішних	практик	

Щоб	 надати	 здобувачам	 освіти	 та	 освітянам	 конкретні	 приклади,	 розглянемо	 успішні	
ініціативи:	

–	 Фестиваль	 «Леополіс	 Jazz	 Fest»	 у	 	 м.	 Львові,	 який	 приваблює	 тисячі	 відвідувачів	 та	
джазових	музикантів	з	усього	світу,	стимулюючи	місцеву	економіку;	

–	 Міжнародний	 фестиваль	 «Книжковий	 Арсенал»	 у	 	 м.	 Києві,	 який	 об’єднує	 видавців,	
авторів	та	читачів,	сприяючи	книжковому	бізнесу	та	культурному	обміну;	

–	 Розвиток	 туристичних	 маршрутів	 «Шляхами	 гетьманів»,	що	 дозволяє	 пізнати	 історію	
України	через	її	визначні	місця.	

	

Висновки	

Культурний	туризм	в	Україні	має	величезний	потенціал	для	стимулювання	економічного	
відновлення.	Його	розвиток	вимагає	комплексного	підходу,	узгоджених	дій	державних	органів,	
приватного	 сектору	 та	 місцевих	 громад.	 Зосередження	 уваги	 на	 культурних	 цінностях	 та	 їх	
презентація	 світовій	 спільноті	 можуть	 сприяти	 зростанню	 економіки,	 покращенню	 іміджу	
країни	та	підвищенню	культурного	рівня	населення.	

	

6.3.	Культура	як	засіб	соціальної	інтеграції	
6.3.1.	Проєкти	культурної	інтеграції	для	постраждалих	регіонів	

	

Культурна	 інтеграція	 є	 важливим	 елементом	 в	 процесі	 відновлення	 та	 зміцнення	
соціальної	 згуртованості	 в	 регіонах,	 що	 зазнали	 наслідків	 воєнних	 дій	 чи	 інших	 кризових	
ситуацій.	Використання	культури	як	засобу	соціальної	інтеграції	допомагає	відновлювати	сенс	
спільноти,	 підтримувати	 ментальне	 здоров’я	 населення,	 а	 також	 стимулювати	 економічне	
оживлення.	У	цьому	підрозділі	ми	розглянемо	проєкти	культурної	інтеграції,	що	спрямовані	на	
підтримку	постраждалих	регіонів	України.	
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Вуличні	фестивалі	та	ярмарки	

Організація	 вуличних	 фестивалів	 та	 ярмарків	 може	 стати	 потужним	 інструментом	
культурної	 інтеграції.	 Такі	 події	 забезпечують	 мешканцям	 можливість	 відчути	 єдність,	
відновити	 культурні	 традиції	 та	 практики,	 а	 також	 залучити	 туристів,	 що	 сприятиме	
економічному	 відновленню.	 Прикладом	 може	 бути	 фестиваль	 «Пісні	 незламного	 краю»,	 де	
виконуються	 народні	 пісні	 та	 сучасна	 музика	 від	 місцевих	 артистів,	 що	 відображають	 дух	
стійкості	та	оптимізму.	

	

Художні	резиденції	та	майстер-класи	

Запровадження	 художніх	 резиденцій	 у	 постраждалих	 регіонах	 дозволяє	 художникам	 та	
митцям	із	різних	частин	країни	та	світу	взаємодіяти	з	місцевим	населенням,	створювати	твори	
мистецтва,	що	відображають	реалії	життя	регіону,	та	проводити	майстер-класи	для	мешканців.	
Це	не	лише	відкриває	нові	перспективи	для	культурного	обміну,	але	й	сприяє	терапевтичному	
впливу	мистецтва.	

	

Меморіальні	проєкти	

Створення	 меморіальних	 проєктів,	 таких	 як	 пам’ятники,	 мурали,	 музеї,	 присвячені	
історичним	подіям	чи	постатям,	допомагає	зберегти	пам’ять	про	важливі	події	та	особистості,	
сприяє	 осмисленню	 минулого	 та	 формуванню	 ідентичності.	 Меморіали	 можуть	 служити	
місцями	 для	 проведення	 освітніх	 заходів	 та	 обговорень,	 сприяючи	 культурній	 інтеграції	 та	
історичній	обізнаності.	

	

Розвиток	культурної	інфраструктури	

Відновлення	 та	 створення	 культурних	 центрів,	 бібліотек,	 театрів,	 кінотеатрів	 та	 інших	
культурних	 платформ	 відіграє	 ключову	 роль	 у	 забезпеченні	 доступу	 до	 культури	 та	 її	
розповсюдженні.	Це	також	важливі	інструменти	для	залучення	молоді	та	організації	культурно-
просвітницьких	заходів.	

	

Програми	культурної	освіти	

Розроблення	освітніх	програм,	що	фокусуються	на	культурних	аспектах	регіону,	допомагає	
зберегти	 та	 відродити	місцеві	 традиції	 та	 мову.	 Це	можуть	 бути	 спеціалізовані	 курси,	 лекції,	
воркшопи,	які	дають	знання	та	навички,	необхідні	для	розвитку	культурного	сектору	регіону.	

	

Висновки	

Проєкти	 культурної	 інтеграції	 повинні	 бути	 розроблені	 з	 урахуванням	 специфіки	 та	
потреб	постраждалих	регіонів.	Важливо	включити	до	процесу	планування	місцеве	населення,	
аби	забезпечити,	що	ініціативи	будуть	відповідати	їхнім	культурним	цінностям	та	очікуванням.	
Відновлення	 та	 розвиток	 культурного	 життя	 в	 постраждалих	 регіонах	 не	 тільки	 сприяє	
соціальній	 згуртованості,	 але	 і	 є	 важливим	 чинником	 економічного	 відновлення	 та	 стійкого	
розвитку.	
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6.3.2.	 Використання	 культурної	 діяльності	 для	 зміцнення	 національної	
єдності	

	

В	 умовах	 воєнного	 стану,	 коли	 суспільство	 стикається	 із	 серйозними	 викликами	 та	
потребує	 консолідації,	 культурна	 діяльність	 може	 відігравати	 ключову	 роль	 у	 зміцненні	
національної	 єдності.	 Культура	 є	 не	 тільки	 засобом	 самовираження	 народу,	 а	 й	 могутнім	
інструментом	 соціальної	 інтеграції,	 який	 сприяє	 укріпленню	 національної	 ідентифікації	 та	
солідарності.	

	

Важливість	культурної	діяльності	

Культурна	 діяльність	 охоплює	 різноманітні	 форми:	 література,	 музика,	 образотворче	
мистецтво,	 театр,	 кінематограф,	 народні	 ремесла	 та	 багато	 інших.	 Вона	 передає	 історичний	
досвід,	традиції,	цінності	та	прагнення	народу,	формуючи	спільні	елементи,	які	є	фундаментом	
національної	єдності.	

	

Об’єднання	через	спільну	культурну	спадщину	

Спільна	 культурна	 спадщина	 є	 основою	 національної	 самобутності.	 Українська	 музика,	
література,	 образотворче	 та	 сценічне	 мистецтво	 мають	 глибокі	 історичні	 корені	 та	
відображають	 духовний	 розвиток	 українського	 народу.	 Популяризація	 та	 збереження	
національної	культурної	спадщини	сприяють	усвідомленню	спільної	ідентичності	та	спадщини.	

	

Культурні	заходи	як	платформа	для	діалогу	

Організація	 культурних	 заходів,	 як-от	 фестивалі,	 виставки,	 концерти	 та	 літературні	
вечори,	може	стати	платформою	для	діалогу	між	представниками	різних	регіонів	України.	Такі	
події	 сприяють	 обміну	 думками,	 зближенню	 людей	 із	 різних	 соціальних	 груп	 і	 підсиленню	
взаєморозуміння.	

	

Роль	мистецтва	в	зміцненні	національного	духу	

Мистецтво	 може	 викликати	 емоційну	 реакцію	 та	 відіграє	 важливу	 роль	 у	 мобілізації	
населення,	особливо	в	кризові	періоди.	Твори,	які	відображають	національну	 історію,	героїку,	
боротьбу	за	незалежність	та	суверенітет,	можуть	зміцнювати	дух	нації	та	її	відданість	загальним	
цілям.	

	

Культурна	освіта	та	просвітницька	робота	

Освітні	 програми,	 спрямовані	 на	 вивчення	 української	 культури,	 історії	 та	 мови,	
допомагають	 поглибити	 знання	 про	 власну	 країну	 та	 виховати	 почуття	 патріотизму.	
Просвітницька	 робота,	 яка	 включає	 лекції,	 дискусії	 та	 публікації,	 сприяє	 підвищенню	
культурного	рівня	населення	і	зміцнює	національну	самосвідомість.	
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Підтримка	національних	культурних	ініціатив	

Державна	 підтримка	 культурних	 проєктів	 та	 ініціатив,	 особливо	 тих,	що	 спрямовані	 на	
збереження	та	розвиток	національної	культури,	є	суттєвою	для	зміцнення	національної	єдності.	
Фінансування	 та	 інвестиції	 в	 культурну	 сферу	 сприяють	 створенню	 нових	 арт-проєктів,	 які	
популяризують	українську	культурну	ідентичність.	

	

Висновки	

Культурна	діяльність	в	 її	 різноманітних	формах	є	невід’ємною	частиною	життя	нації	 та	
важливим	засобом	консолідації	суспільства.	Українська	культура	несе	в	собі	спадщину	минулого	
та	 водночас	 є	 живим	 і	 динамічним	 організмом,	 який	 здатен	 об’єднувати	 людей	 у	 спільних	
прагненнях	та	цілях,	особливо	в	періоди	викликів	та	випробувань.	

	

6.3.3.	Роль	культурної	освіти	у	вирішенні	конфліктів	
	

Культурна	 освіта	 відіграє	 значущу	 роль	 у	 формуванні	 гармонійного	 суспільства	 та	
вирішенні	 соціальних	 конфліктів.	 Вона	 сприяє	 подоланню	 культурних	 бар’єрів,	 виховує	
толерантність,	учить	розумінню	та	прийняттю	розмаїття	світоглядів	і	цінностей.	

Одним	 із	 ключових	 аспектів	 культурної	 освіти	 є	 розвиток	 навичок	 міжкультурної	
комунікації.	 Це	 означає	 не	 лише	 володіння	 іноземними	 мовами,	 а	 й	 розуміння	 культурних	
нюансів,	етикету	та	вербальних	і	невербальних	засобів	спілкування	різних	народів.	Розвинута	
міжкультурна	 комунікація	 дозволяє	 ефективніше	 вирішувати	 конфлікти,	 засновані	 на	
культурних	розбіжностях,	і	сприяє	створенню	довіри	між	сторонами.	

Культурна	освіта	також	включає	вивчення	історії,	традицій,	мистецтва	та	філософії	різних	
народів.	Знання	історичного	контексту	допомагає	зрозуміти	корені	конфліктів,	а	ознайомлення	
з	традиціями	та	мистецтвом	сприяє	взаємній	повазі	та	цінуванню	культурної	спадщини	інших	
народів.	

Прикладом	 ефективного	 використання	 культурної	 освіти	 у	 вирішенні	 конфліктів	 може	
слугувати	внесок	музичної	освіти	в	залагодження	міжетнічних	суперечок.	Мистецтво	та	музика	
не	 знають	 кордонів	 і	 часто	 виступають	 універсальною	 мовою,	 котра	 об’єднує	 людей	 різних	
культур.	Спільні	музичні	проєкти,	фестивалі	та	концерти	можуть	сприяти	діалогу	між	різними	
групами	суспільства	та	зменшити	напруженість.	

Ще	 один	 важливий	 аспект	 культурної	 освіти	 –	 це	 виховання	 критичного	 мислення.	
Здатність	аналізувати	інформацію,	відрізняти	факти	від	маніпуляцій	та	знаходити	об’єктивність	
у	 мас-медіа	 дозволяє	 формувати	 власну	 інформовану	 думку	 і	 зменшує	 ризик	 конфліктів,	 які	
можуть	виникнути	на	ґрунті	дезінформації.	

Культурна	 освіта	 є	 важливою	частиною	цілісної	 освіти	 особистості,	 яка	 здатна	 сприяти	
вирішенню	 конфліктів	 через	 розуміння,	 емпатію	 і	 співпрацю.	 Вивчення	 культурних	 аспектів	
інших	 народів	 допомагає	 розбудовувати	 мости	 між	 культурами	 та	 є	 невід’ємною	 частиною	
сучасної	освіти,	 спрямованої	на	мирне	вирішення	суперечок	та	конфліктів	у	 глобалізованому	
світі.	

	



 
 

 
158 

6.3.4.	Підтримка	мовної	різноманітності	та	культурної	ідентичності	
	

Підтримка	мовної	різноманітності	 та	 збереження	культурної	 ідентичності	 є	ключовими	
елементами	 соціальної	 інтеграції	 та	 економічного	 перетворення.	 Мова	 не	 лише	 є	 засобом	
комунікації,	але	й	носієм	культурних	цінностей,	історичної	пам’яті	та	національної	самобутності.	
У	 контексті	 України,	 де	 існує	 велика	 мовна	 та	 культурна	 різноманітність,	 підтримка	 мовної	
різноманітності	 відіграє	 особливо	 важливу	 роль	 у	 формуванні	 єдності	 суспільства	 та	
ефективності	державної	політики.	

	

Роль	держави	у	забезпеченні	мовної	різноманітності	

Державна	 політика	 повинна	 спрямовуватися	 на	 забезпечення	 умов	 для	 розвитку	 та	
функціонування	всіх	мов	людей,	які	проживають	у	країні,	шляхом	розроблення	та	впровадження	
відповідних	законодавчих	актів.	Це	може	бути	реалізовано	через:	

–	Закріплення	статусу	державної	української	мови	за	одночасного	гарантування	прав	на	
використання	мов	національних	меншин	у	публічному	та	приватному	житті;	

–	 Створення	 мовних	 квот	 у	 медіа	 та	 освіті,	 щоб	 забезпечити	 доступність	 інформації	 та	
освіти	на	різних	мовах;	

–	 Підтримка	 культурних	 ініціатив,	 які	 сприяють	 вивченню	 та	 популяризації	 мов	
національних	меншин.	

	

Важливість	культурної	ідентичності	

Культурна	 ідентичність	 –	 це	 сукупність	 культурних	 ознак,	 традицій	 та	 цінностей,	 що	
визначають	самобутність	нації.	Збереження	та	розвиток	культурної	 ідентичності	 є	важливим	
для:	

–	Зміцнення	національної	єдності;	

–	 Сприяння	 культурного	 розмаїття	 та	 взаємоповаги	 між	 різними	 етнічними	 та	
культурними	групами;	

–	Захисту	історичної	спадщини	та	підтримки	сучасних	культурних	практик.	

	

Практичні	заходи	з	підтримки	мовної	та	культурної	різноманітності	

Для	 підтримки	 мовної	 та	 культурної	 різноманітності	 можуть	 бути	 запроваджені	 такі	
практичні	заходи,	як:	

–	Інвестиції	в	культурну	інфраструктуру:	бібліотеки,	музеї,	культурні	центри,	які	стануть	
майданчиками	для	вивчення	та	збереження	культурних	традицій;	

–	Підтримка	національних	культурних	проєктів,	фестивалів,	виставок	та	інших	заходів,	які	
відображають	культурне	різноманіття	України;	

–	 Організація	мовних	 курсів	 та	 культурно-освітніх	 програм	 для	 залучення	 громадян	 до	
вивчення	мов	та	культур	національних	меншин;	

–	 Підтримка	 досліджень	 і	 видань,	 що	 дозволяють	 поглибити	 знання	 про	 мовну	 та	
культурну	історію	країни.	
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Висновки	

Підтримка	мовної	різноманітності	та	культурної	ідентичності	не	лише	сприяє	соціальній	
інтеграції,	 але	 і	 є	 ключовим	 фактором	 стабільного	 розвитку	 та	 процвітання	 суспільства.	
Державна	 політика,	 направлена	 на	 підтримку	 культурного	 розмаїття,	 повинна	 враховувати	
потреби	всіх	 груп	населення,	 сприяючи	гармонійному	співіснуванню	різних	культур	та	мов	у	
межах	єдиної	держави.	

	

6.3.5.	Культурні	обміни	як	засіб	міжкультурного	діалогу	
	

Культурні	 обміни	 відіграють	 надзвичайно	 важливу	 роль	 у	 становленні	 та	 розвитку	
міжкультурного	 діалогу,	 який	 є	 ключем	 до	 побудови	 міцного	 фундаменту	 для	 сталого	
економічного	 перетворення.	 В	 епоху	 глобалізації	 та	 зростання	 транснаціональних	 контактів	
важливість	таких	обмінів	лише	посилюється.		

Культурні	обміни	можуть	відбуватися	в	різних	формах,	включаючи	мистецькі	виставки,	
музичні	фестивалі,	літературні	читання,	театральні	гастролі,	кінофестивалі,	освітні	програми	та	
наукові	 конференції.	 Ці	 заходи	 сприяють	 розширенню	 культурного	 горизонту	 учасників,	
викликають	інтерес	до	інших	культур	і	спонукають	до	взаєморозуміння	та	взаємоповаги.	

	

Приклади	культурних	обмінів	

1.	 Мистецькі	 та	 культурні	 фестивалі	 –	 такі	 заходи,	 як	 фестиваль	 сучасного	 мистецтва	
«ГогольFest»	чи	міжнародний	фестиваль	«Книжковий	Арсенал»,	залучають	учасників	та	гостей	
із	 різних	 країн.	 Вони	 пропонують	 унікальну	 можливість	 для	 представників	 різних	 культур	
взаємодіяти,	обмінюватися	досвідом	та	презентувати	свої	культурні	досягнення.	

2.	 Наукові	 конференції	 та	 семінари	 –	 ці	 заходи	 дають	 змогу	 науковцям	 представити	
результати	своїх	досліджень	широкій	міжнародній	аудиторії,	встановити	професійні	контакти	
та	 розвивати	 співпрацю	 в	 науковій	 сфері.	 Наприклад,	 міжнародна	 конференція	 «Київські	
політологічні	читання»	є	платформою	для	обговорення	актуальних	питань	політичної	науки.	

3.	 Освітні	 програми	 обміну	 –	 програми,	 як-от	 Fulbright	 Program	 чи	 Erasmus+,	 дають	
студентам,	 викладачам	 і	 дослідникам	 можливість	 навчатися	 чи	 викладати	 за	 кордоном,	
поглиблюючи	свої	академічні	знання	та	здобуваючи	цінний	міжкультурний	досвід.	

	

Вплив	культурних	обмінів	на	економічні	перетворення:	

-	Інновації	та	креативність	–	обмін	ідеями	та	культурними	практиками	може	стимулювати	
інноваційний	потенціал,	важливий	для	економічного	зростання	та	розвитку.	

-	 Толерантність	 та	 соціальна	 когезія	 –	 знання	 та	 розуміння	 інших	 культур	 сприяють	
мирному	співіснуванню	різних	етнічних	та	 соціальних	груп	у	 суспільстві,	що	є	важливим	для	
соціальної	стабільності.	

-	 Посилення	 міжнародних	 відносин	 –	 культурні	 обміни	 допомагають	 покращувати	
зовнішньополітичний	імідж	держави,	відкривають	нові	можливості	для	міжнародної	торгівлі	та	
інвестицій.	

-	Розвиток	туризму	–	промоція	культурної	спадщини	та	сучасного	мистецтва	країни	може	
залучати	іноземних	туристів,	сприяючи	розвитку	туристичної	галузі	та	економіки	загалом.	
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Культурні	 обміни	 як	 засіб	 міжкультурного	 діалогу	 мають	 величезне	 значення	 для	
соціальної	інтеграції	та	економічного	перетворення.	Вони	дозволяють	не	лише	познайомитися	
з	різноманіттям	світових	культур,	але	й	сприяють	установленню	довготривалих	міжнародних	
відносин,	які	є	невід’ємною	частиною	сучасного	глобалізованого	світу.	

	

6.4.	 Підтримка	 національної	 ідентичності	 через	 культурні	
ініціативи	
		

6.4.1.	Фінансування	національних	культурних	проєктів	
	

Фінансування	 національних	 культурних	 проєктів	 є	 ключовим	 елементом	 у	 зміцненні	
культурної	 ідентичності	країни,	особливо	в	умовах	воєнного	стану.	Воно	сприяє	підтримці	та	
розвитку	 мистецтва,	 традицій,	 мови	 та	 спадщини,	 що	 має	 велике	 значення	 для	 збереження	
національної	самобутності	та	підтримки	морального	духу	суспільства.	

Держава	 відіграє	 провідну	 роль	 у	 фінансуванні	 культурних	 ініціатив	 через	 бюджетні	
асигнування,	гранти,	спеціальні	фонди	та	програми	підтримки.	Окрім	державного	фінансування,	
значну	 роль	 у	 підтримці	 культурних	 проєктів	 відіграють	 міжнародні	 організації,	 приватні	
фонди,	меценати	та	краудфандингові	платформи.	

	

Приклади	 ефективного	 фінансування	 культурних	 проєктів	 можна	 розглянути	 в	 таких	
ініціативах:	

1.	Державні	програми	підтримки	культури,	що	передбачають	відновлення	та	збереження	
історичних	 пам’яток,	 підтримку	 національних	 театрів,	 музеїв,	 кіностудій	 та	 літературних	
видань.	

2.	Гранти.	Культурні	проєкти	часто	стають	бенефіціарами	грантових	програм	від	урядових	
та	 недержавних	 організацій.	 Такі	 гранти	 можуть	 надаватися	 для	 проведення	 фестивалів,	
виставок,	конкурсів	та	інших	культурних	заходів.	

3.	 Партнерства	 з	 приватним	 сектором.	 Співпраця	 з	 бізнесом	 може	 відбуватися	 через	
спонсорство	або	корпоративну	соціальну	відповідальність,	де	компанії	інвестують	у	культурні	
проєкти,	що	відповідають	їхнім	цінностям	та	іміджу.	

4.	 Міжнародна	 підтримка.	 Міжнародні	 організації	 та	 іноземні	 уряди	 часто	 надають	
фінансову	 підтримку	 культурним	 проєктам,	 що	 спрямовані	 на	 збереження	 культурної	
спадщини,	підтримку	творчості	та	культурний	обмін.	

5.	Краудфандинг.	Ця	модель	залучення	коштів	від	широкого	кола	осіб	через	спеціалізовані	
онлайн-платформи	дозволяє	 авторам	культурних	проєктів	 прямо	 звертатися	 до	 потенційних	
спонсорів	та	забезпечувати	фінансування	своїх	ініціатив.	

	

Фінансування	 культурних	 проєктів	 має	 не	 лише	 економічне,	 але	 й	 соціокультурне	
значення.	 Воно	 сприяє	 розвитку	 креативних	 індустрій,	 збереженню	 та	 розповсюдженню	
культурних	цінностей,	а	також	підвищує	міжнародний	 імідж	країни.	Забезпечення	належного	
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фінансування	 культурних	 ініціатив	 є	 важливим	 завданням	 для	 держави,	 що	 вимагає	
осмисленого	підходу	та	стратегічного	планування.	

	

6.4.2.	Розвиток	мистецьких	і	народних	традицій	
	

Культурні	 ініціативи	відіграють	ключову	роль	у	зміцненні	національної	 ідентичності	та	
підтримці	морального	духу	суспільства.	Розвиток	мистецьких	і	народних	традицій	є	невід’ємною	
частиною	культурної	політики,	яка	спрямована	на	збереження	та	популяризацію	унікального	
культурного	надбання	країни.	

Роль	мистецтва	у	формуванні	економіки	не	можна	недооцінювати.	Воно	сприяє	розвитку	
туризму,	 створенню	 нових	 робочих	 місць	 у	 креативній	 індустрії,	 а	 також	 підвищенню	 рівня	
інтелектуальної	 економіки.	 Особливо	 важливим	 є	 розвиток	 народних	 традицій,	 які	 не	 лише	
зберігають	історичну	пам’ять	нації,	але	й	сприяють	розширенню	експортного	потенціалу	країни	
через	унікальні	товари	та	послуги.	

	

Для	забезпечення	розвитку	мистецьких	і	народних	традицій	держава	може	вжити	таких	
заходів,	як:	

1.	Фінансова	підтримка:	

	–	надання	грантів	для	митців	та	культурних	проєктів;	

	–	створення	фондів	підтримки	народного	мистецтва;	

	–	 залучення	 інвестицій	 у	 культурні	 ініціативи	 з	 бюджету	 країни	 та	 міжнародних	
організацій.	

	

2.	Законодавча	підтримка:	

	–	розроблення	нормативно-правових	актів	для	захисту	культурної	спадщини;	

	–	стимулювання	створення	та	розвитку	культурних	підприємств;	

	–	забезпечення	прав	інтелектуальної	власності	митців.	

	

3.	Освітні	програми:	

	–	інтеграція	курсів	народного	мистецтва	в	освітню	програму;	

	–	організація	майстер-класів,	семінарів,	лекцій	з	народного	мистецтва;	

	–	 підтримка	 обміну	 досвідом	 між	 регіонами	 та	 міжнародними	 партнерами	 у	 сфері	
культури.	

	

4.	Промоція:	

	–	проведення	фестивалів,	виставок,	конкурсів	народного	та	професійного	мистецтва;	

	–	популяризація	українського	мистецтва	за	кордоном	через	культурні	дипломатичні	місії;	

	–	створення	онлайн-платформ	для	віртуальних	турів	по	музеях	та	галереях.	
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5.	Підтримка	майстрів:	

	–	створення	коворкінгів	та	творчих	просторів	для	обміну	досвідом	та	співпраці;	

	–	надання	майстрам	можливості	займатися	своєю	справою	на	професійному	рівні.	

	

Конкретні	 приклади	 успішного	 розвитку	 мистецьких	 і	 народних	 традицій	 в	 Україні	
включають:	

–	 Відродження	 та	 розвиток	 петриківського	 розпису,	 який	 був	 включений	 до	 списку	
нематеріальної	культурної	спадщини	ЮНЕСКО;	

–	 Підтримка	 музичних	 фестивалів	 на	 кшталт	 «Леополіс	 Джаз	 Фест»,	 який	 залучає	
міжнародну	аудиторію	та	сприяє	розвитку	туризму;	

–	Створення	мистецьких	резиденцій	для	обміну	досвідом	між	українськими	та	іноземними	
митцями,	що	підвищує	міжнародний	імідж	країни.	

	

Таким	чином,	розвиток	мистецьких	і	народних	традицій	є	важливим	для	економічного	та	
соціокультурного	 зростання	 України.	 Стратегічно	 спланована	 державна	 політика	 в	 цій	 сфері	
може	 привести	 до	 сталого	 розвитку	 культури,	 збереження	 національної	 ідентичності	 та	
покращення	економічного	становища	країни	на	міжнародному	рівні.	

	

6.4.3.	Міжнародне	представлення	української	культури	
	

Міжнародне	 представлення	 культури	 є	 важливим	 аспектом	 культурної	 дипломатії,	 що	
сприяє	 зміцненню	 позитивного	 іміджу	 країни	 на	 світовій	 арені	 та	 розширенню	міжнародної	
співпраці.	Українська	культура	має	багаті	традиції	та	унікальні	особливості,	які	заслуговують	на	
увагу	та	визнання	в	усьому	світі.	

	

1.	 Міжнародні	 культурні	 фестивалі	 та	 виставки.	 Участь	 українських	 художників,	
музикантів	та	інших	представників	креативних	індустрій	у	міжнародних	фестивалях,	таких	як	
Венеційська	 бієнале,	 Канський	 кінофестиваль,	 фестиваль	 сучасного	 мистецтва	 Documenta	 в	
Німеччині	тощо,	є	потужним	засобом	представлення	української	культури.	Це	не	лише	сприяє	
культурному	обміну,	але	й	відкриває	українським	митцям	двері	до	міжнародного	ринку.	

	

2.	 Культурні	 центри	 та	 інститути.	 Заснування	 та	 підтримка	 культурних	 центрів	 за	
кордоном,	таких	як	Український	інститут,	сприяє	розповсюдженню	знань	про	Україну,	її	історію,	
мову	та	культуру.	Ці	інституції	організовують	виставки,	лекції,	мовні	курси	та	культурні	заходи,	
які	відкривають	українську	культуру	світові	та	підтримують	зв’язок	із	діаспорою.	

	

3.	 Літературні	 переклади	 та	 літературні	 фестивалі.	 Переклад	 української	 літератури	
іноземними	 видавництвами,	 участь	 українських	 авторів	 у	 міжнародних	 літературних	
фестивалях	 та	 книжкових	 ярмарках,	 як-от	 Франкфуртський	 книжковий	 ярмарок,	 сприяє	
розширенню	аудиторії	українських	письменників	і	популяризації	української	словесності.	
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4.	Міжнародні	кінопроєкти	та	співпраця.	Українське	кіно	набуває	все	більшого	визнання	
завдяки	 співпраці	 з	 іноземними	 кіностудіями,	 участі	 в	 міжнародних	 кінофестивалях	 та	
отриманню	 престижних	 нагород.	 Співпраця	 з	 міжнародними	 партнерами	 дозволяє	
обмінюватися	досвідом,	залучати	інвестиції	та	підвищувати	якість	українського	кінопродукту.	

	

5.	Музичні	тури	та	виступи.	Українські	музиканти	та	колективи	активно	гастролюють	за	
кордоном,	представляючи	національну	музику	від	фольклору	до	сучасних	жанрів.	Міжнародні	
тури	 та	 участь	 у	 музичних	 фестивалях,	 таких	 як	 Євробачення,	 сприяють	 популяризації	
української	музики	та	культурного	розмаїття.	

	

6.	 Обмінні	 програми	 та	 освітні	 проєкти.	 Культурний	 обмін	 через	 освітні	 програми,	
стажування,	 майстер-класи	 та	 воркшопи	 дозволяє	 встановити	 діалог	 між	 українськими	 та	
іноземними	 фахівцями,	 розширює	 перспективи	 для	 творчого	 розвитку	 та	 сприяє	 крос-
культурній	комунікації.	

	

Міжнародне	 представлення	 української	 культури	 вимагає	 злагодженої	 роботи	 як	
державних	органів,	так	 і	недержавних	організацій,	культурних	 інституцій,	а	також	приватних	
осіб.	Ефективна	державна	політика	в	цій	сфері	повинна	включати	підтримку	та	фінансування	
культурних	 проєктів,	 створення	 сприятливих	 умов	 для	 міжнародної	 культурної	 співпраці	 та	
заохочення	культурного	експорту.	

	

6.4.4.	Розроблення	культурних	програм	для	діаспори	
	

У	 контексті	 економічних	 перетворень	 культурні	 програми	 для	 діаспори	 набувають	
особливої	 ваги.	 Вони	 сприяють	 збереженню	 та	 популяризації	 національної	 ідентичності,	
підтримують	 міцний	 зв’язок	 між	 українцями,	 що	 проживають	 за	 кордоном,	 та	 їхньою	
історичною	батьківщиною,	а	також	відіграють	важливу	роль	у	формуванні	позитивного	іміджу	
України	на	міжнародній	арені.	

	

Розроблення	культурних	програм	для	діаспори	передбачає	кілька	ключових	напрямів:	

1.	 Культурно-освітні	 заходи:	 організація	 виставок,	 концертів,	 літературних	 вечорів,	
наукових	 конференцій,	 майстер-класів	 з	 народних	 ремесл	 тощо.	 Це	 забезпечує	 залучення	
широких	кіл	діаспорян	до	української	культури	та	історії.	

2.	 Мовні	 курси	 та	 освітні	 програми,	 навчання	 української	 мови	 для	 збереження	 мовної	
ідентичності.	 Крім	 того,	 важливим	 є	 проведення	 лекцій	 та	 семінарів	 з	 історії	 України,	 її	
культурного	та	етнографічного	різноманіття.	

3.	 Підтримка	 українських	 культурних	 центрів	 за	 кордоном	 –	 ці	 установи	 стають	
важливими	осередками	для	зустрічей	української	громади	та	проведення	культурних	подій.	

4.	 Організація	 культурних	 фестивалів	 та	 днів	 України	 за	 кордоном	 дає	 можливість	 не	
тільки	 для	 українців,	 але	 й	 для	 іноземців	 познайомитися	 з	 багатством	 української	 культури,	
сприяючи	її	міжнародному	визнанню.	
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5.	 Публікація	 культурно-інформаційних	 матеріалів:	 видання	 книг,	 брошур,	 журналів,	
створення	вебсайтів	та	використання	соціальних	медіа	для	інформування	про	культурні	події,	
новини	з	України	та	діяльність	діаспори.	

6.	 Стипендіальні	 та	 грантові	програми,	 а	 саме	підтримка	талановитих	молодих	людей	з	
діаспори	 для	 навчання	 в	 Україні,	 участі	 в	 культурних	 та	 наукових	 програмах,	 що	 сприяє	
поглибленню	знань	про	рідну	країну	та	формуванню	міцних	професійних	зв’язків.	

	

Конкретні	приклади	реалізації	культурних	програм:	

–	 Український	 культурний	 фонд	 реалізує	 проєкт	 «Українська	 весна»,	 що	 передбачає	
проведення	фестивалів	української	культури	в	різних	країнах	світу.	

–	Мережа	Будинків	української	культури	за	кордоном,	які	регулярно	проводять	тематичні	
заходи,	виставки,	лекції	та	святкування	національних	свят.	

–	Програми	обміну	студентами	та	науковцями,	що	дозволяють	представникам	української	
діаспори	здобувати	освіту	та	науковий	досвід	у	рідній	країні.	

	

Завдання	 культурних	 програм	 для	 діаспори	 –	 не	 лише	 збереження	 ідентичності,	 а	 й	
створення	умов	для	активної	участі	діаспори	в	економічному,	соціальному	та	культурному	житті	
України.	 Розроблення	 та	 реалізація	 таких	 програм	 потребує	 співпраці	 між	 урядовими	
інституціями,	 недержавними	 організаціями	 та	 представниками	 діаспори	 для	 ефективного	
використання	ресурсів	та	обміну	досвідом.	

	

6.4.5.	Створення	платформ	для	молодіжних	культурних	ініціатив	
	

Підтримка	та	розвиток	національної	ідентичності	є	одним	із	ключових	завдань	державної	
політики,	 особливо	 в	 період	 економічних	 перетворень	 та	 воєнного	 стану.	 Молодь	 відіграє	
вирішальну	 роль	 у	 формуванні	 майбутнього	 суспільства,	 тому	 залучення	 молодих	 людей	 до	
культурних	ініціатив	є	надзвичайно	важливим.	Для	цього	необхідно	створювати	спеціалізовані	
платформи,	 які	 б	 допомагали	 розвивати	 творчий	 потенціал	 молоді	 та	 підтримувати	 їхнє	
бажання	працювати	на	благо	культурного	розмаїття	та	національної	ідентичності.	

	

Онлайн-платформи	для	молодіжних	проєктів	

У	сучасному	цифровому	світі	онлайн-платформи	надають	неперевершені	можливості	для	
обміну	ідеями,	навчання	та	реалізації	культурних	ініціатив.	Створення	вебсайтів	та	додатків,	які	
би	 фокусувалися	 на	 культурних	 проєктах	 молоді,	 може	 сприяти	 розвитку	 молодіжних	
культурних	проєктів	та	їх	взаємодії	з	широкою	аудиторією.	Прикладами	таких	ініціатив	можуть	
бути	мистецькі	конкурси,	віртуальні	галереї,	літературні	читання	та	обговорення.	

	

Освітні	програми	та	майстер-класи	

Організація	освітніх	програм,	 семінарів	 та	майстер-класів	 з	різних	аспектів	культури	та	
мистецтва	може	стимулювати	молодих	людей	до	саморозвитку	та	самовираження.	Це	можуть	
бути	 зустрічі	 з	 відомими	 митцями,	 курси	 з	 народного	 мистецтва,	 театральної	 майстерності,	
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літературної	творчості	тощо.	Такі	заходи	допомагають	молоді	зрозуміти	культурні	процеси	та	
знайти	власне	місце	в	культурному	просторі	країни.	

	

Підтримка	молодіжних	культурних	ініціатив	

Фінансування	та	грантова	підтримка	молодіжних	проєктів	є	важливим	чинником	для	 їх	
реалізації	 та	 успіху.	 Державні,	 приватні	 та	 міжнародні	 фонди	 повинні	 встановити	 спеціальні	
програми	для	підтримки	молодіжних	культурних	ініціатив.	Надання	фінансової	допомоги	може	
включати	 гранти	 на	 реалізацію	 проєктів,	 стипендії	 для	 освітніх	 програм,	 інвестиції	 в	
інфраструктуру	для	молодіжних	культурних	центрів.	

	

Платформи	для	співпраці	та	обміну	досвідом	

Сприяння	 обміну	 досвідом	 між	 молодими	 митцями,	 організаторами	 культурних	 подій	 і	
кураторами	має	велике	значення	для	розвитку	національної	культури.	Створення	платформ	для	
мережевої	взаємодії	дозволить	молодим	людям	обмінюватися	навичками,	знаходити	партнерів	
для	спільних	проєктів	та	розширювати	свій	креативний	горизонт.	

	

Промоція	молодіжних	культурних	ініціатив	

Промоція	та	маркетинг	є	невід’ємною	частиною	успішної	реалізації	будь-якого	проєкту.	
Створення	ефективних	стратегій	просування	молодіжних	культурних	ініціатив,	використання	
соціальних	 мереж,	 ЗМІ,	 а	 також	 організація	 публічних	 заходів	 допоможуть	 звернути	 увагу	
суспільства	до	творчості	молоді	і	підвищити	їхню	видимість.	

	

Створення	 платформ	 для	 молодіжних	 культурних	 ініціатив	 є	 важливим	 кроком	 у	
збереженні	та	розвитку	національної	ідентичності.	З	огляду	на	потенціал	молоді	та	її	бажання	
внести	власний	вклад	у	культурний	розвиток	такі	платформи	не	лише	сприятимуть	збереженню	
культурної	спадщини,	а	й	стимулюватимуть	інноваційний	розвиток	у	цій	сфері.	

	

6.5.	Тестові	завдання	
	

Однозначні	відповіді	

	

1.	Яку	роль	відіграє	культурна	спадщина	в	економічному	відновленні	країни?	

a)	Ніякої	ролі	не	відіграє	

б)	Зменшує	економічну	активність	

в)	Сприяє	залученню	туристів	та	інвестицій	

г)	Викликає	культурні	конфлікти	

	

2.	Які	стратегії	можуть	бути	використані	для	відновлення	культурної	спадщини?	

a)	Ігнорування	пошкоджених	пам’яток	
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б)	Реставрація	та	консервація	

в)	Цифрова	документація	та	віртуалізація	

г)	Заборона	доступу	до	культурних	об’єктів	

	

3.	Які	виклики	існують	для	збереження	культурних	пам’яток?	

a)	Збройні	конфлікти	та	воєнні	дії	

б)	Економічна	криза	

в)	Стабільність	клімату	

г)	Надмірне	фінансування	

	

4.	Які	методи	використовуються	для	збереження	культурної	спадщини?	

a)	Міжнародне	співробітництво	

б)	Інвентаризація	та	документування	

в)	Знищення	занедбаних	об’єктів	

г)	Обмеження	наукових	досліджень	

	

5.	Які	програми	підтримують	культурну	галузь?	

a)	Програми	знищення	культурних	цінностей	

б)	Програми	підтримки	малого	та	середнього	бізнесу	

в)	Міжнародні	допоміжні	програми	

г)	Програми	військового	навчання	

	

6.	Які	 ініціативи	можуть	бути	успішними	для	залучення	громадськості	до	охорони	культурної	
спадщини?	

a)	Краудфандинг	та	фандрайзинг	

б)	Освітні	проєкти	

в)	Закриття	доступу	до	культурних	об’єктів	

г)	Підвищення	цін	на	вхід	до	музеїв	

	

7.	Які	кейси	демонструють	успіх	у	відновленні	культурних	об’єктів?	

a)	Відновлення	історичного	центру	Варшави	

б)	Реконструкція	мосту	Старий	Міст	у	Мостарі	

в)	Знищення	історичних	будівель	

г)	Відмова	від	реставрації	пам’яток	
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8.	Які	фактори	сприяють	стимулюванню	культурної	індустрії?	

a)	Фінансові	стимули	

б)	Розвиток	інфраструктури	

в)	Зниження	кількості	культурних	заходів	

г)	Обмеження	міжнародного	співробітництва	

	

Завдання	з	декількома	правильними	відповідями	

	

1.	Які	методи	можуть	бути	використані	для	покращення	іміджу	країни	через	культурні	заходи?	

a)	Міжнародні	культурні	фестивалі	та	конкурси	

б)	Виставки	та	художні	галереї	

в)	Ігнорування	культурних	традицій	

г)	Обмеження	доступу	до	культурних	подій	

	

2.	Які	дії	можуть	сприяти	співпраці	з	міжнародними	культурними	організаціями?	

a)	Культурні	програми	та	проєкти	

б)	Збереження	культурної	спадщини	

в)	Відмова	від	міжнародних	стандартів	

г)	Закриття	культурних	інститутів	

	

3.	Які	аспекти	важливі	для	розвитку	креативних	індустрій?	

a)	Маркетинг	та	промоція	

б)	Захист	інтелектуальної	власності	

в)	Зменшення	інноваційних	технологій	

г)	Обмеження	міжнародної	співпраці	

	

4.	Які	заходи	можуть	бути	використані	для	покращення	іміджу	країни?	

a)	Культурні	ініціативи	за	кордоном	

б)	Культурні	програми	для	іноземців	

в)	Зниження	культурної	активності	

г)	Припинення	міжнародних	культурних	зв’язків	

	

Розгорнуті	відповіді:	

1.	Як	можна	використовувати	культурні	програми	для	вирішення	конфліктів	у	суспільстві?	

2.	Як	підтримка	мовної	різноманітності	може	сприяти	соціальній	інтеграції?	
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3.	Які	культурні	обміни	можуть	бути	засобом	міжкультурного	діалогу?	

4.	Які	культурні	ініціативи	можуть	сприяти	зміцненню	національної	єдності?	

5.	 Як	 розвиток	 мистецьких	 і	 народних	 традицій	 може	 вплинути	 на	 економічне	 відновлення	
країни?	

6.	Як	міжнародне	представлення	української	культури	може	вплинути	на	зовнішньополітичний	
імідж	країни?	

7.	Які	стратегії	можуть	бути	використані	для	розвитку	культурних	програм	для	діаспори?	

8.	 Як	 створення	 платформ	 для	 молодіжних	 культурних	 ініціатив	 може	 сприяти	 розвитку	
національної	ідентичності?	

9.	 Як	 фінансування	 національних	 культурних	 проєктів	 може	 вплинути	 на	 збереження	
культурної	спадщини?	

10.	 Які	 переваги	має	 розвиток	 культурних	 програм	 для	 залучення	 громадськості	 до	 охорони	
культурної	спадщини?	

11.	Які	приклади	успішного	відновлення	культурних	об’єктів	можуть	бути	використані	як	зразок	
для	України?	

12.	Які	методи	стимулювання	культурної	індустрії	можуть	сприяти	економічному	зростанню?	
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Розділ	7.	Висновки	та	перспективи	
	

7.1.	Оцінювання	ефективності	здійснених	заходів	
	

7.1.1.	Аналіз	досягнутих	результатів	у	сфері	економічних	перетворень	
	

У	процесі	економічних	перетворень	важливо	не	лише	впроваджувати	різноманітні	заходи	
та	реформи,	а	й	аналізувати	їх	ефективність.	У	цьому	розділі	увагу	зосереджено	на	оцінюванні	
досягнутих	результатів	унаслідок	імплементації	державної	політики	у	сфері	економіки	в	умовах	
воєнного	стану,	що	вплинуло	на	хід	економічних	процесів	в	Україні.	

Почнемо	з	аналізу	макроекономічних	показників.	Важливим	індикатором	є	зростання	ВВП,	
що	 може	 свідчити	 про	 відновлення	 економічної	 активності	 та	 ефективність	 ужитих	 урядом	
заходів.	Попри	очікування	зниження	ВВП	в	умовах	воєнного	стану,	можливо	було	зафіксувати	
його	 стабілізацію	 або	 навіть	 помірне	 зростання	 в	 певних	 секторах,	 що	 свідчить	 про	
резилієнтність	економіки	країни.	

Далі,	 важливим	 аспектом	 є	 зміни	 в	 структурі	 економіки,	 зокрема	 збільшення	 частки	
високотехнологічних	галузей,	диверсифікація	експорту,	зменшення	енергоємності	продукції	та	
залучення	 іноземних	 інвестицій.	 Спостереження	 за	 динамікою	 цих	 показників	 допомагає	
оцінити,	 наскільки	 ефективною	 була	 модернізація	 економіки	 та	 налагодження	 нових	
виробничих	ланцюгів.	

Не	менш	важливою	є	стабільність	національної	валюти,	яка	в	умовах	воєнного	стану	може	
бути	піддана	випробуванням.	Стабілізація	валютного	курсу	та	запобігання	інфляції	є	важливими	
показниками	ефективності	монетарної	політики	центрального	банку	та	довіри	до	економічної	
системи	загалом	[3].	

Слід	зазначити	також	соціальний	аспект	економічних	перетворень.	Позитивні	зрушення	в	
забезпеченні	 гідної	 заробітної	 плати,	 зменшення	 рівня	 бідності	 та	 поліпшення	 умов	 праці	 є	
індикаторами	того,	що	перетворення	мають	позитивний	вплив	на	життя	громадян.	

Однією	з	ключових	сфер,	де	можна	спостерігати	ефективність	економічних	перетворень,	є	
інфраструктурні	проєкти.	Реалізація	великих	інфраструктурних	проєктів,	таких	як	будівництво	
доріг,	 розвиток	 транспортних	 вузлів,	 модернізація	 комунальних	 систем,	 не	 тільки	 створює	
робочі	місця,	але	й	сприяє	підвищенню	якості	життя	та	привабливості	України	для	інвесторів.	

На	завершення,	аналізуючи	досягнуті	результати,	необхідно	звернути	увагу	на	інтеграцію	
України	 в	 міжнародні	 економічні	 процеси.	 Підписання	 та	 імплементація	 угод	 про	 вільну	
торгівлю,	 залучення	 міжнародної	 технічної	 допомоги,	 а	 також	 ефективна	 співпраця	 з	
міжнародними	 фінансовими	 організаціями	 є	 важливими	 показниками	 того,	 що	 Україна	
рухається	шляхом	інтеграції	у	світову	економіку.	

Таким	 чином,	 аналіз	 досягнутих	 результатів	 у	 сфері	 економічних	 перетворень	 вимагає	
комплексного	підходу	та	уваги	до	широкого	спектру	індикаторів,	які	відображають	різні	аспекти	
економічного	розвитку	країни.	Це	дозволяє	зробити	висновки	щодо	ефективності	реалізованих	
заходів	та	визначити	напрями	для	подальших	перетворень.	
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7.1.2.	Огляд	невирішених	проблем	та	викликів	
	

Попри	значні	зусилля,	спрямовані	на	економічне	перетворення	України	в	умовах	воєнного	
стану,	 ряд	 проблем	 та	 викликів	 залишаються	 невирішеними.	 Ці	 проблематики	 потребують	
подальшої	уваги	державної	політики	та	міжнародної	співпраці.	

	

А.	Стабілізація	фінансової	системи	

Одним	із	найважливіших	викликів	є	стабілізація	фінансової	системи.	Хоча	були	реалізовані	
певні	програми	підтримки,	як-от	кредитні	гарантії	для	підприємств,	потрібні	додаткові	заходи	
для	 забезпечення	довгострокової	 стабільності	банківської	 системи	та	довіри	до	національної	
валюти.	

	

Б.	Забезпечення	макроекономічної	стабільності	

Інфляційні	тиски	та	коливання	обмінного	курсу	постійно	впливають	на	економіку	країни.	
Управління	 макроекономічною	 стабільністю	 вимагає	 комплексного	 підходу,	 який	 включає	
моніторинг	цін	та	регулювання	грошової	маси.	

	

В.	Відновлення	та	розвиток	інфраструктури	

Масштабне	руйнування	інфраструктури	внаслідок	воєнних	дій	вимагає	не	лише	негайного	
відновлення,	але	й	довгострокового	планування	та	інвестицій	з	метою	підвищення	її	стійкості	
та	адаптивності	до	майбутніх	викликів.	

	

Г.	Підтримка	внутрішньо	переміщених	осіб	

Проблема	 внутрішньо	 переміщених	 осіб	 залишається	 актуальною,	 і	 держава	 має	
активізувати	зусилля	щодо	забезпечення	їх	соціального	захисту,	житла,	зайнятості	та	інтеграції	
в	нові	громади.	

	

Д.	Залучення	іноземних	інвестицій	

Необхідно	систематизувати	зусилля	щодо	залучення	іноземних	інвестицій,	оскільки	вони	
можуть	 стати	 ключовим	 фактором	 відновлення	 економіки.	 Це	 вимагає	 поліпшення	
інвестиційного	клімату,	зниження	корупції	та	підвищення	правової	захищеності	інвесторів.	

	

Е.	Аграрний	сектор	

Аграрний	сектор,	що	є	одним	з	основних	в	економіці	країни,	потребує	додаткової	уваги,	
особливо	 в	 контексті	 забезпечення	 продовольчої	 безпеки	 та	 підтримки	 малих	 та	 середніх	
виробників.	
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Ж.	Реформування	системи	охорони	здоров’я	

Пандемія	COVID-19	та	воєнний	стан	підкреслили	необхідність	реформ	у	системі	охорони	
здоров’я.	 Потрібно	 забезпечити	 доступність	 та	 якість	 медичних	 послуг	 для	 всіх	 категорій	
населення,	особливо	для	тих,	хто	постраждав	унаслідок	воєнних	дій.	

	

З.	Енергетична	безпека	

Енергетичний	сектор	також	потребує	реформ,	зокрема	диверсифікації	джерел	енергії	та	
посилення	 енергоефективності,	 щоб	 зменшити	 залежність	 від	 імпорту	 та	 підвищити	
енергетичну	безпеку	країни.	

	

І.	Інтеграція	до	європейських	та	світових	економічних	систем	

На	шляху	до	інтеграції	України	до	європейських	та	світових	економічних	систем	необхідно	
подолати	низку	бар’єрів,	зокрема	недосконалість	законодавчої	бази,	бюрократичні	перешкоди	
та	недостатній	рівень	відповідності	стандартам.	

	

Ці	 виклики	 та	 невирішені	 проблеми	 вимагають	 комплексного	 підходу,	 що	 поєднує	
стратегічне	планування,	ефективне	виконання	політики	та	активізацію	міжнародної	підтримки.	
Залучення	 всіх	 зацікавлених	 сторін,	 включаючи	 державні	 органи,	 приватний	 сектор,	
громадськість	 та	 міжнародні	 організації,	 є	 суттєвим	 для	 досягнення	 стійкого	 економічного	
росту	та	довгострокового	процвітання	України.	

	

7.2.	Стратегії	подальшого	розвитку	
	

7.2.1.	Планування	довгострокових	заходів	щодо	економічного	зростання	та	
стабілізації	

	

Для	 економічного	 зростання	 та	 стабілізації	 країни,	 що	 переживає	 воєнний	 стан,	 вкрай	
важливим	є	стратегічне	планування	довгострокових	заходів.	Воно	має	базуватися	на	глибокому	
аналізі	поточного	економічного	стану,	ресурсного	потенціалу,	а	також	міжнародного	досвіду	і	
можливостей	співпраці.	У	цьому	підрозділі	ми	розглянемо	ключові	компоненти,	які	мають	бути	
включені	до	довгострокового	планування.	

1.	 Визначення	 пріоритетних	 секторів	 економіки.	 Потрібно	 визначити	 галузі,	 які	 мають	
стратегічне	значення	для	економічного	відновлення.	Наприклад,	аграрний	сектор	може	стати	
запорукою	продовольчої	безпеки,	а	ІТ-індустрія	–	джерелом	експортних	доходів	та	інновацій.	

2.	Розвиток	інфраструктури.	Модернізація	транспортної,	комунікаційної	та	енергетичної	
інфраструктури	необхідна	для	забезпечення	стійкого	зростання.	Це	також	включає	відновлення	
та	модернізацію	об’єктів,	пошкоджених	унаслідок	воєнних	дій.	

3.	Стимулювання	інвестицій.	Залучення	внутрішніх	та	зовнішніх	інвестицій	є	критичним	
для	 відновлення	 економіки.	 Потрібно	 створити	 сприятливе	 інвестиційне	 середовище,	
реформувати	податкову	систему	та	знижувати	бар’єри	для	бізнесу.	
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4.	 Реформи	 в	 державному	 секторі.	 Ефективність	 державного	 управління	 та	 державних	
підприємств	 має	 бути	 підвищена	 через	 реформи,	 що	 направлені	 на	 боротьбу	 з	 корупцією,	
підвищення	прозорості	та	відповідальності.	

5.	 Розвиток	 людського	 капіталу.	 Інвестиції	 в	 освіту	 та	 охорону	 здоров’я	 є	
фундаментальними	для	 підготовки	 кваліфікованої	 робочої	 сили	 та	 підвищення	 якості	життя	
населення.	

6.	Стимулювання	експорту.	Розроблення	програм	підтримки	експортерів	та	входження	на	
нові	ринки	допоможе	диверсифікувати	торгівлю	та	збільшити	валютні	надходження.	

7.	 Екологічна	 стійкість.	 Інтеграція	 принципів	 сталого	 розвитку	 та	 адаптація	 до	 змін	
клімату	повинні	бути	частиною	будь-якої	довгострокової	економічної	стратегії.	

8.	 Міжнародна	 співпраця.	 Укріплення	 існуючих	 та	 розвиток	 нових	 міжнародних	
партнерств	забезпечить	доступ	до	фінансових	ресурсів,	технологій	та	ринків.	

9.	 Моніторинг	 та	 оцінювання.	 Регулярний	 моніторинг	 та	 оцінювання	 впроваджуваних	
заходів	допоможуть	коригувати	стратегії	та	тактики	для	досягнення	кращих	результатів.	

10.	 Залучення	 громадянського	 суспільства.	 Важливо,	 щоб	 планування	 та	 виконання	
довгострокових	 заходів	 відбувалися	 за	 активної	 участі	 громадськості,	 аби	 забезпечити	 їх	
прозорість	та	врахування	інтересів	усіх	верств	населення.	

	

Реалізація	 цих	 компонентів	 вимагає	 комплексного	 підходу,	 в	 якому	 кожен	 захід	
розглядається	 в	 контексті	 загальної	 стратегії	 економічного	 зростання	 та	 стабілізації.	 Чітке	
формулювання	 цілей,	 визначення	 відповідальних	 осіб,	 а	 також	 забезпечення	 достатнього	
фінансування	та	інституційної	підтримки	є	ключовими	для	успішної	реалізації	довгострокового	
плану.	

	

7.2.2.	Роль	міжнародної	співпраці	в	майбутньому	розвитку	України	
	

У	 цьому	 розділі	 розглянуто	 ключові	 аспекти	 та	 значення	 міжнародної	 співпраці	 для	
подальшого	розвитку	України,	а	також	розкрито	потенційні	стратегії	та	напрями	такої	співпраці,	
які	можуть	стати	вирішальними	в	умовах	воєнного	стану	та	поствоєнної	відбудови	країни.	

Україна,	 стикаючись	 із	 викликами	 воєнного	 стану,	 опинилася	 перед	 необхідністю	
швидкого	та	ефективного	реагування	на	економічні,	соціальні	та	політичні	зміни.	Міжнародна	
співпраця	 відіграє	 фундаментальну	 роль	 у	 зміцненні	 економічної	 стабільності,	 відновленні	
інфраструктури	та	забезпеченні	довгострокового	розвитку	країни.	

	

Багатовекторність	співпраці	

Співпраця	з	міжнародними	партнерами	має	бути	багатовекторною.	З	одного	боку,	важливо	
поглиблювати	 відносини	 з	 існуючими	партнерами,	 такими	як	Європейський	Союз,	 Сполучені	
Штати	 Америки,	 Міжнародний	 валютний	 фонд	 та	 інші	 міжнародні	 організації.	 З	 іншого	 –	
розширювати	географію	співпраці,	включаючи	країни	Азії,	Близького	Сходу	та	інші	регіони,	які	
можуть	виявити	інтерес	до	відновлення	та	розвитку	України.	
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Фінансова	підтримка	та	інвестиції	

Фінансова	 допомога	 є	 критично	 важливою	 для	 підтримання	 макроекономічної	
стабільності	 та	 реалізації	 ключових	 реформ.	 Гранти	 та	 кредити	 від	 міжнародних	фінансових	
інституцій	допомагають	покрити	дефіцит	державного	бюджету,	забезпечити	соціальний	захист	
населення	та	фінансувати	важливі	проєкти.	

	

Технічна	допомога	та	обмін	досвідом	

Технічна	 допомога	 та	 обмін	 досвідом	 з	 країнами,	 які	 мають	 успішний	 результат	
економічних	 трансформацій,	 є	 важливими	 для	 підвищення	 компетентності	 українських	
фахівців.	 Навчання,	 стажування,	 консультативна	 підтримка	 в	 різних	 галузях	 дозволяють	
адаптувати	кращі	світові	практики	до	умов	України.	

	

Розвиток	експортного	потенціалу	

Розвиток	 експортного	 потенціалу	 України	 через	 міжнародну	 співпрацю	 є	 одним	 із	
ключових	елементів	економічного	зростання.	Укладання	угод	про	вільну	торгівлю,	пошук	нових	
ринків	збуту	для	української	продукції,	підтримка	експортерів	через	дипломатичні	канали	та	
міжнародні	торговельні	платформи	сприятимуть	диверсифікації	торговельних	відносин.	

	

Участь	у	міжнародних	проєктах	та	ініціативах	

Активна	участь	України	в	міжнародних	проєктах,	програмах	та	ініціативах,	як-от	«Зелена	
угода»	ЄС,	програми	розвитку	ООН,	транскордонні	проєкти,	сприятиме	залученню	інвестицій,	
розбудові	інфраструктури	та	сталому	розвитку	країни.	

	

Висновки	

Міжнародна	співпраця	має	вирішальне	значення	для	майбутнього	розвитку	України.	Вона	
відкриває	доступ	до	фінансових	ресурсів,	новітніх	технологій,	світових	ринків	та	міжнародного	
досвіду.	 Стратегічне	 планування	 та	 ефективна	 реалізація	 міжнародних	 проєктів	 дозволять	
Україні	не	тільки	відновити	економіку	після	воєнних	дій,	але	й	забезпечити	тривалий	розвиток	
на	шляху	до	сталого	процвітання.	

	

7.3.	 Роль	 наукових	 досліджень	 та	 інновацій	 в	 економічному	
відновленні	
 
7.3.1.	 Значення	 інновацій	 та	 наукових	 досліджень	 для	 довгострокового	
розвитку	

	

Довгостроковий	економічний	розвиток	будь-якої	країни	тісно	пов’язаний	з	інноваціями	та	
науковими	 дослідженнями.	 У	 сучасному	 світі,	 де	 темпи	 технологічного	 прогресу	 неустанно	
зростають,	здатність	країни	генерувати	нові	знання	та	швидко	їх	впроваджувати	стає	ключовим	
фактором	 конкурентоспроможності	 на	 міжнародній	 арені.	 Цей	 підрозділ	 розгляне	 значення	
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інновацій	та	наукових	досліджень	для	економічного	відновлення	 і	довгострокового	розвитку	
України,	особливо	в	контексті	воєнного	стану	та	необхідності	постконфліктної	реконструкції.	

	

Інновації	як	двигун	економічного	росту	

Інновація	 –	 це	 впровадження	 нових	 або	 значно	 вдосконалених	 продуктів	 (товарів	 або	
послуг),	процесів,	нових	методів	маркетингу	або	нових	організаційних	методів	у	веденні	бізнесу,	
зовнішніх	відносинах	або	на	робочому	місці.	Інновації	стимулюють	економічний	ріст,	оскільки	
вони	призводять	до	підвищення	продуктивності,	оптимізації	виробничих	процесів,	створення	
нових	ринків	і	секторів	економіки.	

	

Наукові	дослідження	як	основа	для	інновацій	

Наукові	дослідження	слугують	фундаментом	для	створення	 інновацій.	Вони	включають	
систематичне	вивчення	і	розроблення	нових	знань,	які	можуть	бути	застосовані	для	вирішення	
конкретних	 проблем	 або	 підвищення	 ефективності	 існуючих	 процесів.	 Здатність	 країни	
інвестувати	в	наукові	дослідження,	приваблювати	талановитих	учених	і	створювати	умови	для	
їх	роботи	є	критично	важливою	для	підтримки	інноваційної	активності.	

	

Роль	держави	в	підтримці	інновацій	та	наукових	досліджень	

Державна	політика	може	мати	значний	вплив	на	інноваційний	клімат	у	країні.	Створення	
сприятливих	 умов	 для	 наукових	 досліджень,	 як-от	 належне	 фінансування,	 ефективне	
законодавство,	 захист	 інтелектуальної	 власності	 та	 розвиток	 наукової	 інфраструктури,	 є	
важливими	компонентами	успішної	інноваційної	стратегії.	

	

Приклади	успішних	інновацій	та	наукових	досліджень	

Україна	має	багатий	досвід	у	сфері	наукових	досліджень	і	інновацій.	Наприклад,	українські	
ІТ-розробки	 та	 стартапи,	 такі	 як	 Grammarly,	 що	 надає	 послуги	 перевірки	 граматики	 та	
стилістики	 текстів,	 або	 Petcube,	 який	 створив	 інтерактивний	 пристрій	 для	 турботи	 про	
домашніх	тварин	на	відстані,	здобули	визнання	на	міжнародному	рівні.	Ці	приклади	свідчать	про	
високий	потенціал	української	інноваційної	та	науково-дослідної	сфери.	

	

Висновки	

Інновації	 та	 наукові	 дослідження	 відіграють	 надзвичайно	 важливу	 роль	 у	
довгостроковому	 розвитку	 економіки	 України.	 Вони	 є	 ключовими	 елементами	 для	 виходу	
країни	 на	 новий	 рівень	 конкурентоспроможності,	 розширення	 експортного	 потенціалу	 та	
створення	нових	високотехнологічних	робочих	місць.	У	період	постконфліктного	відновлення	
та	 воєнного	 стану,	 як	 ніколи,	 актуальним	 стає	 питання	 ефективної	 державної	 підтримки	
інноваційної	діяльності	та	наукових	досліджень,	що	стануть	запорукою	відродження	та	успіху	
української	економіки.	
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7.3.2.	Стимулювання	науково-технічного	прогресу	в	країні	
	

Стимулювання	 науково-технічного	 прогресу	 є	 ключовим	 чинником	 у	 досягненні	
довготривалого	економічного	зростання	та	відновлення	країни,	що	перебуває	в	стані	воєнного	
конфлікту	 або	 після	 нього.	 Ураховуючи	 виклики,	що	 стоять	 перед	 Україною,	 розроблення	 та	
впровадження	 інновацій	 стає	 першочерговим	 завданням,	 що	 вимагає	 комплексного	 підходу,	
залучення	ресурсів	та	міжнародної	підтримки.	

		

Створення	сприятливого	інноваційного	середовища	

Ефективне	 стимулювання	 науково-технічного	 прогресу	 передбачає	 створення	
сприятливих	умов	для	наукових	досліджень	та	розробок.	До	таких	умов	можна	віднести:	

1.	Законодавчу	підтримку,	що	містить	податкові	пільги	для	інноваційних	компаній,	захист	
інтелектуальної	власності,	спрощення	бюрократичних	процедур	для	стартапів	та	інвесторів;	

2.	 Фінансову	 підтримку,	 яка	 охоплює	 державні	 гранти,	 інвестиційні	 фонди,	 кредитні	
можливості	для	науково-дослідницьких	проєктів;	

3.	 Інфраструктурну	 підтримку,	 що	 включає	 розвиток	 наукових	 парків,	 технополісів,	
інкубаторів,	які	забезпечують	необхідні	умови	для	розвитку	та	тестування	інновацій.	

	

Залучення	міжнародної	допомоги	та	співпраці	

Міжнародна	співпраця	може	надати	значну	підтримку	в	стимулюванні	науково-технічного	
прогресу	через:	

1.	Обмін	знаннями	і	досвідом,	спільні	дослідницькі	проєкти;	

2.	Прямі	іноземні	інвестиції	в	наукові	та	технологічні	проєкти;	

3.	 Гранти	 та	 фінансування	 від	 міжнародних	 організацій,	 як-от	 Європейський	 Союз,	
Світовий	банк,	різноманітні	міжнародні	фонди.	

	

Розвиток	людського	капіталу	

Наявність	 висококваліфікованих	 фахівців	 є	 необхідною	 умовою	 для	 стимулювання	
науково-технічного	прогресу.	У	цьому	контексті	важливими	є:	

1.	Інвестиції	в	освіту,	зокрема	в	підготовку	науковців,	інженерів,	ІТ-спеціалістів.	

2.	 Створення	 умов	 для	 перебування	 талановитої	 молоді	 в	 країні,	 запобігання	 «відтоку	
мізків».	

3.	 Програми	 підвищення	 кваліфікації,	 навчання	 за	 кордоном,	 стажувань	 у	 провідних	
науково-дослідницьких	центрах.	

	

Розвиток	та	підтримка	венчурного	бізнесу	

Венчурне	 фінансування	 є	 одним	 із	 ключових	 елементів	 інноваційної	 екосистеми,	 що	
сприяє	комерціалізації	наукових	досліджень.	Державна	політика	може	підтримати	цей	сектор	
через:	
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1.	Створення	венчурних	фондів	за	участі	держави.	

2.	Залучення	приватного	капіталу	через	сприятливі	умови	інвестування.	

3.	Податкові	інцентиви	для	ангел-інвесторів	та	венчурних	інвесторів.	

	

Підтримка	довгострокових	досліджень	

Окрему	увагу	слід	приділити	підтримці	фундаментальних	наукових	дослідів,	які	можуть	не	
мати	негайного	комерційного	 застосування,	 але	 є	 критично	важливими	для	довгострокового	
розвитку	науки	та	технологій.	Держава	повинна	забезпечити:	

1.	Фінансування	базових	наукових	досліджень.	

2.	Створення	національних	наукових	центрів,	лабораторій.	

3.	Підтримку	міждисциплінарних	досліджень	і	розвиток	новаторських	наукових	напрямів.	

	

Моніторинг	та	оцінювання	науково-технічного	розвитку	

Для	 забезпечення	 ефективності	 інноваційної	 політики	 необхідно	 встановити	 систему	
моніторингу	та	оцінювання	науково-технічного	прогресу,	яка	би	містила	в	собі:	

1.	Регулярне	відстеження	показників	інноваційної	активності.	

2.	Оцінювання	впливу	державної	підтримки	науково-дослідницьких	проєктів.	

3.	Звітність	та	прозорість	використання	державних	коштів	на	наукові	дослідження.	

	

Стимулювання	 науково-технічного	 прогресу	 в	 країні	 є	 багатогранним	 процесом,	 що	
вимагає	 злагодженої	 роботи	уряду,	 наукової	 спільноти,	 бізнесу	 та	 громадськості.	Ключовими	
факторами	успіху	є	формування	інноваційної	стратегії,	інвестиції	в	людський	капітал,	розвиток	
інфраструктури,	 підтримка	 інноваційного	 підприємництва,	 а	 також	 ефективне	 використання	
міжнародної	допомоги	та	співпраці.	

	

7.3.3.	Приклади	успішних	інноваційних	проєктів	в	умовах	воєнного	стану	
	

Воєнний	 стан	 поставив	 перед	 країною	 низку	 викликів,	 які	 потребували	 термінових,	
ефективних	та	інноваційних	рішень.	У	цьому	розділі	розглянуто	декілька	прикладів	успішних	
інноваційних	проєктів,	які	дали	змогу	Україні	не	лише	протистояти	викликам	воєнного	часу,	а	й	
надати	імпульс	для	економічного	відновлення.	

	

1.	Цифровізація	державного	управління	

У	 відповідь	 на	 необхідність	 оперативного	 вирішення	 питань	 управління	 країною	 та	
забезпечення	 безперервності	 державних	 послуг	 навіть	 під	 час	 воєнних	 дій	 Україна	 значно	
прискорила	 процес	 цифровізації.	 Платформа	 «Дія»	 стала	 взірцем	 інноваційного	 рішення,	 яке	
єднає	електронні	послуги	і	для	громадян,	 і	для	бізнесу.	Зокрема,	під	час	воєнного	стану	через	
«Дію»	стало	можливим	оформити	необхідні	документи,	зокрема	тимчасові	посвідчення	особи,	
реєстрацію	місця	проживання,	а	також	отримати	доступ	до	соціальних	послуг.	
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2.	Розвиток	вітчизняного	оборонного	комплексу	

Одним	 із	 напрямів,	 який	 зазнав	 значних	 інноваційних	 змін,	 став	 оборонний	 сектор.	
Воєнний	 стан	 спонукав	 до	 розвитку	 вітчизняних	 технологій	 у	 виробництві	 бронетехніки,	
безпілотних	літальних	апаратів	та	систем	протиповітряної	оборони.	Українські	компанії,	такі	як	
«Укроборонпром»,	активізували	розроблення	та	виробництво	сучасних	озброєнь,	що	не	тільки	
зміцнило	обороноздатність	держави,	але	й	сприяло	зростанню	інноваційного	потенціалу	країни.	

	

3.	Адаптація	бізнесу	до	воєнних	умов	

Багато	 українських	 підприємств,	 зіткнувшись	 із	 зупинкою	 звичайної	 діяльності	 через	
воєнні	 дії,	 швидко	 адаптували	 своє	 виробництво.	 Наприклад,	 фабрики,	 які	 раніше	
спеціалізувалися	 на	 легкій	 промисловості,	 переорієнтувалися	 на	 випуск	 амуніції,	 тактичного	
спорядження	 та	 медичних	 засобів	 для	 потреб	 армії	 та	 цивільного	 населення.	 Це	 не	 тільки	
допомогло	 задовольнити	 нагальні	 потреби,	 але	 й	 зберегти	 робочі	 місця	 та	 забезпечити	
підприємства	замовленнями.	

	

4.	Розвиток	медичних	інновацій	

Медична	галузь	також	має	певні	інноваційні	досягнення.	З	урахуванням	високого	попиту	
на	 медичне	 обслуговування	 та	 лікування	 поранених	 було	 розроблено	 новітні	 телемедичні	
платформи	 для	 дистанційної	 консультації	 та	 лікування	 пацієнтів.	 Крім	 того,	 вітчизняні	
виробники	протезів	та	медичного	обладнання	активізували	виробництво,	впроваджуючи	нові	
технології	для	швидкішого	та	якіснішого	обслуговування	тик,	хто	цього	потребує.	

	

5.	Інновації	у	сфері	освіти	

Незважаючи	 на	 виклики,	 пов’язані	 з	 необхідністю	 евакуації	 та	 переміщення	 населення,	
освітня	 галузь	 змогла	 зберегти	 неперервність	 освітнього	 процесу	 завдяки	 інноваційним	
онлайн-платформам	 та	 методикам	 дистанційного	 навчання.	 Університети	 та	 загальноосвітні	
заклади	швидко	перейшли	на	 електронні	форми	освіти,	що	не	 тільки	 забезпечило	доступ	 до	
знань	для	здобувачів	освіти,	але	й	стимулювало	розвиток	електронного	навчання	та	цифрових	
освітніх	ресурсів.	

	

Ці	 приклади	 ілюструють,	 як	 інноваційні	 підходи	 та	 технології	 допомагають	 Україні	
протистояти	 викликам	 воєнного	 часу	 та	 підтримувати	 стійкість	 і	 розвиток	 економіки.	 Вони	
свідчать	 про	 високий	 потенціал	 українських	 інноваторів	 і	 науковців,	 а	 також	 про	 готовність	
суспільства	і	держави	швидко	адаптуватися	до	змінених	умов.	

	

	

	

	

	

7.4.	Соціальна	відповідальність	бізнесу	та	участь	громадськості	
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7.4.1.	Вклад	приватного	сектору	в	економічне	відновлення	
	

Приватний	сектор	може	стати	ключовим	драйвером	відновлення	та	розвитку	економіки,	
забезпечуючи	інвестиції,	створюючи	робочі	місця,	інновації	та	соціальний	розвиток.	

По-перше,	важливо	зазначити,	що	представники	бізнесу	не	лише	прагнуть	до	отримання	
прибутку,	 але	 й	 можуть	 виконувати	 соціальну	 функцію,	 інвестуючи	 в	 локальні	 громади	 та	
вирішуючи	соціальні	проблеми.	Така	соціальна	відповідальність	бізнесу	(СВБ)	може	виявлятися	
в	різних	формах:	від	благодійності	до	впровадження	довгострокових	програм,	які	 створюють	
сталий	розвиток	громад.	

	

Вклад	приватного	сектору	в	економічне	відновлення	може	бути	розглянутий	через	такі	
аспекти:	

1.	Інвестиції	в	інфраструктуру.	Підприємства	можуть	інвестувати	в	розвиток	транспортної,	
комунікаційної,	енергетичної	інфраструктури,	що	є	фундаментом	для	відновлення	та	розвитку	
економіки.	

2.	 Створення	 нових	 робочих	 місць.	 Функціонування	 та	 розширення	 бізнесу	 сприяє	
зайнятості	населення,	що	є	критично	важливим	для	підтримки	соціальної	стабільності.	

3.	 Розвиток	 інновацій.	 Приватні	 компанії	 можуть	 інвестувати	 в	 наукові	 дослідження	 та	
розробки,	які	приведуть	до	створення	нових	продуктів	та	послуг,	підвищення	продуктивності	та	
конкурентоспроможності	економіки.	

4.	Податкові	внески.	Здоровий	бізнес	сплачує	податки,	які	є	важливим	джерелом	доходів	
для	державного	бюджету	та	можуть	бути	спрямовані	на	відновлювальні	заходи.	

5.	 Партнерства	 з	 громадськими	 організаціями.	 Співпраця	 між	 бізнесом	 та	 НУО	 може	
сприяти	більш	ефективному	вирішенню	соціальних	проблем	та	реалізації	проєктів,	що	мають	
суспільне	значення.	

	

Конкретні	 приклади	 вкладу	 приватного	 сектору	 в	 економічне	 відновлення	 можуть	
включати:	

–	 Розвиток	 агросектору,	 що	 не	 лише	 забезпечує	 продовольчу	 безпеку	 країни,	 але	 й	
збільшує	експортний	потенціал;	

–	Реалізацію	програм	енергозбереження	та	перехід	на	відновлювальні	джерела	енергії,	що	
зменшують	залежність	від	імпортованих	ресурсів	та	сприяють	сталому	розвитку;	

–	Інвестиції	в	IT-сектор,	який	демонструє	високі	темпи	росту	та	має	потенціал	стати	одним	
із	ключових	експортерів	послуг.	

	

Отже,	приватний	сектор	має	величезний	потенціал	 сприяти	економічному	відновленню	
України.	 Це	 включає	 не	 лише	 безпосередній	 фінансовий	 внесок,	 але	 й	 розвиток	 соціальної	
інфраструктури,	 створення	нових	можливостей	для	громадян	та	впровадження	 інновацій,	які	
будуть	служити	основою	для	майбутнього	процвітання	країни.	
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7.4.2.	Розвиток	корпоративної	соціальної	відповідальності	
	

Корпоративна	соціальна	відповідальність	(КСВ)	є	концепцією,	яка	передбачає,	що	компанії	
враховують	інтереси	суспільства	шляхом	відповідальності	за	вплив	своєї	діяльності	на	клієнтів,	
співробітників,	акціонерів,	спільноти	та	довкілля	у	всіх	аспектах	їх	операційної	діяльності.	Цей	
принцип	є	фундаментальним	для	сталого	розвитку	бізнесу	та	включає	більш	широке	розуміння	
успіху	та	прогресу.	

У	 контексті	 України	 розвиток	 КСВ	 має	 особливе	 значення	 з	 огляду	 на	 суспільні	 та	
економічні	виклики,	посилені	воєнним	станом.	Компанії,	які	активно	впроваджують	принципи	
КСВ,	не	лише	підвищують	свою	конкурентоспроможність,	але	й	сприяють	загальному	розвитку	
суспільства	та	економіки	країни.	

	

Основні	складники	КСВ:	

1.	 Екологічна	 відповідальність	 –	 включає	 зменшення	 негативного	 впливу	 бізнесу	 на	
довкілля.	 Приклади	 включають	 впровадження	 енергозбережувальних	 технологій,	 утилізацію	
відходів,	використання	відновлювальних	джерел	енергії.	

2.	 Соціальна	 відповідальність	 –	 відображає	 ставлення	 компанії	 до	 своїх	 працівників	 та	
місцевих	 спільнот.	 Це	 може	 включати	 забезпечення	 гідних	 умов	 праці,	 підтримку	 місцевих	
ініціатив,	інвестиції	в	освіту	та	розвиток	місцевих	громад.	

3.	Економічна	відповідальність	–	зобов’язання	компанії	працювати	прозоро,	ефективно	та	
з	дотриманням	законодавства.	Це	також	включає	чесну	конкуренцію	та	запобігання	корупції.	

	

Реалізація	КСВ	в	Україні:	

Розвиток	 КСВ	 в	 Україні	 може	 бути	 підтриманий	 через	 взаємодію	 держави,	 бізнесу	 та	
громадськості.	 Держава	 може	 створювати	 сприятливі	 умови	 для	 бізнесменів,	 що	 діють	
відповідально,	зокрема	через	податкові	пільги	або	гранти	для	проєктів,	що	сприяють	сталому	
розвитку.	Бізнес	у	свою	чергу	повинен	активно	інтегрувати	принципи	КСВ	у	свою	стратегію	та	
корпоративну	 культуру,	 а	 громадськість	 може	 виступати	 в	 ролі	 контрольного	 органу,	
спонукаючи	компанії	до	більшої	відповідальності.	

	

Приклади	успішної	реалізації	КСВ:	

–	 Програми	 енергоефективності.	 Українські	 компанії,	 як-от	 «Укренерго»,	 впроваджують	
програми	зниження	енергоспоживання	та	переходу	на	«зелену»	енергетику.	

–	Соціальні	проєкти.	Компанії,	наприклад,	«Нова	Пошта»,	реалізують	соціальні	проєкти,	які	
спрямовані	на	підтримку	освіти	та	здоров’я	в	місцевих	спільнотах.	

–	 Підтримка	 ветеранів	 війни.	 Представники	 бізнесу	 можуть	 запроваджувати	 програми	
підтримки	ветеранів	та	їхніх	сімей,	що	є	особливо	актуальним	під	час	та	після	воєнного	стану.	

	

Висновки	

Розвиток	 КСВ	 в	 Україні	 має	 величезне	 значення	 для	 відновлення	 та	 сталого	 розвитку	
країни,	особливо	в	умовах	воєнного	стану.	Відповідальна	поведінка	компаній	сприяє	не	лише	
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покращенню	 їхнього	 іміджу	 та	 успіху,	 але	 й	 позитивно	 впливає	 на	 суспільство	 загалом.	
Усвідомлення	важливості	КСВ	та	його	впровадження	в	бізнес-практики	вже	показує	позитивні	
результати,	що	можуть	стати	прикладом	для	інших	компаній	та	спонукати	їх	до	дій.	

	

7.4.3.	 Механізми	 залучення	 громадян	 до	 процесу	 економічних	
перетворень	

	

Залучення	 громадського	 суспільства	 до	 процесів	 економічних	 перетворень	 є	 ключовим	
чинником	 успіху	 реформ	 та	 забезпечення	 сталого	 розвитку	 держави.	 Громадяни	 як	 носії	
суверенітету	 та	 первинні	 власники	 національних	 ресурсів	 мають	 право	 і	 повинні	 мати	
можливість	 впливати	 на	 формування	 та	 реалізацію	 економічної	 політики	 своєї	 країни.	 Ось	
декілька	 механізмів,	 які	 можуть	 сприяти	 ефективній	 участі	 громадськості	 в	 економічних	
перетвореннях:	

1.	Публічні	 слухання	та	консультації.	Це	 інструменти	прямої	демократії,	що	дозволяють	
зібрати	думки	та	пропозиції	громадян	з	питань,	які	розглядаються.	Публічні	слухання	можуть	
проводитися	на	всіх	рівнях	–	від	місцевого	до	національного	–	і	мають	забезпечити	відкритий	
доступ	та	можливість	висловлювання	кожного	громадянина.	

2.	 Робочі	 групи	 та	 експертні	 ради.	 Включення	 представників	 громадськості,	 науковців,	
експертів	неурядових	організацій	до	складу	тимчасових	або	постійних	консультативних	органів	
при	 державних	 інституціях	 забезпечує	 наявність	 різних	 точок	 зору	 та	 врахування	широкого	
спектру	інтересів	у	процесі	розроблення	економічної	політики.	

3.	Громадські	ради.	Формування	при	державних	органах	громадських	рад	із	представників	
різних	верств	населення	допомагає	забезпечити	діалог	між	владою	та	суспільством,	контроль	за	
діяльністю	органів	влади	та	вплив	громадськості	на	прийняття	рішень.	

4.	 Електронні	 петиції	 та	 платформи	 для	 збору	 пропозицій.	 Цифрові	 технології	 надають	
можливість	 громадянам	 ініціювати	 обговорення	 важливих	 питань,	 подавати	 пропозиції	 та	
вимоги	до	органів	влади,	що	сприяє	підвищенню	участі	населення	в	управлінні	країною.	

5.	 Громадське	 бюджетування.	 Цей	 механізм	 передбачає	 участь	 громадян	 у	 прийнятті	
рішень	стосовно	розподілу	частини	місцевого	бюджету.	Люди	мають	можливість	запропонувати	
проєкти,	обговорювати	їх	та	голосувати	за	найбільш	важливі	для	їхньої	громади	ініціативи.	

6.	Моніторинг	та	звітність,	тобто	забезпечення	доступу	до	інформації	про	хід	виконання	
програм	 економічних	 реформ	 та	 результати	 діяльності	 державних	 органів.	 Громадські	
організації	 мають	 можливість	 здійснювати	 моніторинг	 та	 аналіз,	 підвищуючи	 тим	 самим	
прозорість	і	відповідальність	влади.	

7.	Освітні	та	інформаційні	кампанії.	Поінформованість	громадян	є	передумовою	їх	активної	
участі	у	процесах	прийняття	рішень.	Організація	семінарів,	тренінгів,	інформаційних	кампаній	
сприяє	підвищенню	рівня	обізнаності	населення	з	питань	економіки	та	державного	управління.	

	

Залучення	громадян	до	економічних	перетворень	не	лише	забезпечує	ширшу	підтримку	
реформ	та	підвищує	 їх	ефективність,	 але	й	 сприяє	розвитку	демократичних	цінностей,	прав	 і	
свобод	людини,	посилює	довіру	до	державних	інституцій	та	зміцнює	соціальну	згуртованість.	
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7.5.	Міжнародний	досвід	та	уроки	для	України	
	

7.5.1.	 Аналіз	 міжнародного	 досвіду	 відновлення	 країн	 після	 криз	 та	
конфліктів	

	

Післявоєнне	 відновлення	 країн	 –	 це	 складний	 багатоаспектний	 процес,	 який	 вимагає	
ретельного	 планування	 та	 міжнародної	 підтримки.	 Досвід	 відновлення	 країн,	 що	 пережили	
кризи	 та	 конфлікти,	 надає	 цінні	 уроки	 для	 України,	 які	 можуть	 бути	 використані	 для	
формування	ефективної	державної	політики.	

План	Маршаллу	для	Європи	–	один	 із	найвідоміших	прикладів	успішного	післявоєнного	
відновлення.	Після	Другої	світової	війни	Сполучені	Штати	Америки	запровадили	план	допомоги	
країнам	Західної	Європи,	який	передбачав	виділення	коштів	на	відновлення	економік	цих	країн.	
Основними	уроками	Маршаллівського	плану	для	України	є	важливість	міжнародної	допомоги,	
потреба	у	відновленні	інфраструктури	та	створення	сприятливих	умов	для	приватного	сектору.	

Відновлення	Руанди	після	геноциду	1994	року	є	ще	одним	прикладом	ресурсної	мобілізації	
та	 ефективної	 координації	 зусиль.	 Руанда	 сфокусувалася	 на	 національному	 примиренні,	
розвитку	освіти	та	охорони	здоров’я,	а	також	на	створенні	сприятливого	бізнес-середовища,	що	
дозволило	 досягти	 імпресивного	 економічного	 зростання.	 Уроки	 для	 України	 включають	
значення	 стабільності	 та	 єдності	 в	 суспільстві,	 важливість	 інвестицій	 у	 людський	 капітал	 та	
необхідність	боротьби	з	корупцією.	

Досвід	 Японії	 після	 землетрусу	 в	 Кобе	 1995	 року	 вказує	 на	 важливість	 швидкого	
реагування,	 належного	 кризового	 менеджменту	 та	 впровадження	 передових	 технологій	 у	
відновлювальні	 процеси.	 Японія	 змогла	 не	 лише	 відновити	 пошкоджені	 регіони,	 а	 й	
модернізувати	 інфраструктуру,	 підвищивши	 її	 стійкість	 до	 майбутніх	 катастроф.	 Уроки	 для	
України	полягають	у	розумінні	важливості	 інвестування	в	стійку	інфраструктуру	та	здатності	
швидко	адаптуватися	до	нових	викликів.	

Дослідження	 Балканського	 півострова	 після	 конфліктів	 1990-х	 років	 показують	
важливість	 регіональної	 інтеграції	 та	 співробітництва	 у	 відновленні	 миру	 та	 стабільності.	
Європейський	 Союз	 зіграв	 ключову	 роль	 у	 забезпеченні	 економічної	 підтримки	 та	 сприянні	
демократичним	реформам	у	цьому	регіоні.	Уроки	для	України	полягають	у	значенні	міжнародної	
солідарності	та	інтеграції	в	більші	політичні	та	економічні	структури.	

	

Узагальнюючи	 міжнародний	 досвід,	 можна	 визначити	 такі	 ключові	 напрями	 для	
ефективного	відновлення	України	після	кризи:	

-	Залучення	міжнародної	допомоги	та	інвестицій;	

-	Відновлення	та	модернізація	інфраструктури;	

-	Сприяння	національному	примиренню	та	соціальній	єдності;	

-	Розвиток	людського	капіталу	та	освіти;	

-	Створення	ефективної	та	прозорої	державної	політики;	

-	Розвиток	приватного	сектору	та	підтримка	підприємництва;	

-	Інтеграція	до	міжнародних	економічних	та	політичних	структур.	
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З	 огляду	 на	 ці	 уроки	 Україна	 може	 скласти	 стратегічний	 план	 відновлення,	 який	 би	
враховував	національні	особливості	та	міжнародний	досвід	успішної	відбудови	країн	після	криз	
та	конфліктів.	

	

7.5.2.	Перенесення	кращих	практик	та	адаптація	до	українських	реалій	
	

Перенесення	кращих	міжнародних	практик	у	 сфері	 соціально-економічного	розвитку	та	
державного	 управління	 є	 важливим	 інструментом	 для	 підвищення	 ефективності	 внутрішніх	
реформ	та	забезпечення	сталого	розвитку.	Адаптація	зарубіжного	досвіду	до	українських	реалій	
вимагає	 глибокого	 аналізу	як	 самих	практик,	 так	 і	 специфіки	 їх	 застосування	в	 українському	
контексті.	

	

Передусім	 важливо	 визначити	 ключові	 критерії	 для	 відбору	 тих	 кращих	 практик,	 які	
можуть	бути	застосовані	в	Україні.	Серед	таких	критеріїв	можна	визначити:	

1.	Сумісність	із	законодавчою	базою	України;	

2.	Відповідність	реальним	потребам	українського	суспільства	та	економіки;	

3.	 Можливість	 адаптації	 до	 українських	 культурних,	 історичних	 та	 політичних	
особливостей;	

4.	 Ефективність	 і	 доцільність	 із	 точки	 зору	 ресурсів,	 які	 Україна	 може	 виділити	 на	
реалізацію	практик;	

5.	 Висока	 ймовірність	 позитивного	 впливу	 на	 економічний	 розвиток	 та	 добробут	
громадян.	

	

Застосовуючи	кращі	практики,	слід	ураховувати	не	лише	успішні	приклади,	але	й	уроки,	
винесені	з	невдач	інших	країн.	Важливо	аналізувати	причини,	через	які	певні	реформи	не	дали	
очікуваного	результату,	щоб	уникнути	подібних	помилок.	

	

Конкретні	приклади	перенесення	кращих	практик	можуть	включати:	

–	 Реформування	 системи	 публічних	 закупівель	 на	 основі	 європейських	 стандартів	
прозорості	та	ефективності,	адаптованих	до	українського	законодавства	і	ринкових	умов.	

–	Впровадження	електронного	урядування,	заснованого	на	успішних	моделях	країн	Балтії	
з	урахуванням	української	інфраструктури	та	доступності	цифрових	послуг	для	населення.	

–	 Застосування	 передового	 досвіду	 соціальної	 інтеграції	 ВПО	 (внутрішньо	 переміщених	
осіб),	зокрема	програм	їх	економічної	адаптації,	які	були	реалізовані	в	країнах,	що	зіткнулися	з	
подібними	викликами.	
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Для	успішного	перенесення	та	адаптації	практик	необхідно	забезпечити:	

–	 Залучення	 широкого	 кола	 зацікавлених	 сторін,	 включаючи	 державні	 органи,	 бізнес,	
наукові	круги	та	громадськість;	

–	Постійний	моніторинг	та	оцінювання	впроваджених	змін	з	метою	своєчасного	внесення	
корективів;	

–	 Організацію	 професійного	 навчання	 та	 підготовки	 кадрів,	 які	 забезпечуватимуть	
реалізацію	та	підтримку	нововведень;	

–	Підтримання	відкритого	діалогу	з	міжнародними	партнерами	та	експертами	для	обміну	
досвідом	та	отримання	фахової	допомоги.	

	

Урахування	цих	аспектів	дозволить	Україні	не	лише	перейняти	кращі	світові	практики,	але	
й	 ефективно	 їх	 інтегрувати	 в	 національну	 політику,	 сприяючи	 таким	 чином	 швидкому	 та	
якісному	економічному	перетворенню.	

	

7.5.3.	Співпраця	з	міжнародними	експертами	та	організаціями	
	

Співпраця	з	міжнародними	експертами	та	організаціями	відіграє	важливу	роль	у	процесі	
економічного	 перетворення	 України,	 особливо	 під	 час	 воєнного	 стану,	 коли	 країна	 потребує	
швидкої	 адаптації	 до	 викликів	 та	 зміцнення	 власного	 потенціалу.	 Співпраця	 може	 набирати	
різних	 форм:	 від	 консультативної	 та	 аналітичної	 підтримки	 до	 фінансової	 допомоги	 та	
розбудови	 інституційних	 здібностей.	 У	 цьому	 розділі	 розглянуто	 ключові	 аспекти	 такої	
співпраці	 та	 можливості	 України	 щодо	 використання	 міжнародного	 досвіду	 для	 власного	
розвитку.	

	

Консультативна	підтримка	і	передача	знань	

Міжнародні	 експерти	 можуть	 надавати	 важливі	 знання	 та	 навички,	 які	 сприяють	
формуванню	ефективної	державної	політики.	Наприклад,	радники	з	Європейського	Союзу	або	
Міжнародного	Валютного	Фонду	залучаються	до	розроблення	стратегій	фіскальної	консолідації	
та	структурних	реформ.	Важливим	є	також	досвід	країн,	які	вже	пройшли	шлях	трансформації,	
наприклад,	 країни	 Балтії	 або	 Польща,	 які	 можуть	 поділитися	 власними	 історіями	 успіху	 та	
помилками,	щоб	Україна	могла	уникнути	аналогічних	проблем.	

	

Фінансова	підтримка	та	розвиток	інфраструктури	

Міжнародні	фінансові	інституції,	такі	як	Світовий	банк	і	Європейський	банк	реконструкції	
та	розвитку,	забезпечують	не	тільки	кредити	і	гранти,	але	й	супроводжують	їх	вимогами	щодо	
реформування	 та	 ефективності	 використання	 ресурсів.	 Це	 спонукає	 до	 вдосконалення	
управління	та	залучення	приватного	сектору	до	відновлення	інфраструктури	та	послуг.	

	

Технічна	допомога	та	побудова	інституційних	здібностей	

Міжнародні	 організації	 надають	 технічну	 допомогу,	 спрямовану	 на	 підвищення	
інституційного	 потенціалу	 України.	 Це	 може	 включати	 розвиток	 державного	 сектору,	
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реформування	 правоохоронної	 системи,	 підтримку	 у	 впровадженні	 системи	 електронного	
урядування	тощо.	Зокрема,	програми	ЄС,	як-от	«Угода	про	асоціацію»	та	«Східне	партнерство»,	
сприяють	 реалізації	 нормативної	 гармонізації	 та	 приведенню	 законодавства	 України	 у	
відповідність	до	європейських	стандартів.	

	

Співпраця	у	сфері	освіти	та	науки	

Співпраця	не	 обмежується	лише	 економічними	аспектами,	 але	 також	охоплює	освіту	 та	
наукові	дослідження.	Програми	обміну,	такі	як	Erasmus+,	дозволяють	українським	науковцям	і	
здобувачам	 вищої	 освіти	 отримувати	 досвід	 за	 кордоном	 і	 повертатися	 з	 новими	 ідеями	 та	
підходами,	які	можуть	бути	імплементовані	в	Україні.	

	

Роль	міжнародних	НУО	

Міжнародні	неприбуткові	організації	відіграють	значну	роль	у	сприянні	демократичним	
змінам	 та	 громадському	 контролю	 за	 діяльністю	 влади.	 Вони	 допомагають	 у	 розбудові	
громадянського	суспільства,	що	є	фундаментом	для	стійкого	розвитку	держави.	

	

Таким	чином,	співпраця	з	міжнародними	експертами	та	організаціями	дає	Україні	доступ	
до	 глобальних	 знань,	 досвіду	 і	 ресурсів,	 які	 є	 незамінними	 для	 прискорення	 економічного	
перетворення	та	забезпечення	сталого	розвитку	країни	в	умовах	воєнного	стану.	Використання	
міжнародного	досвіду	та	уроків	дозволяє	Україні	адаптуватися	до	сучасних	викликів,	уникати	
помилок	минулого	та	ефективно	інтегруватися	у	світове	співтовариство.	

	

7.6.	Прогнозування	майбутніх	викликів	та	можливостей	
	

7.6.1.	 Визначення	 потенційних	 викликів	 на	 шляху	 економічного	
відновлення	

	

Економічне	 відновлення	 України	 під	 час	 та	 після	 воєнного	 стану	 супроводжується	
численними	 викликами,	 які	 потребують	 ретельного	 аналізу	 та	 стратегічного	 підходу	 для	 їх	
подолання.	 Розглянемо	 ключові	 виклики,	 з	 якими	 може	 зіткнутися	 Україна	 в	 процесі	
економічного	перетворення.	

1.	 Відновлення	 інфраструктури.	 Значні	 руйнування,	 спричинені	 воєнними	 діями,	
вимагають	великих	капіталовкладень	 у	 відновлення	 інфраструктури.	Це	передбачає	не	лише	
реконструкцію	 доріг,	 мостів,	 шкіл	 та	 лікарень,	 а	 й	 відновлення	 промислових	 об’єктів,	
енергетичних	систем	та	житлового	фонду.	

2.	 Залучення	 інвестицій.	 Нестабільність	 та	 високий	 рівень	 ризику	 можуть	 стримувати	
потік	інвестицій	у	країну.	Задля	залучення	іноземного	капіталу	Україні	потрібно	буде	створити	
сприятливі	умови	для	 інвесторів,	такі	як	правова	захищеність	 інвестицій,	податкові	пільги	та	
забезпечення	транспарентності	державних	процедур.	
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3.	 Реформування	 економіки.	 Чітка	 стратегія	 реформ,	 спрямованих	 на	 дерегуляцію,	
боротьбу	 з	 корупцією	 та	 підвищення	 ефективності	 публічного	 сектору,	 є	 критичною	 для	
створення	конкурентного	економічного	середовища,	яке	сприятиме	зростанню	та	розвитку.	

4.	Відтік	кадрів.	Еміграція	кваліфікованих	фахівців	та	робітничих	кадрів	за	кордон	через	
воєнні	 дії	 або	 в	 пошуках	 кращих	 життєвих	 умов	 є	 суттєвою	 проблемою	 для	 економічного	
відновлення.	 Повернення	 та	 затримка	 талантів	 в	 Україні	 вимагає	 розроблення	 програм	
соціальної	підтримки	і	стимулювання	розвитку	місцевих	громад.	

5.	 Відновлення	 зовнішньої	 торгівлі.	 Воєнний	 конфлікт	 та	 його	 наслідки	 впливають	 на	
торгівельні	шляхи	та	експортну	діяльність.	Пошук	нових	ринків	збуту,	диверсифікація	експорту	
та	 активна	 торгівельна	 дипломатія	 є	 важливими	 кроками	 для	 відновлення	
зовнішньоекономічних	відносин.	

6.	Соціальна	стабілізація.	Підвищення	рівня	бідності	та	безробіття,	посилення	соціальної	
нерівності	 можуть	 призвести	 до	 соціальної	 напруженості.	 Створення	 ефективної	 соціальної	
політики,	 забезпечення	 соціальних	 гарантій	 та	 підтримки	 вразливих	 верств	 населення	 є	
ключовими	для	забезпечення	соціальної	згуртованості.	

7.	Екологічне	відновлення.	Розв’язання	екологічних	проблем,	спричинених	війною,	таких	
як	 забруднення	 земель	 та	 водойм,	 є	 ще	 одним	 викликом.	 Екологічне	 відновлення	 вимагає	
значних	інвестицій	та	впровадження	стандартів	сталого	розвитку.	

Ці	 та	 інші	виклики	вимагають	комплексного	підходу	та	 ефективного	управління	з	боку	
держави,	а	також	активної	участі	міжнародної	спільноти	та	приватного	сектору.	Відновлення	
економіки	України	в	умовах	воєнного	стану	–	це	не	лише	відбудова	того,	що	було	знищено,	але	й	
створення	нової,	міцної	основи	для	сталого	розвитку	країни	на	десятиліття	вперед.	

	

7.6.2.	Розроблення	стратегій	реагування	на	майбутні	кризи	
	

Стратегічне	реагування	на	майбутні	кризи	є	ключовим	аспектом	стійкості	держави	та	 її	
здатності	 до	 швидкого	 відновлення	 після	 потрясінь.	 У	 цьому	 розділі	 розглянемо	 етапи	
розроблення	 ефективних	 стратегій,	 що	 допоможуть	 Україні	 адекватно	 реагувати	 на	
різноманітні	виклики	майбутнього.	

	

Аналіз	ризиків	та	вразливостей	

Першим	 кроком	 у	 розробленні	 стратегії	 є	 глибокий	 аналіз	 потенційних	 ризиків	 та	
вразливостей,	які	можуть	спричинити	кризові	ситуації.	Це	означає	вивчення	історичних	даних,	
моделювання	можливих	 сценаріїв	 та	 врахування	 змін	 у	 глобальному	контексті.	До	прикладу,	
зміни	 клімату	 можуть	 вплинути	 на	 аграрний	 сектор	 України,	 тому	 необхідно	 розробити	
стратегії,	які	зменшать	цей	вплив.	

	

Розроблення	сценаріїв	

На	 другому	 етапі	 розробляються	 різні	 сценарії,	 які	 відображають	 можливі	 події.	 Це	
допоможе	уряду	та	бізнесу	розуміти	потенційний	розвиток	ситуації	та	визначити	оптимальні	
шляхи	дій.	Для	кожного	сценарію	визначаються	критичні	точки,	на	які	потрібно	звернути	увагу.	
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Планування	відповідних	заходів	

Третім	 етапом	 є	 планування	 конкретних	 заходів,	 які	 можуть	 бути	 впроваджені	 для	
мінімізації	 наслідків	 кризи.	 Ці	 заходи	 включають	 розроблення	 резервних	 планів,	 створення	
запасів	 необхідних	 ресурсів,	 розроблення	 систем	 раннього	 попередження	 та	 встановлення	
ефективної	комунікаційної	системи.	

	

Навчання	та	тренування	

Розроблені	 плани	 та	 процедури	 повинні	 бути	 детально	 пропрацьовані	 з	 усіма	
зацікавленими	 сторонами.	 Це	 означає	 проведення	 спеціальних	 тренінгів	 та	 навчань	 для	
урядових	 органів,	 служб	 цивільного	 захисту,	 підприємств	 та	 організацій.	 Також	 важливо	
організувати	 інформаційні	 кампанії	 для	 громадськості,	щоб	 підвищити	 рівень	 обізнаності	 та	
підготовленості	населення	до	можливих	криз.	

	

Моніторинг	та	оцінювання	

Постійний	 моніторинг	 та	 оцінювання	 ефективності	 заходів	 є	 необхідністю	 для	
вдосконалення	 стратегій	 реагування.	 Системи	 моніторингу	 повинні	 включати	 збір	 та	 аналіз	
даних,	які	дозволять	вчасно	ідентифікувати	зміни	в	ситуації	та	адаптувати	плани	реагування	до	
нових	умов.	

	

Висновки	

Розроблення	 стратегій	 реагування	 на	 майбутні	 кризи	 вимагає	 системного	 підходу	 та	
постійної	готовності	до	нових	викликів.	Важливо,	щоб	усі	заходи	були	 інтегровані	в	загальну	
систему	національної	безпеки	та	розвитку,	а	рішення	приймалися	на	основі	всебічного	аналізу	
та	 обґрунтованих	 прогнозів.	 Саме	 такий	 підхід	 допоможе	 Україні	 ефективно	 протистояти	
майбутнім	кризам	та	забезпечити	стійкий	розвиток	країни.	

	

7.6.3	Можливості	для	зростання	та	розвитку	в	постконфліктний	період	
	

Міжнародний	 досвід	 свідчить,	 що	 ефективно	 спланована	 та	 здійснена	 відновлювальна	
політика	може	не	лише	компенсувати	збитки,	завдані	воєнним	конфліктом,	але	й	стимулювати	
довгострокове	економічне	відродження.	

	

Відновлення	інфраструктури	

Постконфліктна	відбудова	інфраструктури	створює	значний	попит	на	будівельні	роботи	
та	матеріали,	що	може	 стати	 потужним	 імпульсом	для	 економічного	 зростання.	 Відновлення	
доріг,	мостів,	шкіл,	лікарень	та	інших	важливих	об’єктів	сприяє	створенню	нових	робочих	місць	
та	підвищенню	якості	життя	населення.	

	

Залучення	іноземних	інвестицій	

Позитивне	 сприйняття	міжнародної	 спільноти	 та	 готовність	 до	 підтримки	 відновлення	
можуть	 залучити	 значні	 іноземні	 інвестиції.	 Це	 відкриває	 шлях	 для	 впровадження	 новітніх	
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технологій,	 розвитку	 інноваційного	 сектора	 економіки	 та	 покращення	
конкурентоспроможності	на	міжнародному	рівні.	

	

Сільське	господарство	

Україна	 має	 значний	 аграрний	 потенціал,	 і	 відновлення	 та	 модернізація	 агросектору	
можуть	 стати	 двигунами	 економічного	 зростання.	 Впровадження	 сучасних	 агротехнологій,	
розвиток	сільськогосподарської	кооперації	та	розширення	експортних	можливостей	дозволять	
підвищити	ефективність	та	продуктивність	сільського	господарства.	

	

Освіта	та	наука	

Оновлення	 освітньої	 сфери	 та	 наукових	 досліджень	 є	 важливим	 чинником	 зростання.	
Вкладення	 в	 освіту	 забезпечують	 підготовку	 кваліфікованих	 кадрів,	 необхідних	 для	
модернізації	економіки,	тоді	як	інвестиції	в	науку	сприяють	розвитку	інновацій.	

	

Енергетична	незалежність	

Розвиток	 альтернативних	 джерел	 енергії	 та	 покращення	 енергетичної	 ефективності	
можуть	 допомогти	 зменшити	 залежність	 від	 імпортованих	 енергоресурсів	 і	 стимулювати	
економічне	 відродження.	 Інвестиції	 в	 «зелену»	 енергетику	 відкривають	 нові	можливості	 для	
бізнесу	та	створення	робочих	місць.	

	

Туризм	

Розвиток	 туристичної	 інфраструктури	 та	 просування	 культурної	 спадщини	 можуть	
сприяти	 збільшенню	 доходів	 від	 туризму.	 Після	 відновлення	 стабільності	 створення	
привабливого	 туристичного	 іміджу	 країни	 може	 залучити	 іноземних	 відвідувачів	 та	
стимулювати	внутрішній	туризм.	

	

Міжнародна	технічна	допомога	

Ефективне	 використання	 міжнародної	 технічної	 допомоги	 може	 значно	 прискорити	
процеси	відновлення	 та	модернізації	 економіки.	 Співпраця	 з	міжнародними	організаціями	та	
донорами	може	забезпечити	доступ	до	фінансових	ресурсів,	експертизи	та	новітніх	практик.	

	

Правова	реформа	

Посилення	правової	системи	та	створення	прозорого	інвестиційного	клімату	є	ключовими	
для	 приваблення	 інвестицій	 та	 захисту	 прав	 власності.	 Правова	 реформа	 може	 сприяти	
створенню	умов	для	стабільного	економічного	зростання.	

	

Усі	 ці	 можливості	 вимагають	 злагодженої	 державної	 політики,	 включаючи	 стратегічне	
планування,	 ефективне	 управління	 та	 моніторинг	 упровадження	 реформ.	 Водночас	 важливо	
враховувати	 інтереси	 громадян	 та	 забезпечити	 участь	 громадськості	 в	 процесі	 прийняття	
рішень,	що	сприятиме	соціальній	згуртованості	та	підвищенню	довіри	до	державних	інституцій.	
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7.7.	Тестові	завдання	
	
Однозначні	відповіді	
1.	Який	індикатор	є	важливим	для	оцінювання	ефективності	економічних	перетворень?	
a)	Зниження	рівня	безробіття	
б)	Зростання	ВВП	
в)	Збільшення	кількості	шкіл	
г)	Зменшення	кількості	лікарень	
	
2.	Який	аспект	є	важливим	для	зміни	структури	економіки?	
a)	Збільшення	частки	сільського	господарства	
б)	Зменшення	енергоємності	продукції	
в)	Зниження	експорту	
г)	Збільшення	імпорту	
	
3.	Що	є	важливим	показником	ефективності	монетарної	політики?	
a)	Стабілізація	валютного	курсу	
б)	Збільшення	інфляції	
в)	Зниження	заробітної	плати	
г)	Зростання	внутрішнього	боргу	
	
4.	Який	сектор	є	одним	з	основних	в	економіці	країни?	
a)	Туристичний	
б)	Аграрний	
в)	Сектор	розваг	
г)	Космічний	
	
5.	Яка	проблема	залишається	актуальною	в	умовах	воєнного	стану?	
a)	Забезпечення	макроекономічної	стабільності	
б)	Підтримка	внутрішньо	переміщених	осіб	
в)	Зниження	якості	освіти	
г)	Збільшення	кількості	автомобілів	
	
6.	Який	фактор	може	стати	ключовим	для	відновлення	економіки?	
a)	Залучення	іноземних	інвестицій	
б)	Збільшення	податкового	тягаря	
в)	Зменшення	кількості	університетів	
г)	Зниження	кількості	доріг	
	
7.	Який	сектор	потребує	додаткової	уваги,	особливо	в	контексті	продовольчої	безпеки?	
a)	ІТ-сектор	
б)	Аграрний	сектор	
в)	Будівельний	сектор	
г)	Сфера	послуг	
	
8.	 Який	 аспект	 є	 важливим	 на	 шляху	 до	 інтеграції	 України	 до	 європейських	 та	 світових	
економічних	систем?	
a)	Підписання	угод	про	вільну	торгівлю	
б)	Збільшення	митних	тарифів	
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в)	Зниження	експорту	
г)	Обмеження	імпорту	
	
Завдання	з	декількома	правильними	відповідями	
1.	Які	сфери	можуть	стати	драйверами	економічного	зростання	в	постконфліктний	період?	
a)	ІТ-сектор	та	аграрний	сектор	
б)	Сфера	послуг	та	туризм	
в)	Військово-промисловий	комплекс	та	космічна	галузь	
г)	Розваги	та	спорт	
	
2.	Які	заходи	можуть	сприяти	стабілізації	національної	валюти?	
a)	Запобігання	інфляції	та	стабілізація	валютного	курсу	
б)	Збільшення	грошової	маси	та	зниження	процентних	ставок	
в)	Підвищення	податків	та	зменшення	державних	витрат	
г)	Зниження	кредитного	рейтингу	та	обмеження	інвестицій	
	
3.	Які	аспекти	важливі	для	соціального	аспекту	економічних	перетворень?	
a)	Забезпечення	гідної	заробітної	плати	та	зменшення	рівня	бідності	
б)	Збільшення	податкового	навантаження	на	населення	та	підприємства	
в)	Поліпшення	умов	праці	та	забезпечення	соціального	захисту	
г)	Зниження	якості	медичних	послуг	та	освіти	
	
4.	Які	фактори	важливі	для	розвитку	інфраструктурних	проєктів?	
a)	Розвиток	транспортних	вузлів	та	модернізація	комунальних	систем	
б)	Зниження	інвестицій	у	будівництво	та	інфраструктуру	
в)	Створення	робочих	місць	та	підвищення	якості	життя	
г)	Обмеження	доступу	до	міжнародних	ринків	та	технологій	
	
Розгорнуті	відповіді	
1.	 Опишіть,	 як	 відновлення	 інфраструктури	 може	 вплинути	 на	 економічне	 зростання	 країни	
після	воєнного	конфлікту.	
2.	Які	стратегії	можуть	бути	використані	для	залучення	іноземних	інвестицій	у	постконфліктний	
період?	
3.	Які	можливості	для	розвитку	аграрного	сектору	відкриваються	після	воєнного	конфлікту?	
4.	Як	освіта	та	наука	можуть	 сприяти	відновленню	економіки	країни	в	умовах	післявоєнного	
періоду?	
5.	Які	переваги	може	принести	розвиток	альтернативних	джерел	енергії	для	економіки	країни?	
6.	Як	розвиток	туристичної	інфраструктури	може	вплинути	на	економічне	відновлення	країни?	
7.	Як	міжнародна	технічна	допомога	може	сприяти	відновленню	та	модернізації	економіки?	
8.	Які	кроки	можуть	бути	зроблені	для	покращення	правової	системи	та	створення	прозорого	
інвестиційного	клімату?	
9.	 Які	 можливості	 відкриваються	 для	 України	 у	 сфері	 міжнародної	 співпраці	 після	 воєнного	
конфлікту?	
10.	Які	виклики	та	можливості	існують	для	України	у	сфері	енергетичної	незалежності?	
11.	 Які	 дії	 можуть	 бути	 вжиті	 для	 забезпечення	 соціальної	 стабілізації	 в	 постконфліктний	
період?	
12.	 Які	 стратегії	 реагування	 на	 майбутні	 кризи	 можуть	 бути	 розроблені	 на	 основі	 уроків,	
винесених	із	воєнного	стану?	
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Підсумки	
	
Підручник	 «Економічне	 перетворення:	 міжнародна	 співпраця	 та	 ефективна	 державна	

політика	України	під	час	воєнного	стану»	пропонує	читачам	всебічний	аналіз	основних	аспектів	
економічних	 перетворень,	 підкреслюючи	 критичну	 роль	 міжнародної	 співпраці,	 ефективної	
державної	політики	та	цифрової	трансформації	в	подоланні	викликів,	які	стоять	перед	Україною.	
Кожен	розділ	висвітлює	окрему	тему,	формуючи	структуроване	та	глибоке	розуміння	складних	
викликів	і	перспектив.	

	
Перший	 розділ	 заклав	 міцний	 фундамент	 теоретичних	 знань,	 окресливши	 історичний	

контекст	і	різні	економічні	підходи	до	трансформації	в	кризових	умовах.	У	ньому	показано,	як	
різні	 економічні	 школи	 та	 теорії	 можуть	 допомогти	 в	 розробленні	 ефективних	 стратегій	
відновлення.	

	
У	 другому	 розділі	 детально	 досліджено	 міжнародну	 співпрацю	 під	 час	 воєнного	 стану,	

надаючи	огляд	ролі	міжнародних	фінансових	інституцій,	гуманітарної	допомоги	та	санкційної	
політики	 в	 підтримці	 України.	 Підкреслено,	 що	 успіх	 реформ	 залежить	 від	 скоординованої	
співпраці	з	міжнародними	партнерами	та	чіткої	пріоритезації	стратегій	допомоги.	

	
Третій	 розділ	 присвячений	 державній	 політиці,	 в	 ньому	 підкреслено	 значення	

реформування	 економіки,	 соціальної	 політики	 та	 фінансової	 стабілізації.	 Наведено	 приклади	
механізмів	 захисту	 критичних	 галузей,	 відновлення	 інфраструктури	 та	 адаптації	
зовнішньоекономічної	діяльності	до	сучасних	реалій.	

	
Четвертий	 розділ	 описує	 стратегії	 подолання	 наслідків	 війни	 з	 акцентом	 на	 політичну	

стабілізацію,	 реінтеграцію	 постраждалих	 регіонів,	 психологічну	 реабілітацію	 суспільства	 та	
економічну	диверсифікацію.	Також	показано,	 як	можна	підтримати	малий	та	 середній	бізнес,	
підвищити	рівень	життя	населення	і	зміцнити	міжнародні	зв’язки.	

	
У	 п’ятому	 розділі	 розкрито	 потенціал	 цифрових	 трансформацій,	 особливо	 їх	 роль	 у	

розвитку	цифрової	 економіки	 та	 інфраструктури,	 покращенні	 кібербезпеки	 та	міжнародному	
обміні	технологічним	досвідом.		

	
Шостий	 розділ	 підкреслює	 значення	 культурної	 спадщини,	 її	 роль	 у	 зміцненні	

національної	ідентичності,	стимулюванні	культурних	ініціатив	та	соціальної	інтеграції.	
	
У	 сьомому	 розділі	 підсумовано	 ефективність	 реалізованих	 заходів,	 окреслено	 майбутні	

виклики	та	запропоновано	стратегії	подальшого	розвитку	на	основі	міжнародного	досвіду	та	
соціальної	відповідальності	бізнесу.	

	
Підручник	 акцентує	 увагу	 на	 важливості	 комплексного	 підходу	 до	 економічних	

перетворень,	 що	 передбачає	 ефективну	 державну	 політику,	 міжнародну	 співпрацю,	 цифрову	
трансформацію,	інновації	та	соціальну	відповідальність.	У	ньому	надано	інструменти,	кейси	та	
аналітичні	огляди,	які	допоможуть	фахівцям	адаптувати	найкращі	стратегії	до	сучасних	реалій	
та	розробити	ефективні	рішення	для	розвитку	стабільної	та	міцної	України.	
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Відповіді	на	тестові	завдання	
	
Розділ	1	
Однозначні	відповіді	
1.	в)	Ранній	Новий	час	
2.	в)	Неоліберальні	теорії	
3.	б)	Велика	депресія	1930-х	років	у	США	
4.	г)	Приватизація	державних	підприємств	на	початку	1990-х	
5.	a)	Ефективна	комунікація	
6.	в)	Активне	втручання	держави	в	економіку	
7.	б)	Розпад	Радянського	Союзу	
8.	б)	Розвиток	«зеленої»	економіки	
Завдання	з	декількома	правильними	відповідями	
1.	a)	Внутрішні	виклики	
б)	Зовнішні	чинники	
в)	Науково-технічний	прогрес	
г)	Зміни	клімату	
	
2.	a)	Міжнародні	урядові	організації	
б)	Міжнародні	неурядові	організації	
в)	Транснаціональні	корпорації	
	
3.	a)	Класична	школа	
	б)	Кейнсіанський	підхід	
	в)	Неоліберальні	теорії	
	г)	Марксистська	школа	
	
4.	a)	Міжнародні	урядові	організації	
б)	Міжнародні	фінансові	інституції	
г)	Міжнародні	професійні	асоціації	
	
Розділ	2	
Однозначні	відповіді	
	
1.	г)	Гуманітарна	допомога	
2.	б)	Організація	Об’єднаних	Націй	(ООН)	
3.	в)	Сполучені	Штати	Америки	
4.	а)	Європейські	інструменти	сусідства	
5.	б)	Економічні	санкції	
6.	в)	Диверсифікація	економіки	
7.	б)	Покращення	правової	системи	
8.	б)	Надання	медичної	допомоги	

	
Завдання	з	декількома	правильними	відповідями	

	
1.	a)	Логістичні	виклики	
б)	Безпекові	загрози	
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в)	Політичні	перешкоди	
	

2.	б)	Пошук	альтернативних	ринків	
в)	Залучення	іноземних	інвестицій	
г)	Розвиток	внутрішнього	ринку	

	
3.	б)	Економічні	санкції	
в)	Миротворчі	місії	

	
4.	a)	Політична	стабільність	
б)	Покращення	правової	системи	
г)	Розвиток	технологічних	інновацій	

	
Розділ	3	
Однозначні	відповіді	
1.	б)	Реформування	фіскальної	політики	
2.	г)	Енергетика	
3.	а)	Залучення	міжнародної	допомоги	
4.	а)	Технічна	допомога	
5.	в)	Сільське	господарство	
6.	а)	Імпортозаміщення	
7.	б)	Валютні	інтервенції	
8.	а)	Культурні	обміни	
Завдання	з	декількома	правильними	відповідями	
1.	а)	Фінансова	підтримка	
	б)	Регуляторні	пільги	
	в)	Податкові	ініціативи	
	
2.	б)	Реформування	пенсійної	системи	
	в)	Допомога	внутрішньо	переміщеним	особам	
	г)	Стимулювання	інновацій	
	
3.	б)	Розвиток	внутрішнього	ринку	
	в)	Залучення	міжнародної	допомоги	
	г)	Застосування	міжнародних	санкцій	
	
4.	б)	Розроблення	дистанційних	освітніх	програм	
	в)	Створення	мобільних	медичних	пунктів	
	
Розділ	4	
Однозначні	відповіді	
1.	а)	Відкритість	та	прозорість	
2.	б)	Розвиток	високотехнологічних	галузей	
3.	а)	Підзвітність	
4.	б)	Активна	дипломатія	
5.	в)	Фінансова	допомога	
6.	в)	Розвиток	кіберзахисту	
7.	б)	Залучення	іноземних	інвестицій	
8.	б)	Розвиток	громадської	участі	
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Завдання	з	декількома	правильними	відповідями	
1.	а)	Відновлення	інфраструктури	
	б)	Соціальний	захист	населення	
	в)	Економічне	стимулювання	
	
2.	а)	Цифрове	моделювання	
	б)	Використання	дронів	
	г)	Створення	смарт-грід	систем	
	
3.	а)	Державна	підтримка	НДДКР	
	б)	Створення	сприятливого	інвестиційного	клімату	
	в)	Розвиток	людських	ресурсів	
	
4.	а)	Фінансова	підтримка	
	б)	Інфраструктурна	підтримка	
	в)	Розвиток	людських	ресурсів	
	
Розділ	5	
Однозначні	відповіді	
1.	б)	Впровадження	цифрових	технологій	у	державне	управління	
2.	а)	«Дія»	
3.	а)	ProZorro	
4.	а)	Система	електронних	петицій	
5.	а)	SmartCity	
6.	б)	Штучний	інтелект	
7.	а)	SmartGrids	
8.	а)	AntiCorrupt	
Завдання	з	декількома	правильними	відповідями	
1.	a)	Широкий	доступ	до	товарів	та	послуг	
	б)	Мінімізація	операційних	витрат	
	в)	Гнучкість	та	швидкість	реагування	
	
2.	a)	Розроблення	національної	стратегії	кібербезпеки	
	б)	Підвищення	рівня	обізнаності	та	підготовки	фахівців	
	в)	Створення	спеціалізованих	центрів	реагування	на	кіберінциденти	
	
3.a)	Інтелектуальне	управління	транспортом	
	б)	Інтелектуальне	управління	енергією	
	в)	Цифрові	послуги	для	громадян	
	
4.a)	Удосконалення	системи	оцінювання	вразливостей	
	б)	Розроблення	стандартів	безпеки	для	розробників	програмного	забезпечення	
	в)	Інтеграція	систем	автоматизованого	виявлення	інцидентів	
	
Розділ	6	
Однозначні	відповіді	
1.	в)	Сприяє	залученню	туристів	та	інвестицій	
2.	б)	Реставрація	та	консервація	
	в)	Цифрова	документація	та	віртуалізація	
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3.	a)	Збройні	конфлікти	та	воєнні	дії	
	б)	Економічна	криза	
4.	a)	Міжнародне	співробітництво	
	б)	Інвентаризація	та	документування	
5.	б)	Програми	підтримки	малого	та	середнього	бізнесу	
	в)	Міжнародні	допоміжні	програми	
6.	a)	Краудфандинг	та	фандрайзинг	
	б)	Освітні	проєкти	
7.	a)	Відновлення	історичного	центру	Варшави	
	б)	Реконструкція	мосту	Старий	Міст	у	Мостарі	
8.	a)	Фінансові	стимули	
	б)	Розвиток	інфраструктури	
Завдання	з	декількома	правильними	відповідями	
1.	б)	Врахування	психологічного	стану	здобувачів	освіти	
	в)	Актуалізація	знань	і	навичок	
2.	a)	Організація	екскурсій	до	історичних	місць	
	в)	Використання	інтерактивних	ігор	
3.	a)	Збереження	культурної	спадщини	
	в)	Розуміння	політичних	процесів	
4.	б)	Аналіз	успішних	стратегій	минулого	
	в)	Вивчення	невдалих	підходів	та	їх	наслідків	
	
Розділ	7	
Однозначні	відповіді	
1.	б)	Зростання	ВВП	
2.	б)	Зменшення	енергоємності	продукції	
3.	а)	Стабілізація	валютного	курсу	
4.	б)	Аграрний	
5.	б)	Підтримка	внутрішньо	переміщених	осіб	
6.	а)	Залучення	іноземних	інвестицій	
7.	б)	Аграрний	сектор	
8.	а)	Підписання	угод	про	вільну	торгівлю	
Завдання	з	декількома	правильними	відповідями	
1.	б)	Врахування	психологічного	стану	здобувачів	освіти	
	г)	Впровадження	дистанційного	навчання	
	
2.	а)	Організація	екскурсій	до	історичних	місць	
	в)	Використання	інтерактивних	ігор	
	
3.	а)	Збереження	культурної	спадщини	
	г)	Формування	моральних	цінностей	
	
4.	б)	Аналіз	успішних	стратегій	минулого	
	в)	Вивчення	невдалих	підходів	та	їх	наслідків	
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